Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Mentzen Spétka Akcyjna (dalej zwanej: ,,Spotka”) dziatajac na

podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spdétek handlowych powotuje na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w

brzmieniu:

N o uw ok

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 r.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025.
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Spétki za rok
obrotowy 2025.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Spétki za rok obrotowy 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego statutu Spétki.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla kluczowych
pracownikéw i wspotpracownikéw Spoéfki.

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 r.
§ 1.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za okres od 01.01.2025 r. do
31.12.2025rr.

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1iart. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoétki za okres od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za rok obrotowy
2025

§1.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po
rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spétki za okres
od 01.01.2025r. do 31.12.2025 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Spétki za rok obrotowy 2025

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1iart. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Spoétki za rok obrotowy 2025, niniejszym postanawia zatwierdzi¢ ww. sprawozdanie

Zarzadu za rok obrotowy 2025.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: podziatu zysku za rok obrotowy 2025
§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych, niniejszym postanawia przeznaczy¢ zysk osiggniety przez Spétke w roku
obrotowym 2025, w kwocie 918 175,38 zt, na wyptate dywidendy na rzecz akcjonariuszy Spotki.

§2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy (dzien, wedtug ktérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy) na dzien [Data] r.

§ 3.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala termin wyptaty dywidendy na dzien [Data] r.
§ 4.

Liczba akcji objetych dywidendg wynosi [...], natomiast wartos¢ dywidendy przypadajgcej na jedna
akcje wynosi [...] zt.

§5.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie udziela Prezesowi zarzadu Spoétki - Panu Stawomirowi Mentzenowi absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie udziela Panu Kamilowi Wielewickiemu, petnigcemu w roku 2025 funkcje Wiceprezesa
zarzadu Spétki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025, tj. za
okres od 01.01.2025 r. do dnia 27.10.2025 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie udziela Wiceprezesowi zarzadu Spotki — Pani Marcie Stempniewskiej absolutorium z
wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2025

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Pani Joannie Zawadzkiej absolutorium z
wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2025

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Panu Pawtowi Sliwirskiemu absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkdw w roku obrotowym 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Toruniu z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2025

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Panu Dawidowi Sukaczowi absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Toruniu z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2025

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Panu Mirostawowi Bajdzie absolutorium z

wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2025

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie udziela Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Pani Patrycji Olczyk absolutorium z
wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2025 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2025

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie udziela Pani Paulinie Lewandowskiej Janusz, petnigcej w roku 2025 funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2025, tj.
za okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 27.06.2025 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna z siedzibg w Toruniu
z dnia 29 czerwca 2026 roku

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku obrotowym 2025

§1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie udziela Panu Przemystawowi Wiplerowi, petnigcemu w roku 2025 funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2025, tj. za
okres od dnia 01.01.2025 r. do dnia 27.06.2025 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Toruniu z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: zmiany Statutu Spétki
§1.

Dziatajagc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia zmieni¢ ponizsze postanowienia Statutu Spoéfki:

1. Zmienia sie § 3 ust. 1 Statutu Spoétki, ktory otrzymuje brzmienie:
1. Przedmiotem dziatalnosci Spoftki jest:

1) 69.20.A dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa;

2) 69.20.B doradztwo podatkowe;

3) 70.20.Z doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzgdzania;

4) 70.10.A dziatalnos¢ biur gtéwnych;

5) 70.10.B dziatalnos¢ central ustug wspdlnych.”.

2. Zmienia sie § 6a ust. 1 Statutu Spétki, ktéry otrzymuje brzmienie:

»1. Zarzqd Spotki jest uprawniony do podwyzZszania kapitatu zaktadowego Spotki o tgczng kwote nie
wiekszg niz 550,00 zt (piecset piecdziesigt ztotych), w drodze jednego lub kilku kolejnych podwyzZszen
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzZej (kapitat docelowy), poprzez emisje akcji
zwyktych na okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w liczbie
nie wiekszej niz 5.500 sztuk.”

3. Pozostate postanowienia Statutu Spétki pozostajg bez zmian.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia z mocg obowigzujacg z dniem wpisu zmiany do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Toruniu z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia ustalié tekst jednolity Statutu w nastepujgcym brzmieniu:

»STATUT SPOLKI AKCYJNE)
&1

Firma Spotki brzmi MENTZEN spétka akcyjna.
Spétka moze postugiwac sie skrotem firmy MENTZEN S.A., a takze wyrdzniajagcym jg znakiem
graficznym.

§2

Siedzibg Spotki jest Torun.
Spodtka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§3

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1) 69.20.A dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa;
2) 69.20.B doradztwo podatkowe;
3) 70.20.Z doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo
w zakresie zarzadzania;
4) 70.10.A dziatalnos$¢ biur gtéwnych;
5) 70.10.B dziatalnos¢ central ustug wspdlnych.

2. lJezeli podjecie przez Spotke okreslonej dziatalnosci wymaga na podstawie odrebnych przepisow
koncesji, licencji, zezwolenia lub spetnienia innych wymogdéw ustawowych, Spdtka uzyska taka
koncesje, licencje, zezwolenie lub spetni inne wymogi ustawowe przed podjeciem takiej
dziatalnosci.

3. Spodtka moze prowadzi¢ w kraju i za granicg wtasne zaktady przemystowe, ustugowe i handlowe,
zaktadac spotki o kazdym profilu dziatalnosci w kraju i za granicy, a takze przystepowac do innych
spotek oraz nabywac akcje i udziaty w innych spétkach w kraju i za granica.

4. Spétka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w kraju i za granicg, a takze uczestniczy¢ w
innych spoétkach i jednostkach gospodarczych w kraju i za granica.

5. Zmiana przedmiotu dziatalnosci nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja sie
na zmiane, jezeli Uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig dwéch trzecich
gtosdw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.



§4

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
§5

Zatozycielem Spotki jest spoétka pod firmg Vistra Shelf Companies spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie.

Il. KAPITAt ZAKLADOWY | RODZAJE AKCJI
§6

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 104 850,00 zt (sto cztery tysigce osiemset piecdziesigt ztotych) i
dzieli sie na:
a. 665.000 (szeséset szescdziesigt piec tysiecy) akcji na okaziciela serii A, o wartosci
nominalnej 0.10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;
b. 335.000 (trzysta trzydziesci piec tysiecy) akcji imiennych serii B, o wartosci nominalnej
0.10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;
c. 21.000 (dwadziescia jeden tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci
nominalnej 0.10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;
d. 27.500 (dwadziescia siedem tysiecy piecset) akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci
nominalnej 0.10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

§ 6a

1. Zarzad Spotki jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki o tgczng kwote nie
wiekszg niz 550,00 zt (pie¢set pieddziesigt ztotych), w drodze jednego lub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy), poprzez
emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda, w liczbie nie wiekszej niz 5.500 sztuk.

2. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zakladowego oraz do emitowania nowych akgji
w ramach kapitatu docelowego wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany statutu Spotki przewidujacej niniejszy
kapitat docelowy.

3. Akcje przyznawane w ramach kapitatu docelowego mogg by¢ obejmowane wytacznie za wktady
pieniezne.

4. Olile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub postanowienia statutu Spétki nie stanowig inaczej,
Zarzad jest upowazniony do:

a. okreslenia liczby akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego;

b. ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego;

c. pozbawienia prawa poboru w catosci lub w czesci w odniesieniu do kazdego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, za zgodg Rady Nadzorczej Spotki;

d. ustalania szczegétowych zasad, terminéw i warunkéw przeprowadzenia emisji akcji oraz
sposobu proponowania objecia emitowanych akgcji;

e. podejmowania wszelkich dziatan w celu rejestracji akcji w depozycie papieréow
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. oraz



podejmowania wszelkich dziatan w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie
akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect lub na rynku
regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

87

Akcje mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie
dobrowolne).

§8

Akcje sg zbywalne, jednakze zbycie akcji imiennych wymaga zgody Spétki, ktérej udziela Zarzad w
formie pisemne;.

§9

Spotka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem
pierwszenstwa.

11l. ORGANY SPOLKI
§10
Organami Spotki sa:

1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad.

1. WALNE ZGROMADZENIE
§11

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wtasnej inicjatywy albo na pisemne zgdanie
Rady Nadzorczej albo na pisemne zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) cze$¢ kapitatu zaktadowego.

3. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona
przez Zarzad. Nastepnie sposrdod osdb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§12

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w

innych postanowieniach Statutu, nalezy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powotywanie i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej,

3) udzielanie cztonkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkdw,

4) podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,



5) podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat,

6) tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych,

7) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

8) dokonywanie zmian Statutu Spoéfki,

9) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza i Zarzad, jak réwniez przez
akcjonariuszy,

10) podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania i likwidacji Spétki albo jej potaczenia,

11) wybor likwidatorow,

12) emisja obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa,

13) okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy (dzier dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy.

Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, prawa

uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego.

§13

Zarzad Spotki zobowigzany jest uzyska¢ zgode Walnego Zgromadzenia na dokonanie czynnosci

zwigzanych:

1) ze zbywaniem udziatéw lub akcji w spdtkach prawa handlowego oraz innych praw
uczestnictwa w tych spotkach,

2) z wykonywaniem prawa gtosu z tytutu uczestnictwa Spétki w spétkach prawa handlowego w
odniesieniu do uchwat, ktére dotyczy¢ beda emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem
pierwszenstwa objecia udziatéw Ilub akcji, umorzenia udziatéw lub akcji, zbycia
przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci lub rozwigzania spotki,

3) z wykonywaniem prawa gtosu z tytutu uczestnictwa Spétki w spoétkach prawa handlowego w
odniesieniu do uchwat dotyczgcych zmiany statutu lub umowy w zakresie podwyzszenia lub
obnizenia kapitatu zaktadowego,

4) z wykonywaniem prawa gtosu z tytutu uczestnictwa Spétki w spoétkach prawa handlowego w
odniesieniu do uchwat dotyczacych zmiany statutu lub umowy w zakresie zmiany typu,
rodzaju lub serii udziatow lub akcji (w tym w szczegdlnos$ci zmiany uprzywilejowania udziatéw
lub akgji),

5) z wykonywaniem prawa gtosu z tytutu uczestnictwa Spétki w spétkach prawa handlowego w
odniesieniu do uchwat dotyczacych zmiany statutu lub umowy w zakresie zmiany udziatu w
zyskach lub stratach.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie czynnosci, o ktérych

mowa w ust. 1 wymaga wiekszosci co najmniej czterech pigtych gtosow.

§14

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, bez wzgledu
na liczbe akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze z postanowien Kodeksu
spotek handlowych lub niniejszego Statutu wynika inny sposéb podejmowania uchwat.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki. Walne Zgromadzenie moze sie réwniez
odbyé w innym miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli wszyscy akcjonariusze
wyrazg na to zgode na pismie.

2. RADA NADZORCZA



§15

Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 3 (trzech) cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie na piecioletnia wspdélng kadencje. Nie pdzniej niz od momentu uzyskania
przez Spotke statusu spotki publicznej Rada Nadzorcza bedzie liczyé nie mniej niz 5 cztonkéw,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji trwajacej
pie¢ lat.

Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Rada Nadzorcza sposrdd
swych cztonkéw.

Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok petnienia przez nich obowigzkéw.

Ustepujgcy dobrowolnie lub odwotani cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybrani ponownie.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej.

8§16

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwofuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady.

Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie najpdzniej w terminie 14
(czternastu) dni od daty zgtoszenia wniosku Przewodniczagcemu lub Wiceprzewodniczgcemu Rady
Nadzorczej.

§17

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, a w przypadku réwnej liczby, gtos decydujgcy nalezy do
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw i obecnosé
Przewodniczgcego oraz co najmniej 1/2 (jednej drugiej) cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej réwniez
przy wykorzystaniu srodkdow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§18

Rada Nadzorcza Spotki sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w innych

postanowieniach Statutu, nalezy:

1) badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego, zaréwno
co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz badanie
sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu, wnioskdw co do podziatu zyskéw i pokrycia strat
oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw badan,



2) opiniowanie wnioskéw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne
Zgromadzenie,

3) zawierani i rozwigzywanie umow o prace z cztonkami Zarzadu Spétki, przy czym w imieniu
Rady Nadzorczej umowe te podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub upowazniony
przez Rade Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, wzglednie inny upowazniony cztonek Rady
Nadzorczej,

4) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

5) ustalanie wysokosci i zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu,

6) wyrazanie zgody na wyptate przez Spdtke zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

7) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

8) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

9) zawieszanie z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci.

3. Zawarcie przez Spotke ze spdtkg dominujacy, spotka zalezng lub spdtkg powigzang transakcji,
ktdrej wartos¢ zsumowana z wartoscig transakcji zawartych z tg samg spotkg w okresie roku
obrotowego przekracza 10% sumy aktywdw Spotki w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki, nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej Spoéfki.

4. Jeslimandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne Zgromadzenie wygasnie z powodu
jego Smierci albo wobec ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej albo z powodu
odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg w drodze
kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, przy czym wybdr cztonka w tym trybie
wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Odmowa zatwierdzenia wyboru
przez Walne Zgromadzenia nie uchybia czynnosciom podjetym przez Rade Nadzorczg z udziatem
Cztonka wybranego w trybie okreslonym w niniejszym ustepie. W przypadku zatwierdzenia
wyboru przez Walne Zgromadzenia mandat tak powotfanego cztonka Rady Nadzorczej wygasa
najpdzniej rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej tej
kadencji. W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzié¢ wiecej niz dwdch cztonkéw powotanych na
powyzszych zasadach.

5. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ swdj regulamin, okreslajacy jej organizacje i sposéb wykonywania
czynnosci.

3. ZARZAD
§19

Zarzad Spotki sktada sie z 1 (jednego) albo wiekszej liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczg na piecioletnig kadencje.

§20

1. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Spotki zajmowad sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspélnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako



cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spdfce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% (dziesie¢ procent) udziatow
albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

2. Zgody powyzszej udziela Rada Nadzorcza.

3. Cztonkowie zarzadu sg uprawnieni do wykonywania wolnego zawodu w ramach prowadzonej we
wthasnym imieniu dziatalnosci gospodarczej. Taka dziatalnos¢ nie bedzie uwazana za dziatalnos¢
konkurencyjng wobec Spoéfki.

4. REPREZENTOWANIE SPOLKI
§21

Zarzad zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoétki nie zastrzezone ustawg albo niniejszym
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu.

§22

Kazdy cztonek Zarzagdu ma prawo reprezentowania Spétki samodzielnie.

IV. ZASADY GOSPODARKI FINANSOWEJ
§23
W Spoéice tworzy sie nastepujace kapitaty:

1) kapitat zaktadowy,

2) kapitat zapasowy,

3) inne kapitaty lub fundusze utworzone uchwatg Walnego Zgromadzenia lub ktérych obowigzek
utworzenia wynika z powszechnie obowigzujgcych przepisédw prawa.

§24

1. Kapitat zaktadowy stanowi suma wartosci nominalnej akcji objetych przez akcjonariuszy.
Na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8 %
(osiem procent) zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpiséw wykazywanych
w bilansie czystego zysku rocznego Spoétki. Kapitat zapasowy jest wykorzystywany na pokrycie
ewentualnych strat bilansowych, jakie mogg wyniknaé w zwigzku z dziatalnoscig Spotki.

3. W Spdtce mozna tworzy¢ kapitaty rezerwowe. Kapitat rezerwowy tworzy sie z zysku rocznego,
niezaleznie od kapitatu zapasowego, z przeznaczeniem na pokrycie strat Spétki lub inne cele.

4. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem
wynikajgcym z art. 396 § 5 Kodeksu spétek handlowych.

§ 25



W Spéice moga byé tworzone, stosownie do potrzeb, fundusze specjalne na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Zasady gospodarowania funduszami specjalnymi okreslajg regulaminy zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza.

§ 26

1. Spdtka wykonuje zobowigzania pieniezne Spétki wobec akcjonariuszy z przystugujgcych im praw z
akcji bez posrednictwa podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy.

2. Zarzad Spéfki jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wystarczajgce na wypftate.
Wypfata zaliczki nastepuje w zakresie i na zasadach przewidzianych w kodeksie spoétek
handlowych.

V. RACHUNKOWOSC SPOLKI
§27

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdanie finansowe powinny by¢ sporzadzone
przez Zarzad najpdzniej w ciggu trzech miesiecy od zakonczenia kazdego roku obrotowego. Rokiem
obrotowym jest rok kalendarzowy, z tym ze pierwszy rok obrotowy konczy sie dnia 31 (trzydziestego
pierwszego) grudnia 2023 (dwa tysigce dwudziestego trzeciego) roku.

§28

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowe, Zarzad przedktada Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania, a nastepnie Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

VI. PRZEPISY KONCOWE
§29

W przypadku rozwigzania i likwidacji Spétki Walne Zgromadzenie wyznacza na wniosek Rady
Nadzorczej jednego lub wiecej likwidatoréw i okresla sposdb prowadzenia likwidacji. Z chwilg
wyznaczenia likwidatoréw ustajg prawa i obowigzki Zarzadu. Z zastrzezeniem postanowienia art. 468
§ 2 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza zachowujg swoje uprawnienia
az do zakonczenia likwidaciji.

§30

W zakresie nieuregulowanym niniejszym Statutem — do Spotki majg zastosowanie przepisy Kodeksu
spotek handlowych.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujgcg z dniem wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spotki przyjetej przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie.



Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Mentzen Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Toruniu z dnia 29 czerwca 2026 roku

W sprawie: przyjecia zasad programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikow i
wspotpracownikéw Spotki

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie Spétki MENTZEN spoétka akcyjna z siedzibg w Toruniu uchwala,
Co nastepuje:

§1.

1. Spdtka zorganizuje i zrealizuje ,,Program Motywacyjny” (dalej rdwniez jako: ,Program”), polegajacy
na emisji przez Spoétke akcji nowej emisji i przeznaczeniu ich do objecia przez osoby uprawnione.

2. Program Motywacyjny obowigzywac bedzie w latach 2026-2027 (2 lata), przy czym przyznanie akgcji
w ramach Programu Motywacyjnego za lata obowigzywania programu bedzie mogto nastgpi¢ do 2027
r. wigcznie.

3. Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym beda osoby wskazane przez
Zarzad Spatki (,,0soby Uprawnione”).

4. Realizacje Programu Motywacyjnego i ustalenie jego warunkéw w zakresie nieuregulowanym
niniejszg uchwata powierza sie Zarzgdowi Spotki oraz — jezeli niniejsza uchwata tak stanowi — Radzie
Nadzorczej.

§2.

1. tacznie w ramach Programu w drodze emisji akcji Osobom Uprawnionym moze by¢ zaoferowane
maksymalnie 5.500 akgji.

2. Warunkiem uzyskania prawa do objecia akcji przez Osoby Uprawnione jest stata i nieprzerwana
wspotpraca Oséb Uprawnionych ze Spotka lub spdtka zalezng od Spétki (niezaleznie w jakiej formie) w
okresie od dnia przyjecia niniejszej uchwaty w sprawie przyjecia Programu do dnia ustalonego przez
Zarzad oraz — jezeli Zarzad uzna to za wskazane — zawarcie odpowiedniej umowy lock-up, o ktorej
mowa w § 3 uchwaty.

§3.

1. W ramach Programu Motywacyjnego, akcje bedg emitowane na rzecz Oséb Uprawnionych po cenie
rownej cenie nominalnej akcji Spoétki.

2. Osoby Uprawnione, ktére obejmg akcje w ramach Programu mogg zosta¢ zobowigzane do zawarcia
ze Spoétka umow lock-up w zakresie akcji objetych w ramach Programu, ktérych warunki ustali Zarzad
Spofki.

§4.



1. Realizacja Programu Motywacyjnego nastgpi poprzez emisje akcji w drodze subskrypcji prywatnych
lub subskrypcji otwartych przeprowadzanych nie czesciej niz raz w ciggu roku obrotowego.

2. Emisje akcji, o ktorych mowa powyzej bedg przeprowadzane w trybach ofert publicznych, do
ktérych nie ma obowigzku sporzadzania prospektu emisyjnego, w tym w szczegdlnosci na podstawie
art. 1 ust. 4 lit. b lub art. 1 ust. 3 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papierow warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE.

3. Emisje akcji nastepowacé bedg w ramach podwyzszenia kapitatu przez Zarzad Spétki w granicach
kapitatu docelowego.

§ 5.
1. Upowaznia sie Zarzad Spétki do:
a) wykorzystania kapitatu docelowego na potrzeby emisji akcji w ramach Programu Motywacyjnego,

b) ustalenia wzoru uméw lock-up i zawarcia uméw lock-up z osobami, ktore obejma akcje w ramach
Programu, jezeli Zarzad uzna zawarcie takich uméw za wskazane,

c) ustalenia wzoru uméw opcji i zawarcia umow opcji z osobami, ktére obejmg akcje w ramach
Programu, jezeli Zarzad uzna zawarcie takich umow za wskazane,

d) ustalenia wzoru umow przystgpienia do programu i zawarcia umow przystgpienia do programu z
osobami, ktére obejmg akcje w ramach Programu, jezeli Zarzad uzna zawarcie takich uméw za
wskazane,

e) uchwalenia szczegétowych warunkéw Programu Motywacyjnego w ramach dodatkowego
regulaminu Programu, jezeli Zarzad uzna to za wskazane,

f) okreslenia wszelkich pozostatych szczegétowych warunkdéw realizacji programu motywacyjnego.
2. Wykonanie uchwaty i realizacje Programu powierza sie Zarzgdowi Spotki.
§6.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



