/MAMENTZEN S.A.

PREZENTACIJA INWESTORSKA

Tresc¢ ujednolicona wedtug stanu na
dzien 19/03/2024 r.

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposob przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tres¢ nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Zapoznaj sie z trescig Memorandum Informacyjnego i opisanymi tam czynnikami ryzyka. Memorandum Informacyjne jest dostepne na stronie www.corporate.mentzen.pl oraz www.platforma.dminc.pl



http://www.corporate.mentzen.pl/
http://www.platforma.dminc.pl/

s Disclaimer

Niniejszy materiat ma charakter wytgcznie reklamowy i informacyjny, i w zadnym wypadku nie powinien stanowi¢ podstawy do podejmowania decyzji o nabyciu akcji spotki Mentzen Spétka
Akcyjna z siedzibg w Toruniu (,Spoétka”). Memorandum Informacyjne wraz z ewentualnymi suplementami (,Memorandum Informacyjne”) sporzadzone w zwigzku z ofertg publiczng
sprzedazy akcji zwyktych na okaziciela Mentzen S.A. przez Fundacje Rodzinng Mentzen w organizacji (,Oferujacy”) jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem zawierajacym informacje o
Spoétce oraz ofercie publicznej akcji Spotki w Polsce (,0Oferta”). Inwestorzy powinni zapoznac sie z Memorandum Informacyjnym przed podjeciem decyzji o nabyciu akcji Spoétki, w celu

zrozumienia ryzyka i korzysci zwigzanych z inwestycja w akcje.

W zwiazku z Ofertg w Polsce Spétka udostepnia na rzecz Oferujacego Memorandum Informacyjne na swojej stronie internetowej (www.corporate.mentzen.pl) Memorandum jest réowniez
dostepne na stronie internetowej firmy inwestycyjnej Domu Maklerskiego INC S.A. (www.platforma.dminc.pl). Na podstawie art. 37b ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, udostepnienia do
publicznej wiadomosci prospektu, pod warunkiem udostepnienia Memorandum Informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papieréw wartosciowych, w wyniku ktérej zaktadane wptywy
brutto emitenta lub oferujgcego na terytorium Unii Europejskiej, liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie mniej niz1 000 000 euro i mniej niz 5
000 000 euro, i wraz z wptywami, ktére emitent lub oferujacy zamierzat uzyskac z tytutu ofert publicznych takich papieréw wartosciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12 miesiecy,

nie beda mniejsze niz 1 000 000 euro i beda mniegjsze niz’5 000 000 euro.

Niniejszy dokument zostat opracowany wytacznie w celach informacyjnych i reklamowych, a zaden z zapisdw w nim zawartych nie stanowi jakiejkolwiek rekomendacji dotyczacej nabycia
akcji, albo dokonania innej czynnosci wywotujacej rownowazne skutki, ktorej przedmiotem sg akcje Spdtki, jak rowniez nie stanowi porady ani rekomendacji inwestycyjnej, prawnej czy
podatkowej, ani tez nie jest wskazaniem, ze jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia w indywidualnej sytuacji inwestora. Przedstawione w niniejszym dokumencie opisy nie

stanowig rowniez oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego, maja one charakter wytacznie informacyjny.

Niniejszy materiat nie jest przeznaczony do rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do Standéw Zjednoczonych Ameryki, Kanady, Australii i Japonii albo w

innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszym materiale moze podlegac ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo.
Niniejszy materiat nie stanowi oferty sprzedazy papierdéw wartosciowych ani zaproszenia do skfadania zapiséw na lub nabywania papieréw wartoSciowych.

Niektére informacje zawarte w niniejszym materiale odnosza sie do przysztosci. Informacje te nalezy traktowac wytacznie jako przewidywania wigzace sie z ryzykiem i niepewnoscia, a zatem

nie mozna zapewnic, ze przewidywania te zostang spetnione.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposdb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tres¢ nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A.

Oferta Publiczna nie jest kierowana do obywateli rosyjskich lub biatoruskich lub oséb fizycznych zamieszkatych w Rosji lub na Biatorusi lub do jakichkolwiek oséb prawnych lub innych

jednostek organizacyjnych posiadajacych siedzibe w Ros;ji lub na Biatorusi ani innych podmiotéw objetych ograniczeniami w oferowaniu wynikajacych z przepiséw krajowych i unijnych




s Organizacja Grupy Kapitatowej

Fundacja Rodzinna Prezes Zarzadu i Fundator
Mentzen

W organizacji
(oferujacy)

A

100% akcji l

Prezes Zarzadu

Mentzen S.A.

A

(emitent)

74,99% udziatow 81,8% udziatu w zysku Stawomir Mentzen
49,99% gtoséw womi z

. Prezes Zarzadu
Kancelaria Mentzen < ?

SpP. Z 0.0. 25,01% udziatow
50,01% gtosow

Komandytariusz
98% udziatu w zysku

Komplementariusz

— Mentzen Legal sp.k <
1% udziatu w zysku
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201

Rozpoczecie dziatalnosci
przez Stawomira
Mentzena, w formie JDG

Ustrukturyzowanie Grupy
Mentzen, z wiodaca rolg

holdingowa Mentzen S.A. i

operacyjng Kancelaria
Mentzen Sp. z o.0.

|
2024

2012

Rozwdj dziatalnosci w
obszarze ksiegowym
przez JDC Stawomira
Mentzena

Uruchomienie Mentzen
Prime, czyli subskrypcyjne;
ustugi prowadzenia
ksiegowosci

Uruchomienie nowego produktu prawnego dla SME

Zawiagzanie spotki Mentzen Legal sp.k.

2017

Rozwoj dziatalnosci w
obszarze doradztwa
podatkowego przez IDG
Stawomira Mentzena

Zmiana formy
dziatalnosci na spotke
komandytowo-akcyjna

2019

Wzrost przychodow w
zwigzku z popularyzacja ulgi
podatkowej IP BOX

}
2021

Uruchomienie pierwszej
ustugi subskrypcyjnej:
Mentzen+, zapewniajgce]
kompleksowe wsparcie
ksiegowe i prawne

Os czasu
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2 Kreatywny Zarzad

wyznaczajacy kierunki rozwoju

Stawomir
Mentzen

/ > Prezes Zarzadu
\

Doktor nauk ekonomicznych, doradca podatkowy. Ukonczyt studia

ekonomiczne i fizyke teoretyczna .

Dziatalno$¢ w zakresie doradztwa podatkowego rozpoczat w formie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, ktéra ewoluowata i
zostata wniesiona w formie aportu do spdtki komandytowo —
akecyjnej, a pdzniej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Prowadzi aktywna dziatalnos¢ w mediach spotecznosciowych. Od
2022 jest prezesem partii Nowa Nadzieja, a od 2023
wspotprzewodniczacym rady lideréw federacyjnego ugrupowania

Konfederacja Wolnos$¢ i Niepodlegtosc.

Marta
Stempniewska

Wiceprezes Zarzadu

Absolwentka Prawa na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika.

Z Kancelarig Mentzen sp. z 0.0. zwigzana od 2019 r. Petnita
funkcje menedzera, a nastepnie dyrektora operacyjnego.
Byta odpowiedzialna za wdrozenie kluczowego produktu
Kancelarii — subskrypcji Mentzen+, a takze za marketing i
media spotecznosciowe Kancelarii. Tworzyta i utrzymuje
kulture organizacyjna, nadzorujac niemal wszystkie

procesy i dziaty w firmie.

Kamil
Wielewicki

Wiceprezes Zarzadu

Doradca podatkowy i radca prawny. Absolwent Uniwersytetu

Mikotaja Kopernika.

Z Kancelarig Mentzen sp. z 0.0. wspotpracuje od 2021 r.
Specjalizuje sie w prawie gospodarczym, dobierajac dla
przedsiebiorcéw rozwigzania optymalne pod wzgledem
zaréwno prawnym, jak i podatkowym. Ma doswiadczenie w
przeksztatceniach ifgczeniach spoétek, aportach
przedsiebiorstw oraz w biezacej obstudze korporacyjnej.
Zajmuje sie takze szkoleniem pracownikdéw w zakresie
optymalizacji podatkowej, prawa spotek oraz obstuga prawna

spotek Grupy.

Zesp6t Grupy Kapitatowej sktada sie ze [PARGS
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2 Wyniki finansowe - przychody ze sprzedazy

Dane w min PLN CAGRM%
25

21,6

20
CAGR105% "

15 14

CAGCR124%

16,8
4 1.8
10 9
7,6
54
4,7
37
2,7
0 — — I .

Ustugi doradztwa podatkowego i prawnego Ustugi ksiegowe Suma
m2019 m2020 m2021 m2022 2023

Ul

W catym 2023 roku wygenerowany zostat zysk netto przekraczajacy 3 min PLN*.
W okresie styczen - luty 2024 roku wygenerowane zostaty przychody rzedu 4,4 min PLN, EBITDA 1,1 min PLN i zysk netto 0,8 min PLN.
W okresie styczen - luty 2023 roku wygenerowane zostaty przychody rzedu 3,5 min PLN, EBITDA 0,8 min PLN i zysk netto 0,5 min PLN.
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sn Zdywersyfikowane kanaty przychodow

MENTZEN+

PRAWO PODATKI

Szerokie doradztwo
podatkowe lub prawne
W miesiecznym
abonamencie. Zapewnia
dostep do nielimitowanej
liczby konsultacji oraz
wzorow dokumentow,
szkolen i konsultacji.

Subskrypcje

MENTZEN+ IT

Opieka podatkowo-prawna
dla branzy IT. Doradztwo,

ksiegowos¢, obstuga IP Box.

MENTZEN PRIME

Subskrypcyjna ustuga
prowadzenia ksiegowosci,
potaczona z doradztwem
podatkowym,
Zapewniajacym
nielimitowana liczbe
konsultacji.

Ustugi kontraktowe

Abonamentowe ustugi doradcze i
ksiegowe dla wiekszych

firm, Swiadczone na bazie
odrebnie zawartych umow.

Ustugi projektowe

Pojedyncze konsultacje lub
audyty podatkowe. Rzadziej
ustugi prawne.
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2 Model biznesowy

Umozliwiamy matym i srednim firmom dostep
do profesjonalnych ustug doradczych

Komplementarne ustugi dla matych i Srednich przedsiebiorstw

60%

Doradztwo podatkowe

0
35%

Ksiegowos¢é

o
5%

Ustugi prawne

21,6 min zt przychodow w 2023 r.

3,0 min zt zysku netto w 2023 r.

Zdywersyfikowane kanaty przychodéw

9,9 min

Ustugi subskrypcyjne
63% ustugi podatkowe
37% ustugi ksiegowe
<1% ustugi prawne

7,7 min

Zlecenia projektowe
88% doradztwo
podatkowe
12% doradztwo
prawne

Ustugi kontraktowe
w zakresie ustug ksiegowych
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24 Stabilny wzrost przychodoéw

Struktura przychodow

(dane w tys. PLN)

ksiegowe
Abonamen'.towe/ podatkowe
subskrypcyjne

prawne
Abonamentowe/ ksieqowe
kontraktowe 9

podatkowe
Projektowe

prawne

SUMA

108l

1081

100%

100%

- - - - 1193 71% 3643 16,9%

- - 1106 9,3% 5597 33,2% 6 261 29,0%

- - - - - - 28 0,1%

979 20,6% 2695 22,8% 4168 24.8% 3918 18,2%
3774 79,4% 7900 66,7% 4 890 29,1% 6790 31,5%
- - 135 11% 982 5,8% 936 4,3%
4753 100% 11 836 100% 16 830 100% 21576 100%
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2 Wyniki finansowe - Przychody powtarzalne i jednorazowe

Dane w min PLN

2,8 : 2,8 : :
2,6 | I | 2,6
1 1 25 1
2,5 . 2,4 | 23 .
| | |
1 1 1 2,2
I I I
2 i i i
| 1,7 I
15 | I I
! 1 15 I I
1,5 14 i d i i
| | |
1,1 o | 1.2 1,2 1,1 | | "

1 ' : : 0,9 0,8 0,9 : 1,0 0,9 0,9
| | |
I I I
I I I
0,5 i i i
| | |
I I I
I I I
O . . .

1Q 2022 1Q 2023 2Q 2022 2Q 2023 3Q 2022 3Q 2023 4Q 2022 4Q 2023

W Abonamentowe/subskrypcyjne m Abonamentowe/kontraktowe Jednorazowe
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2A 1P Box

Odzyskalismy dla klienté

blisko 100 min zt

v Szybkie i skuteczne wykorzystanie zmian rynkowych w zwigzku z
wprowadzeniem IP BOX w 2019 r. doprowadzito do wyskalowania
dziatalnosci i dynamicznego wzrostu wynikow.

v W latach 2019-2021 dziatalnos¢ byta skoncentrowana na obstudze
klientdw korzystajacych z ulgi IP BOX.

mMin zt

v Kancelaria Mentzen odpowiadata za przygotowanie okoto 30% (U Iga = BOX)
wnioskow o interpretacje podatkowa dot. IP BOX.

v W 2022 roku przychody ze swiadczenia ustug doradztwa
podatkowego w zakresie ulgi IP BOX stanowig mniej niz 5 proc.
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2 Systematycznie rosnaca liczba klientéw subskrypcyjnych

465
209
250 5o 219
434
2 655 2561
2092
967
318
0 7 66

sty.19* sty.20* sty.21* sty.22 sty.23 sty.24 cze.19* cze.20* cze.21* cze.22 cze.23 gru.19* gru.20* gru.2l gru.22 gru.23

4000

3500
588

525

3000
765

325

238

2500

2000

1500

1000

500
922 787

313 268

Klienci JDG m Abonamentowi/subskrypcyjni m Abonamentowi/kontraktowi Projektowi
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24 Cechy dziatalnosci

Klientocentryzm

Nacisk na zadowolenie klienta i wysoka
jakos¢ ustug o kompleksowymii
przystepnym cenowo charakterze.

Efektywny marketing

Skoncentrowany na dziataniach
digitalowych i contentowych,
m.in. media spotecznosciowe

Kompetentna
i doswiadczona kadra

Sprawdzony zespdt ponad 120
pracownikéw i wspotpracownikow,
dziatajacych w ramach efektywnej
struktury operacyjnej.

Model subskrypcyjny

Elastyczne podejscie do klientéw
procentuje wiekszym zaufaniem i
systematycznym pozyskiwaniem
nowych klientdw.

Automatyzacja proceséw

W szczegdlnosci w obszarze
sprzedazy i obstugi klienta.

Ptatnosci karta

Prosty i wygodny proces zakupu i
ptatnosci, zapewniajacy regularne i

automatyczne ptatnosci za $wiadczone

ustugi oraz brak problemow ze
Scigganiem naleznosci i windykacja.

Szybka adaptacja do
zmieniajacych sie warunkow

Zmiany sg dobre, w szczegodlnosci dla
doradcéw podatkowych, dlatego musimy
sie szybko dostosowywac i potwierdzilismy
to skutecznymi dziataniami po
wprowadzeniu I[P BOX oraz nowego tadu.

Rozpoznawalnos¢ marki

Napedzana rozpoznawalnoscig prezesa spotek
Grupy oraz jakoscig obstugi i zadowoleniem
klientow. Popularnos¢ Stawomira Mentzena
pozwala uzyskiwac zasiegi dziatan
komunikacyjnych w zasadzie niemozliwe dla
doradcéw podatkowych w Polsce.
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s Szerokie zasiegi marketingowe

StAWOMIR
MENTZEN

843 000

507 000
515 000

453 883
363 000
148 785
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sa Strategiczne plany

DLA KLIENTA BIZNESOWE KORPORACYIJNE

Dalszy rozwdéj oferty o ustugi
komplementarne, zapewniajace synergie
dla klienta (np. doradztwo biznesowe,
marketingowe, posrednictwo finansowe,
pozyskiwanie dotacji)

Rozwdj ustug w modelu subskrypcyjnym
i zwiekszenie udziatu przychoddw w tym
modelu

Nawigzywanie Scistej i dtugotrwatej
relacji z klientami, budowanie
spotecznosci wsrod klientéw (np.
stworzenie grup networkingowych,
mentorskich, organizacja spotkan)

Systematyczna rozbudowa
dotychczasowych obszaréw o nowe
dziatania i materiaty (np. szkolenia i
webinaria)

Rozwdj zespotu i zasobow, aby
wygenerowac zdolnos¢ do obstugi coraz
wiekszej liczby nowych podmiotow

Kontynuowanie strategii szybkiego
reagowania na zmiany w prawie
podatkowym i dostosowanie do nich oferty
uzupetnionej o nowe, uniwersalne produkty

Finalizacja zmian organizacyjnych —
doradztwo podatkowe w Kancelarii
Mentzen sp. z 0.0., doradztwo prawne w
Mentzen Legal sp. k., pozostate zasoby
(nie podlegajace szczegdlnym
ograniczeniom prawnym) w Mentzen S.A.

Regularna wyptata dywidendy - zarzad
planuje rekomendowac WZA wyptate
maksymalnej mozliwej wartosci
dywidendy w kazdym roku, przy
uwzglednieniu wymogow i ograniczen
regulacyjnych (KSH) oraz ewentualnych
dodatkowych plandw rozwojowych
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Dlaczego gietda?
Dlaczego oferta?

v Chcemy byc¢ spétka gietdowa
v JesteSmy transparentni — nie mamy nic do ukrycia

v Chcemy by klienci, pracownicy oraz nasi sympatycy mogli

partycypowac w rozwoju i zyskach firmy - planowana dywidenda
v Planujemy wprowadzi¢ program motywacyjny dla pracownikéw

v Do wejscia na gietde niezbedne jest rozproszenie akcjonariatu

(wymaog formalny)

v Spotka jest rentowna, nie potrzebuje pozyskiwacé kapitatu,

dlatego transakcja obejmuje sprzedaz a nie emisje akcji
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24 Struktura oferty

Parametry oferty Harmonogram oferty

Fundacja Rodzinna Mentzen w

Oferujacy organizadji 5.03.2024 . Publikacja Memorandum Informacyjnego
q o Od 150.000 do 350.000 akgji
Liczba akcji 2wyklych na okaziciela serii A 6.03.2024 r. godz. 10:00 - Budowa ksiegi popytu (book-building) w ramach Transzy

X Duzych Inwestoréw w formie przyjmowania zapiséw i wptat
Cena Od 32,00 PLN do 36,00 PLN 14.03.2024 r. godz. 17:00 na Akcje Oferowane

Udziat w kapitale zakltadowym Od 15,0% do 35,0%
Ustalenie Ostatecznej Ceny Sprzedazy i ustalenie liczby

Udziat w gtosach na WzA Od 1,2% do 26,2% 15.03.2024 r. - ; B

Akcji Oferowanych w podziale na poszczegdlne transze
Wycena Spotki Od 32 min PLN do 36 min PLN
Wartos¢ oferty Od 4,8 min PLN do 12,6 mIn PLN 18.03.20224 r. godz. 10:00 - Przyjmowanie zapiséw na Akcje Oferowane i wptat
Planowany przyszly rynek notowan NewConnect 28.03.2024 r. godz. 17:00 w Transzy Matych Inwestorow

Planowany termin ztozenia wniosku o

wprowadzenie akcji na NewConnect 1 potrocze 2024 roku 18.03.2024 r. godz. 10:00 - Przyjmowanie zapiséw na Akcje Oferowane i wptat

4.04.2024 r. godz. 17:00 w Transzy Uzupetniajacej dla Transzy Duzych Inwestorow

Ostateczna cena sprzedazy Akcji Oferoyva nych zostanie ustalona w procesie _
budowy ksiegi popytu, trwajacym w dniach 6-14 marca 2024 roku, ktory bedzie 29.03.2024 r. godz. 10:00 - Przyjmowanie zapiséw na Akcje Oferowane i wptat

przeprowadzony za posrednictwem DM INC. Ostateczna cena sprzedazy AKcji . . ; <
Oferowanych wyniesie nie mniej niz 32,00 zt (trzydziesci dwa ztote) (,Cena 4.04.2024 r. godz. 17:00 w Transzy Uzupetniajacej dla Transzy Matych Inwestorow
Minimalna”) i nie wiecej niz 36,00 zt (trzydziesci szes¢ ztotych) (,Cena
Maksymalna”) za jedna Akcje Oferowana. Ostateczna Cena Sprzedazy Akcji . B . ) .
Oferowanych zostanie ustalona przez Oferujacego i udostepniona do publicznej do 5.04.2024 r. Przydziat Akcji Oferowanych oraz podanie do publiczne;
wiadomosci w sposob, w jaki zostato opublikowane Memorandum Informacyjne, wiadomosci wynikow Oferty Publicznej
w dniu 15 marca 2024 r.

Szczegodtowe zasady dystrybucji opisane zostaty w rozdziale IV pkt. 11 Memorandum Informacyjnego z dnia 5 marca 2024 r.

Zapis na Akcje Oferowane mozna ztozy¢ w Domu Maklerskim INC S.A. i optaci¢ go w sposdb zgodny z zasadami przedstawionymi w rozdziale IV pkt. 11 Memorandum Informacyjnego.

Zapis na Akcje Oferowane moze zostac ztozony jedynie za posrednictwem DM INC, wytacznie przez osobe, ktdra zawarta z DM INC umowe o Swiadczenie ustug maklerskich polegajacych na
przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych. W celu zawarcia z DM INC umowy o swiadczenie ustug maklerskich przyjmowania i przekazywania
zlecen nabycia lub zbycia instrumentow finansowych nalezy zatozy¢ i aktywowac Konto Inwestora na Platformie Ofert Publicznych DM INC dostepnej pod adresem
https://platforma.dminc.pl lub skontaktowac¢ sie z DM INC pod adresem emisje@dminc.pl.
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s Akcjonariat

Obecna struktura akcjonariatu Spétki

Liczba gtoséow

Udziat w kapitale

zaktadowym

Udziat w liczbie
gtosow na WZA

Akcjonariusz Liczba akcji
Fundacja Rodzmr!a ) 1.000.000
Mentzen w organizacji

Suma 1.000.000

1.335.000

1.335.000

100%

100%

100%

100%

Przy zatozeniu sprzedazy 150.000 akcji (prég dojscia oferty do skutku) struktura akcjonariatu Emitenta prezentowac¢ sie bedzie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji
Fundacja Rodzmn.a . 850.000
Mentzen w organizacji

Nowi akcjonariusze 150.000
Suma 1.000.000

Liczba gtoséow

1.185.000

150.000
1.335.000

Udziat w kapitale
zakltadowym

85,0%

15,0%
100%

Udziat w liczbie
gtoséw na WZA
88,8%

1,2%
100%

Przy zatozeniu sprzedazy wszystkich 350.000 akcji struktura akcjonariatu Emitenta prezentowac sie bedzie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji

Fundacja Rodzmn.a . 650.000
Mentzen w organizacji

Nowi akcjonariusze 350.000
Suma 1.000.000

Liczba gtoséw

985.000

350.000
1.335.000

Udziat w kapitale
zaktadowym

65,0%

35,0%
100%

Udziat w liczbie gtoséw na
WZA

73,8%

26,2%
100%
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2 Wybrane czynniki ryzyka

Ponizej wskazane sg wybrane czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem i oferta. Petna lista czynnikdw ryzyka znajduje sie w Memorandum Informacyjnym.
Memorandum Informacyjne sporzadzone w zwigzku z ofertg publiczna akcji Spotki jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem zawierajacym informacje o
Spotce oraz ofercie publicznej. Inwestorzy powinni zapoznac sie z Memorandum Informacyjnym przed podjeciem decyzji o nabyciu akcji Spotki, w celu
zrozumienia ryzyka i korzysci zwigzanych z inwestycja w akcje. Memorandum Informacyjne zostato udostepnione na stronie internetowej
www.corporate.mentzen.pl oraz Domu Maklerskiego INC S.A. www.platforma.dminc.pl

Ryzyko zwigzane ze struktura Grupy Kapitatowej

Mentzen S.A, ktorej akcje sg przedmiotem oferty publicznej, jest spdtka dominujaca wobec Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. (wczesniej S.K.A)) i posiada 74,99% w kapitale oraz 49,99% udziatu w gtosach w tej
spotce. Pozostate udziaty w Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. przystuguja Panu Stawomirowi Mentzenowi, ktéry poprzez Fundacje Rodzinna Mentzen w organizacji kontroluje Mentzen S.A. Pan Stawomir
Mentzen jest takze prezesem zarzadu obu podmiotéw. Mentzen S.A. jest rowniez spdtka dominujaca wzgledem Mentzen Legal sp.k.,, gdzie Emitent jest komandytariuszem, a suma komandytowa
wynosi 10.000,00 PLN. Emitent ma prawo do 98% udziatu w zysku Mentzen Legal sp.k., a pozostate 2% przynalezne sa w rownych czesciach Stawomirowi Mentzenowi i Kamilowi Wielewickiemu —
cztonkom zarzadu Emitenta.

Spoétka Mentzen Legal sp.k. zostata powotana w lutym 2024 roku na potrzeby wykonywania w obrebie jej dziatalnosci zawodu radcy prawnego i adwokata - ustugi doradztwa prawnego. Na dzien
Memorandum organizowana jest dziatalnos¢ operacyjna tej spotki.

Dodatkowo nalezy wskaza¢, ze wystepowac beda wzajemne przeptywy operacyjne pomiedzy poszczegdlnymi spdtkami z Grupy Kapitatowej, jak rowniez Mentzen S.A. prowadzi¢ bedzie odrebna
dziatalnos$¢ operacyjna. Przeptywy finansowe pomiedzy spotkami powigzanymi moga wigzac sie ze zwiekszonym ryzykiem podatkowym oraz dodatkowymi obowigzkami dokumentacyjnymi, przy czym
w ocenie Emitenta nie wystepuja w jego przypadku ryzyka inne niz standardowe dla kazdej grupy kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem spraw Spétki przez osobe publiczna

Prezesem Zarzadu Emitenta oraz poprzez Fundacje Rodzinng jego wiekszosciowym akcjonariuszem jest Pan Stawomir Mentzen — poset na Sejm X kadencji, wspdtprzewodniczacy rady liderow
federacyjnego ugrupowania Konfederacja Wolnosc¢ i Niepodlegtosc oraz prezes partii Nowa Nadzieja. Pan Stawomir Mentzen aktywnie uczestniczy w zyciu politycznym oraz komentuje niektore
wydarzenia na swoich profilach w mediach spotecznosciowych.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze ewentualne wystgpienie negatywnych zdarzen i wypowiedzi zwigzanych z osoba Pana Stawomira Mentzena moze negatywnie wptynac na wizerunek i
reputacje Grupy. Marka, pod jaka dziata Grupa oparta jest na nazwisku Pana Stawomira Mentzena, przez co mogtoby to spowodowac trudnosci w pozyskiwaniu nowych klientéw lub tez odptyw
obecnych.

Ryzyko zwigzane z brakiem utrzymania wynikéw historycznych

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w Memorandum i Prezentacji przytaczane sg wyniki historyczne spdtki Kancelaria Mentzen sp. z 0.0, bedacej spdtka zalezng Emitenta. Historyczne wyniki nie gwarantuja
osiggniecia podobnych wynikéw w przysztosci. Nie mozna zagwarantowad, ze Grupa Emitenta utrzyma w kolejnych latach dynamike wzrostu przychodu oraz rentownosc¢ dziatalnosci. Dlatego tez
inwestorzy analizujac wyniki finansowe Grupy Emitenta, powinni wzig¢ pod uwage ryzyko pogorszenia dynamiki przychoddw, ryzyko zmniejszenia przychoddw czy tez ryzyko pogorszenia lub utraty
rentownosci prowadzonej dziatalnosci
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Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci doradczej w zakresie podatkéw i prawa

Grupa kapitatowa poprzez swoje spotki zalezne prowadzi dziatalnosé w zakresie doradztwa podatkowego i prawnego. Jest to dziatalnos¢ regulowana przez przepisy prawa. Przepisy
ustawy o doradcach podatkowych, ustawy o radcach prawnych i Prawa o adwokaturze w szczegdlnosci ograniczajg forme organizacyjnoprawna wykonywania zawodu doradcy prawnego,
radcy prawnego lub adwokata. W szczegdlnosci, wykonywanie zawodu radcy prawnego czy adwokata w spdtce mozliwe jest jedynie w spdtce osobowej, a wykonywanie zawodu doradcy
podatkowego mozliwe jest w spdtce kapitatowej, ale ktéra spetnia dodatkowe wymogi co do zarzadu i struktury wspolnikow.

Dodatkowo zawody doradcy podatkowego, radcy prawnego i adwokata regulowane sg przepisami odpowiednich samorzaddw zawodowych, ktére moga wprowadzac dodatkowe
ograniczenia.

Nie mozna wykluczy¢, ze przepisy prawa lub ich interpretacja ulegng zmianie w taki sposéb, ktéra spowoduje utrudnienie prowadzenia dziatalnosci przez Grupe kapitatowa lub
koniecznos¢ dokonania istotnych zmian organizacyjnych. Dodatkowo, ustawa o doradcach podatkowych wprowadza ograniczenia w obrocie udziatami spdétek swiadczacych ustugi
doradztwa podatkowego. Nie ma przepisdéw rozciggajacych te ograniczenia na spotki dominujace wobec takich spdtek, ale nie mozna wykluczy¢ ryzyka pojawienia sie takiej interpretacji
przepisdw, ktéra bedzie dazyta do utrudnienia obrotu takze akcjami Emitenta.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za prowadzenie dziatalnosci doradczej oraz obstugi ksiegowej

Grupa swiadczy ustugi z zakresu doradztwa podatkowego oraz prawnego, a takze prowadzi dziatalnos¢ w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych podmiotéw gospodarczych.
Dodatkowo oferuje konsultacje ksiegowe oraz ewidencje zwigzana z ulga IP BOX. W zwigzku z powyzszym, Grupa ponosi odpowiedzialnos¢ za jakos¢ wykonywanych obowigzkdw
zawartych w umowie z klientem, odpowiednie prowadzenie ksigg rachunkowych, przygotowywanie i wysytanie deklaracji podatkowych oraz doradztwo z zakresu ksiegowosci.

Dziatalnos¢ doradcza w zakresie podatkdw oraz obstuga ksiegowa jest obarczona wysokim ryzykiem wystapienia wymiernej szkody po stronie klienta w przypadku popetnienia btedu w
zakresie Swiadczonych ustug. W szczegdlnosci btedy popetnione przez pracownikow Grupy, na przyktad btedne prowadzenie ksiag, zte naliczenie podatku, nieprzekazanie deklaracji
podatkowej, zta porada podatkowa lub zta ocena sytuacji prawnopodatkowej klienta moga spowodowac, ze na klienta zostanag natozone przez organy podatkowe wymierne sankcje
finansowe. W takim przypadku prawdopodobne jest, ze klient skieruje roszczenie w stosunku do poszczegdlnych podmiotdw z Grupy.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje

W przypadku nabywania Akcji nalezy zdawac sobie spraweg, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje jest nieporownywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w
papiery skarbowe, czy tez lokowaniem srodkow na lokatach bankowych.

Dokonujac inwestycji w akcje nalezy liczy¢ sie z ryzykiem braku osiggniecia zaktadanej stopy zwrotu, w tym z ryzykiem utraty catosci zainwestowanych srodkoéw, jak rowniez z ryzykiem
braku ptynnosci inwestycji (brakiem mozliwosci zbycia akcji).

Dlatego tez dokonujac inwestycji w akcje, inwestor powinien rozwazy¢, czy akceptuje ryzyko zwigzane z tym rodzajem instrumentu finansowego.

W przypadku notowania akcji w zorganizowanym systemie obrotu nalezy liczy¢ sie z ryzykiem trudnej do przewidzenia zmiennosci kurséw akcji zarowno w krotkim, jak i dtugim terminie.
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Ryzyko zwigzane z brakiem wyptaty dywidendy

Nalezy podkresli¢, ze Emitent nie gwarantuje wyptaty dywidendy w przysztosci. Wyptata dywidendy uzalezniona jest od generowania przez Emitenta zyskow w przysztosci, a takze podjecia
stosownych decyzji przez odpowiednie organy Emitenta. Decyzje o wyptacie dywidendy podejmuje w szczegdlnosci kazdorazowo Walne Zgromadzenie, a gtos inwestorow
mniejszosciowych nie bedzie miat decydujacego znaczenia w tym zakresie.

W zwiazku z tym opisanej w Memorandum polityki dywidendowej nie nalezy traktowac jako gwarancji wyptaty dywidendy.
Ryzyko zwigzane z brakiem ptynnosci inwestycji w akcje

Nalezy wskazac, ze nabywajac akcje Emitenta nalezy sie liczy¢ z brakiem ptynnosci nabywanego instrumentu finansowego, to jest z brakiem mozliwosci lub ograniczong mozliwoscia zbycia
posiadanych akgcji. Akcje nabywane w ramach oferty nie sg notowane w zorganizowanym systemie obrotu. Nie istnieje aktywny rynek obrotu akcjami spdtek niepublicznych,, co powoduje,
ze ich zbywanie bedzie utrudnione i mozliwe jedynie w drodze umow cywilnoprawnych.

Emitent planuje ubieganie sie o wprowadzenie akcji do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect, natomiast nie mozna zagwarantowac ani samego faktu wprowadzenia akgcji
do obrotu, ani precyzyjnie okresli¢ terminu takiego wprowadzenia. W zwigzku z powyzszym, inwestor musi sie liczy¢ z ograniczong mozliwoscia wyjscia z inwestycji.

Po wprowadzeniu akcji do obrotu, kurs akcji i ptynnos¢ akcji spdtek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw na
rynku. Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji Spotki po ich wprowadzeniu do obrotu ani tez ptynnosci akcji Spotki. Nie mozna, wobec tego zapewnic, nawet
po wprowadzeniu akcji do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu, ze Inwestor nabywajacy akcje bedzie moégt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej dla niego cenie.

Ryzyko zwigzane z brakiem spetniania warunkéw wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej, Spdtka zamierza ubiegac sie o wprowadzenie akcji do obrotu na rynku NewConnect. Ztozenie wniosku planowane jest w | potroczu 2024 r.

Wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. odbywa sie na wniosek ich emitenta. Wymagane
jest spetnianie warunkoéw okreslonych w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu, w tym poziomu kapitatow wtasnych oraz rozproszenia akcji. Na dzier sporzadzenia Memorandum
Emitent nie spetnia warunkdéw wprowadzenia do obrotu. Akcje sg w posiadaniu jednego podmiotu, zas kapitaty wtasne Emitenta na dzien 31.12.2023 r. wynosity 122.834,00 PLN (przy czym
kapitaty wiasne spdtki zaleznej od Emitenta, to jest Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. wynosity 10.752.490,56 PLN).

Emitent zaktada, ze wymagane rozproszenie akcji zostanie zapewnione po przeprowadzeniu oferty publicznej, zas zwiekszenie kapitatdw wiasnych nastapi w wyniku ksiegowania biezacych
zyskoéw z dziatalnosci. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze nie nastapi to w zaktadanym przez Emitenta czasie, co spowoduje, ze niemozliwe stanie sie ztozenie wniosku o wprowadzenie bez
przeprowadzenia dodatkowych dziatan, to jest zwiekszenia rozproszenia akcji lub podwyzszenia kapitatu Emitenta.

Ryzyko zwigzane z odmowa wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu odbywa sie na podstawie decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu (uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.). Zgodnie z § 5 ust. 2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu podejmuje uchwate o odmowie wprowadzenia do obrotu w alternatywnym
systemie instrumentéw finansowych objetych wnioskiem, jezeli nie zostaty spetnione warunki wprowadzenia okreslone w Regulaminie lub jezeli uzna, ze wprowadzenie danych
instrumentéw finansowych do obrotu zagrazatoby bezpieczenstwu obrotu lub interesowi jego uczestnikdw. Istnieje zatem ryzyko, ze nawet w przypadku spetniania warunkéw formalnych
wprowadzenia do obrotu, z uwagi w szczegdlnosci na ocene prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci czy perspektywy jej rozwoju z uwzglednieniem zrédet jej finansowania, moze zostac
podjeta decyzja odmowna w zakresie wprowadzenia akcji Emitenta do obrotu.
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Ryzyko zwigzane z ewentualnym odwotaniem lub zawieszeniem Oferty Publicznej akcji serii A

Oferujacy moze podjac decyzje o odwotaniu Oferty Publicznej lub zawieszeniu Oferty Publicznej w przypadkach wskazanych w rozdziale IV pkt 11.8 Memorandum.

Informacja o odwotaniu Oferty Publicznej albo jej zawieszeniu zostanie przekazana niezwtocznie po podjeciu przez Oferujacego takiej decyzji, w formie suplementu do Memorandum Informacyjnego w sposdb, w
jaki zostato udostepnione Memorandum, a wiec na stronie internetowej Spotki na rzecz Oferujgcego: https://corporate.mentzen.pl i na stronie internetowej DM INC S A https://platforma.dminc.pl.

Jezeli Oferujacy odstapi od przeprowadzenia Oferty po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane, wszystkie ztozone zapisy zostanag uniewaznione, a wptaty inwestoréw zostang zwrdcone bez
jakichkolwiek odsetek lub odszkodowan na rachunek bankowy z ktérego dokonano wptaty.

Jezeli Oferujacy podejmie decyzje o zawieszeniu Oferty po rozpoczeciu przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane zostanie to zakomunikowane w formie suplementu do Memorandum Informacyjnego, a zapisy i
dokonane wptaty na Akcje Oferowane uwazane s3g za wigzace w dalszym ciggu, z zastrzezeniem prawa do wycofania zgody przez inwestora wynikajacego z opublikowania suplementu. Oferujacy moze podjac
decyzje o zawieszeniu Oferty bez jednoczesnego wskazywania nowych terminéw Oferty Publicznej. W powyzszym przypadku terminy te Oferujacy moze ustali¢ pézniej, a informacja zostanie przekazana
niezwitocznie po ich ustaleniu, w formie suplementu do Memorandum Informacyjnego.

Ryzyko zwigzane z odmowa rejestracji Fundacji Rodzinnej Mentzen w rejestrze fundacji rodzinnych

Oferta Publiczna akcji przeprowadzana jest przez Fundacje Rodzinng Mentzen w organizacji, ktéra powstata w dniu 19 stycznia 2024 r. tj. z chwilg sporzadzenia aktu zatozycielskiego. Zgodnie z ustawa z dnia 26
stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej Dz. U. z 2023 r. poz. 326 z pozn.zm (dalej: ustawa o fundacji rodzinnej), fundacja rodzinna w organizacji zarzadza we wiasnym imieniu posiadanym majatkiem i zapewnia jego
ochroneg, w szczegdlnosci nabywa prawa, w tym witasnosc nieruchomosci i inne prawa rzeczowe, zacigga zobowigzania, pozywa i jest pozywana. Majac na uwadze powyzsze nalezy wskazac, iz zgodnie z ww.
ustawa, fundacja rodzinna w organizacji posiada zdolnos¢ prawna i kwalifikowana jest jako jednostka organizacyjna niebedaca osoba prawna, ktorej ustawa przyznaje zdolnos¢ prawnga, w rozumieniu art. 33(1) § 1
Kodeksu Cywilnego.

Zgodnie z art. 85 ustawy o fundacji rodzinnej w przypadku, gdy fundacja rodzinna nie zostata zgtoszona do rejestru fundacji rodzinnych w terminie szesciu miesiecy od dnia sporzadzenia aktu zatozycielskiego albo
ogtoszenia testamentu, albo w przypadku gdy postanowienie sadu rejestrowego odmawiajgce zarejestrowania stato sie prawomocne, fundacja rodzinna w organizacji ulega rozwigzaniu.

Zgodnie z art. 91 ust. 1 ww. ustawy w sytuacji wystapienia ww. przestanek, oraz w sytuacji, w ktérej fundacja rodzinna w organizacji nie jest w stanie niezwtocznie zaspokoi¢ w petni wierzytelnosci beneficjentow i
0s0b trzecich, zarzad dokonuje jej likwidacji.

Nie mozna wykluczyé, iz sad odmowi rejestracji fundacji rodzinnej w rejestrze fundacji rodzinnych. W przypadku, w ktérym postanowienie sgdu w sprawie odmowy rejestracji fundacji stanie sie prawomocne,
fundacja rodzinna bedzie ulegata rozwigzaniu. W powyzszym przypadku fundacja rodzinna moze zostac rozwigzana:

1) po przeprowadzeniu likwidacji (w przypadku, gdy fundacja rodzinna w organizacji nie bedzie w stanie niezwtocznie zaspokoi¢ w petni wierzytelnosci beneficjentéw i oséb trzecich),

2) bez przeprowadzenia likwidacji (w przypadku, gdy fundacja rodzinna w organizacji bedzie w stanie niezwtocznie zaspokoi¢ w petni wierzytelnosci beneficjentéw i oséb trzecich).

Nalezy wskazac, iz ewentualne uprawomocnienie sie postanowienia sgdu w sprawie odmowy rejestracji fundacji po zakonczeniu Oferty Publicznej - nie wptynie na skutecznos¢ zbycia Akcji przez Oferujacego na
rzecz inwestorow.

W przypadku uprawomocnienia sie postanowienia sagdu w sprawie odmowy rejestracji fundacji przed zakonczeniem Oferty Publicznej - w zaleznosci od wybranego sposobu rozwigzana fundacji rodzinnej - nie
mozna wykluczy¢ zawieszenia lub odwotania Oferty Publiczne,j.

W przypadku rozwigzania fundacji rodzinnej w organizacji w ww. sposob, pozostaty majatek fundacji rodzinnej w organizacji podlegac bedzie zwrotowi na rzecz fundatora.

Ryzyko zwigzany z faktem, iz Fundacja Rodzinna Mentzen w organizacji posiada akcje serii B Spétki, ktére s uprzywilejowane co do gtosu

Fundacja Rodzinna Mentzen w organizacji posiada 665.000 akcji serii A Emitenta dajgcych prawo do 665.000 gtoséw na WZA i 335.000 akcji serii B uprzywilejowanych co do gtosu w taki sposéb, ze na kazda akcje
serii B przypadaja dwa gtosy na WZA. tacznie Fundacja Rodzinna Mentzen w organizacji posiada 1.000.000 akgji i 1.335.000 gtosow na WZA Emitenta.

Przedmiotem Oferty Publicznej jest od 150.000 do 350.000 akcji serii A Emitenta (nieuprzywilejowanych co do gtosu). W przypadku nabycia przez inwestordw 150.000 akcji serii A (stanowigcych prég dojscia oferty
do skutku), beda oni mieli taczny udziat w gtosach stanowiacy 11,2% ogolnej liczby gtoséw, a Fundacja Rodzinna Mentzen bedzie miata prawo do 88,8% gtosow na WZA. W przypadku nabycia przez inwestorow
350.000 akcji serii A, beda oni mieli taczny udziat w gtosach stanowiacy 26,2% ogdlnej liczby gtosdw, a Fundacja Rodzinna Mentzen bedzie miata prawo do 73,8% gtosdéw na WZA.

Nalezy wskazac, iz w przypadku dojscia Oferty Publiczna Akcji Oferowanych do skutku poprzez objecie przez inwestorow minimalnej liczby akcji w ofercie, tj. 150.000 akcji serii A, udziat Fundacji Rodzinnej
Mentzen w organizacji w glosach na WZA Emitenta bedzie przekraczat 80%.

Posiadanie przez Fundacje Rodzinna Mentzen w organizacji akcji uprawniajacych do ponad 80% gtosow na WZA wigze sie z ryzykiem, iz akcjonariusze mniejszosciowi beda mieli znikomy wptyw na uchwaty
podejmowane przez WZA. Ponadto ograniczenia dziatalnosci Zarzadu Emitenta uchwalone przez WZA Emitenta dnia 29 lutego 2024 r. i wskazane w wykazie zmian do statutu Emitenta — zmiany
niezarejestrowane przez Sad (opisane szerzej w rozdziale V pkt. 12.1 Memorandum Informacyjnego), wymagaja uzyskania zgody WZA udzielanej kwalifikowana wiekszoscig 80% gtoséw. W zwiazku z powyzszym
Fundacja Rodzinna Mentzen w organizacji moze spetnia¢ samodzielnie wskazany wyzej warunek.



http://www.corporate.mentzen.pl/
http://www.platforma.dminc.pl/

ZEN S.A.

Marzec 2024 .

Dane kontaktowe

Mentzen S.A.
www.corporate.mentzen.pl
KRS 0001008036
NIP 5273032556

Amicus Business Park
Grudzigdzka 110-114/101
87-100 Torun




	Slajd 1
	Slajd 2: Disclaimer
	Slajd 3
	Slajd 4: Oś czasu
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12: Liczba klientów
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16: Dlaczego giełda? Dlaczego oferta?
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23

