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Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato sporzadzone w zwigzku z ofertg publiczng dotyczgca
sprzedazy od 150.000 (sto piec¢dziesigt tysiecy) do 350.000 (trzysta piecdziesigt tysiecy) sztuk akcji
zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda Mentzen S.A. z siedzibg w Toruniu
(,Akcje”), oferowanych przez Fundacje Rodzinng Mentzen w organizacji (,Oferta Publiczna”).

Oferta Publiczna jest wylgczona z obowigzku publikacji prospektu na podstawie art. 3 ust. 2
rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéory ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
(,Rozporzgdzenie Prospektowe”) oraz art. 37b ust 1. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych (,Ustawa o ofercie”).

Zgodnie z art. 37b ust. 1 Ustawy o ofercie, udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu, pod
warunkiem udostepnienia Memorandum Informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papierow
wartosciowych, w wyniku ktérej zaktadane wptywy brutto emitenta lub oferujgcego na terytorium Unii
Europejskiej, liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie
mniej niz 1 000 000 euro i mniej niz 5 000 000 euro, i wraz z wplywami, ktére emitent lub oferujgcy
zamierzatl uzyskaé¢ z tytutu ofert publicznych takich papierow wartosciowych, dokonanych w okresie
poprzednich 12 miesiecy, nie bedg mniejsze niz 1 000 000 euro i bedg mniejsze niz 5 000 000 euro.
Oferujacy ani Spétka w okresie poprzednich 12 miesiecy nie przeprowadzali zadnych ofert publicznych
Akcji na podstawie art. 3 ust. 2 lub art. 1 ust. 3 Rozporzgdzenia Prospektowego.

Oferowanie Akcji odbywa sie wylgcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w
Memorandum Informacyjnym. Oferta Publiczna jest przeprowadzana wytgcznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, a Memorandum Informacyjne jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem
zawierajgcym informacje o Akcjach, Ofercie Publicznej i Spoice.

Niniejsze Memorandum Informacyjne nie byto weryfikowane ani zatwierdzane przez Komisje Nadzoru
Finansowego ani zaden inny organ nadzoru.

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi ryzyka, jakie niesie ze sobg inwestowanie w akcje oraz ryzyka
zwigzanedo z dziatalnoscig Spofki i otoczeniem, w jakim Spotka prowadzi dziatalno$¢. Opis czynnikow
ryzyka, ktére nalezy uwzgledni¢ przy podejmowaniu decyzji o0 dokonaniu inwestycji w Akcje znajduje sie
w tres$ci Memorandum Informacyjnego. Decyzje inwestycyjne Inwestoréw powinny byé poprzedzone
wiasciwg analizg, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacjg z doradcg inwestycyjnym.

Niniejsze Memorandum Informacyjne wraz z zatgcznikami i ewentualnymi informacjami aktualizujgcymi
jego tre$¢ zostanie udostepnione do publicznej wiadomosci w postaci elektronicznej na stronie
internetowej Spotki na rzecz Oferujgcego https://corporate.mentzen.pl i na stronie internetowej Firmy
Inwestycyjnej: https://platforma.dminc.pl.
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1. Spoétka, ktorej akcje sa przedmiotem Oferty Publicznej (,,Spétka” lub ,,Emitent”)

Nazwa Spotki / Emitenta:

Mentzen Spoétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Toruh

Adres: ul. Grudzigdzka 110-114 /101, 87-100 Torun
Numer KRS: 0001008036

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 523923895
NIP: 5273032556
Telefon: 570 668 699

Poczta e-mail:

sekretariat@mentzen.pl

Strona www Emitenta:

https://corporate.mentzen.pl

2. Oferujacy Akcje Oferowane do sprzedazy w ramach Oferty Publicznej (,,Oferujacy”)

Fundacja Rodzinna Mentzen w organizacji, ktéra zaoferuje nie mniej niz 150.000 akcji zwyklych
na okaziciela serii A oraz nie wiecej niz 350.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A Mentzen S.A.

Nazwa Oferujgcego:

Fundacja Rodzinna Mentzen w organizacji*

Kraj: Polska

Siedziba: Toruh

Adres: ul. Grudzigdzka 110-114 /101, 87-100 Torun
REGON: 527620476

NIP: 9562390689

Telefon: 570 668 699

Poczta e-mail: sekretariat@mentzen.pl

*Zgodnie z ustawg z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej z chwilg sporzgdzenia aktu

zatozycielskiego powstaje fundacja rodzinna w organizacii.

Fundacja rodzinna w organizaciji zarzadza we witasnym imieniu posiadanym majgtkiem i zapewnia jego

ochrone, w _szczegolnosci nabywa prawa, w tym wiasnos$¢ nieruchomosci i inne prawa rzeczowe,

zacigga zobowigzania, pozywa i jest pozywana.

Fundacja rodzinna w organizacji z chwilg wpisu do rejestru fundacji rodzinnych staje sie fundacjg

rodzinng i uzyskuje osobowos¢ prawng. Z tg chwilg staje sie ona podmiotem praw i obowigzkéw fundagji
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rodzinnej w organizacji. Do fundacji rodzinnej w organizacji w sprawach nieurequlowanych w ustawie
stosuje sie odpowiednio przepisy dotyczgce fundaciji rodzinnej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum, Oferujgcy nie zostat wpisany do rejestru fundacji
rodzinnych.
Ostateczna liczba Akcji Oferowanych sprzedawanych przez Oferujgcego zostanie ustalona przez

Oferujgcego w dniu 15 marca 2024 r., w porozumieniu z Firmg Inwestycyjna, przy uwzglednieniu
ustalonej Ostatecznej Ceny Sprzedazy i zasad przeprowadzanej Oferty Publiczne;j.

3. Liczba, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna i oznaczenie emisji papieréw wartosciowych

Niniejsze Memorandum Informacyjne zostato przygotowane w zwigzku z Ofertg Publiczng od 150.000
(sto piecdziesiat tysiecy) do 350.000 (trzysta pie¢dziesigt tysiecy) sztuk akcji zwyktych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda Mentzen S.A. z siedzibg w Toruniu.

Ostateczna liczba Akcji Oferowanych sprzedawanych przez Oferujacego w ramach Oferty Publicznej
zostanie ustalona przez Oferujgcego po zakonczeniu procesu budowania ksiegi popytu (book-building),
w zaleznosci od poziomu ustalonej Ostatecznej Ceny Sprzedazy akcji, tak, aby fgczna wartos¢ Oferty
Publicznej sprzedazy Akcji Oferowanych (ustalona jako iloczyn Ostatecznej Ceny Sprzedazy oraz liczby
Akcji Oferowanych w Ofercie Publicznej) byta mniejsza niz rownowartos¢ w ztotych 5.000.000,00 euro.

Oferujgcy ustalit Cene Minimalng Akcji Oferowanych w Ofercie Publicznej jako nie mniejszg niz 32,00 zt
(trzydziesci dwa ztote) oraz Cene Maksymalng Akcji Oferowanych w Ofercie Publicznej jako nie wiekszg
niz 36,00 zt (trzydziesci szes¢ ztotych).

4. Firma (nazwa), siedziba i adres podmiotu udzielajgcego zabezpieczenia (gwarantujacego), ze
wskazaniem zabezpieczenia

W zwigzku z Ofertg Publiczng nie zostaly ustanowione zadne zabezpieczenia, a zatem nie istnieje
podmiot zabezpieczajgcy (gwarantujacy).

5. Cena sprzedazy oferowanych papieréw wartosciowych albo sposéb jej ustalenia oraz tryb i
termin udostepnienia ceny do publicznej wiadomosci

Ostateczna Cena Sprzedazy Akcji Oferowanych zostanie ustalona przez Oferujgcego po zakorczeniu
procesu budowania ksiegi popytu (book-building), w dniu 15 marca 2024 r. Ostateczna Cena Sprzedazy
Akcji bedzie wynosi¢ nie mniej niz 32,00 zt (trzydziesci dwa ztote) i nie wiecej niz 36,00 zt (trzydziesci
szes¢ ztotych).

Informacja o wysokosci Ostatecznej Ceny Sprzedazy zostanie udostepniona do publicznej wiadomosci
w formie suplementu do Memorandum w taki sam sposéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum,
tj. na stronie internetowej Spotki na rzecz Oferujgcego https://corporate.mentzen.pl oraz na stronie
internetowej Firmy Inwestycyjnej https://platforma.dminc.pl.

Niezaleznie od wyniku przeprowadzonego procesu budowy ksiegi popytu, Oferujgcy zastrzega sobie
prawo do ustalenia Ostatecznej Ceny Sprzedazy Akcji w oparciu o rekomendacje Firmy Inwestycyjnej.
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Cena Minimalna Akcji Oferowanych wynosi 32,00 zt (trzydziesci dwa ztote) za jedng akcje.

Cena Maksymalna Akcji Oferowanych wynosi 36,00 z! (trzydziesci sze$¢ ztotych) za jedng akcje.

6. Stwierdzenie, ze oferowanie papierow wartosciowych odbywa sie wytacznie na warunkach i
zgodnie z zasadami okreslonymi w Memorandum, a Memorandum jest jedynym prawnie
wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o papierach wartosciowych, ich ofercie i
Emitencie.

Oferowanie akcji zwyktych na okaziciela serii A Mentzen S.A. odbywa sie wytgcznie na warunkach i
zgodnie z zasadami okreslonymi w Memorandum. Memorandum jest jedynym prawnie wigzacym
dokumentem zawierajgcym informacje o Akcjach Oferowanych, ich Ofercie Publicznej i Emitencie.

7. Okreslenie podstawy prawnej prowadzenia oferty publicznej na podstawie Memorandum

Akcje Oferowane sg oferowane do sprzedazy w trybie oferty publicznej papierow wartosciowych w
rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Prospektowego, w oparciu o art. 3 ust. 2 Rozporzadzenia
Prospektowego i na podstawie art. 37b ust. 1 Ustawy o ofercie.

Na podstawie art. 37b ust. 1 Ustawy o ofercie, udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu, pod
warunkiem udostepnienia Memorandum informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papieréw
wartosciowych, w wyniku ktérej zakladane wplywy brutto emitenta lub oferujgcego na terytorium Unii
Europejskiej, liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie
mniej niz 1 000 000 euro i mniej niz 5 000 000 euro, i wraz z wplywami, ktére emitent lub oferujgcy
zamierzat uzyskac¢ z tytutu ofert publicznych takich papieréw warto$ciowych, dokonanych w okresie
poprzednich 12 miesiecy, nie bedg mniejsze niz 1 000 000 euro i bedg mniejsze niz 5 000 000 euro.

Oferujgcy zamierza sprzedac¢ Akcje Oferowane w liczbie i po cenie sprzedazy zapewniajgcej, ze wptywy
brutto z tytutu Oferty Publicznej bedg mniejsze niz 5000 000 euro.

Oferta Publiczna Akcji Oferowanych spetnia powyzsze warunki wylgczajgce obowigzek udostepnienia
do publicznej wiadomosci prospektu.

Niniejsze Memorandum Informacyjne nie byto zatwierdzane ani weryfikowane w Zzaden sposéb przez
Komisje Nadzoru Finansowego ani Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niniejsza Oferta Publiczna stanowi wylgcznie publiczng sprzedaz istniejgcych Akcji Oferowanych i nie
obejmuje emisji nowych akcji Spotki.
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8. Wskazanie firmy (nazwy) i siedziby firmy inwestycyjnej (,,DM INC” lub ,,Firma Inwestycyjna”),

ktora bedzie posredniczy¢ w ofercie papierow wartosciowych objetych Memorandum oraz

gwarantow emisji

Nazwa (firma):

Dom Maklerski INC S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000371004

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 142721519

NIP: 7010277149

Telefon: +48 61 297 79 27

Fax: +48 61 297 79 27

Poczta e-mail: biuro@dminc.pl

Strona www: https://www.dminc.pl, https://platforma.dminc.pl

Na dzien udostepnienia Memorandum Informacyjnego Oferujgcy nie zawart i nie planuje zawarcia
umowy o0 gwarancje emisji.

9. Data waznosci Memorandum oraz data, do ktérej informacje aktualizujgce Memorandum
zostaly uwzglednione w jego tresci

Termin waznosci Memorandum Informacyjnego rozpoczyna si¢ z dniem jego udostepnienia do
publicznej wiadomosci i kofnczy sie z dniem przydziatu Akcji Oferowanych.

W przypadku odstgpienia przez Oferujgcego od Oferty Publicznej Akcji Oferowanych termin waznosci
Memorandum Informacyjnego konczy sie z dniem podania do publicznej wiadomosci informacji o
odstgpieniu od Oferty Publicznej na stronach internetowych, tj. na stronie internetowej Spotki na rzecz
Oferujgcego https://corporate.mentzen.pl i Firmy Inwestycyjnej: https://platforma.dminc.pl, tj. w
sposéb, w jaki Memorandum Informacyjne zostato podane do publicznej wiadomosci.

Termin waznosci Memorandum Informacyjnego nie bedzie dtuzszy niz 12 miesiecy od dnia
udostepnienia Memorandum Informacyjnego do publicznej wiadomosci.

10. Tryb, w jakim informacje o zmianie danych zawartych w Memorandum, w okresie jego
waznosci, bedg podawane do publicznej wiadomosci

Zgodnie z art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie kazdy nowy znaczacy czynnik, istotny bfad, czy istotna
niedoktadno$¢é odnoszace sie do informacji zawartych w Memorandum Informacyjnym, ktére moga
wplyng¢ na ocene papierow wartosciowych i ktdre wystapity lub zostaty zauwazone w okresie miedzy
udostepnieniem Memorandum Informacyjnego a zakonczeniem okresu oferowania Akcji Oferowanych,
nalezy wskazaé, bez zbednej zwtoki, w suplemencie do Memorandum Informacyjnego. Oferujgcy jest
obowigzany niezwtocznie udostepni¢ suplement do Memorandum Informacyjnego osobom, do ktérych
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skierowana jest Oferta Publiczna, w taki sam sposoéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum
Infformacyjne, a wiec na stronach internetowych Spdétkki na rzecz Oferujgcego:
https://corporate.mentzen.pl i Firmy Inwestycyjnej: https://platforma.dminc.pl.

Na podstawie art. 37b ust. 7 Ustawy o ofercie Inwestorom, ktérzy wyrazili zgode na nabycie AKc;ji
Oferowanych przed udostepnieniem suplementu, przystuguje prawo do wycofania tej zgody, z ktérego
mogg skorzysta¢ w terminie 2 (dwoch) dni roboczych po udostepnieniu suplementu do Memorandum
Informacyjnego, pod warunkiem ze nowy znaczacy czynnik, istotny bitad lub istotna niedoktadnosé, o
ktérych mowa w art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie, wystagpity lub zostaty zauwazone przed zakonczeniem
okresu oferowania lub dostarczeniem papieréw wartosciowych, w zaleznosci od tego, ktére z tych
zdarzenh nastgpi wczeéniej. Termin ten moze zostac przedtuzony przez Oferujgcego. Ostateczny termin
wygasniecia prawa do wycofania zgody okresla sie w suplemencie do Memorandum Informacyjnego.
Za zgodg wszystkich osoéb, ktore juz ztozyty zapis na Akcje Oferowane, termin ten moze ulec skréceniu.

Wycofanie zgody nastepuje przez oswiadczenie ztozone w miejscu zlozenia zapisu na Akcje
Oferowane. W mysl art. 37b ust. 8 Ustawy o ofercie publicznej Oferujgcy moze dokonaé przydziatu Akcji
nie wczesniej niz po uptywie terminu do wycofania przez Inwestora zgody na nabycie Akcji Oferowane.

Informacje powodujgcg zmianeg tresci udostepnionego do publicznej wiadomosci Memorandum
Informacyjnego lub suplementéw do Memorandum Informacyjnego, w zakresie organizacji lub
prowadzenia sprzedazy Akcji Oferowanych, niewymagajacg udostepnienia suplementu do
Memorandum Informacyjnego, Oferujgcy moze udostepni¢ do publicznej wiadomosci bez stosowania
przywotanych powyzej rygoréw zwigzanych z publikacjg suplementu, w formie komunikatu
aktualizujgcego, w sposob, w jaki zostato udostepnione Memorandum, a wiec na stronach
internetowych Spotki na rzecz Oferujgcego: https://corporate.mentzen.pl i Firmy Inwestycyjnej:
https://platforma.dminc.pl.
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11. Spis tresci zawierajacy liste podstawowych rozdzialow i punktéow Memorandum, ze

wskazaniem numeru strony.

BT ] = o PP PPPTPPTRPPN 3
1 Spotka, ktérej akcje sg przedmiotem Oferty Publicznej (,Spotka” lub ,,Emitent”) .....ccceeeevvevceeenveesneennee. 3
2 Oferujacy Akcje Oferowane do sprzedazy w ramach Oferty Publicznej (,,0ferujacy”) ....cccceeeeeveeeeeneennen. 3
3 Liczba, rodzaj, jednostkowa wartos¢ nominalna i oznaczenie emisji papieréw wartosciowych ............... 4
4 Firma (nazwa), siedziba i adres podmiotu udzielajgcego zabezpieczenia (gwarantujgcego), ze wskazaniem

ZADEZPIECZENIA ettt ettt e b e et b et b e b et bt e e b et bt e s bt e e be e s b et e bt e s bt e e bt e sbeeenneenane 4

5. Cena sprzedazy oferowanych papieréw wartosciowych albo sposodb jej ustalenia oraz tryb i termin

udostepnienia ceny do publiczne] WiadOomOSCi ......cccueeriiiiiiiriiiiiie e 4

6.  Stwierdzenie, ze oferowanie papieréw wartosciowych odbywa sie wytgcznie na warunkach i zgodnie z

zasadami okre$lonymi w Memorandum, a Memorandum jest jedynym prawnie wigzagcym dokumentem
zawierajacym informacje o papierach wartosciowych, ich ofercie i Emiencie. .........cccceeevevvveeccieeeccneenn. 5

7.  Okreslenie podstawy prawnej prowadzenia oferty publicznej na podstawie Memorandum. ................... 5

8.  Wskazanie firmy (nazwy) i siedziby firmy inwestycyjnej (,DM INC” lub ,Firma Inwestycyjna”), ktéra

bedzie posredniczy¢ w ofercie papierow wartosciowych objetych Memorandum oraz gwarantow emisji

9. Data waznosci Memorandum oraz data, do ktérej informacje aktualizujgce Memorandum zostaty

UWZEIEANIONE W JEEO TrESCH ... uiieiiiiiie ettt ettt ettt e e st e e e et e e e e tae e e sbbee e e staeesessaaeessseeeeenseeeeannes 6

10. Tryb, w jakim informacje o zmianie danych zawartych w Memorandum, w okresie jego waznosci, bedg

podawane do publicZNe] WIadomMOSCi........cccuiiiiiiiieeeiiiee ettt e sttt staee e et e e e e aaee e streeeesataeaeeanes 6

11. Spistresci zawierajacy liste podstawowych rozdziatéw i punktéw Memorandum, ze wskazaniem numeru

L o 8
CZYNNTKE FYZYKA ettt et e s e et e st e e bt e st e e et e e s bt e eabeesabee e bt e s beeeneenane 13

1.  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta i otoczeniem rynkowym .........ccccceeveevieeniieeniieenneen. 13
1.1. Ryzyko zwigzane ze strukturg Grupy KapitatoWej .......cccueerieieiiiiieeniienieeriec e 13
1.2. Ryzyko zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki przez osobe publiczng.......ccoeeeeeiiiiiciieeecciineeenn, 14
1.3. Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci doradczej w zakresie podatkdéw i prawa............... 15
1.4. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za prowadzenie dziatalnosci doradczej oraz obstugi
LY =T = oL SRS 15
1.5. Ryzyko zwigzane z modelem sUbSKIryPCYNYM .....uuiiiiiiii e e e e 16
1.6. Ryzyko zwigzane z brakiem utrzymania wynikOw historycznych ........cc.ccceeveiiiieinieinieeniecneeeeene 16
1.7. Ryzyko zwigzane ze stabilnoscig systemu podatkowego W POISCE ........cceeeeciiiieeiiiii e 16
1.8. Ryzyko zwigzane z postepem technOlOZICZNYM .....couiiriiiiiiiiie e 17
1.9. Ryzyko zwigzane ze sktadem Rady NadzZorCzej.......cuvveeiiiiiciiiiieie ettt eecvvee e e e 17

1.10. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i koniunkturg gospodarczg w Polsce i na Swiecie 17

2. Czynnikiryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi i inne czynniki istotne dla oceny Oferty Publicznej

(ALY a1t (o B A 1T T VAT - SN 17
2.1. Ryzyko zwigzane z dokonywaniem iNWestyCji W akCje ......c.uevercvieereiiire e e 17
2.2. Ryzyko zwigzane z brakiem ptynnosSci iNWestyCji W aKCj ......cccuvieeeciiiieiiiee et 18
2.3. Ryzyko zwigzane z brakiem wyptaty dywidendy ........c.ccooouieiiiiiiier e 18
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2.4, Ryzyko zwigzane z brakiem spetniania warunkéw wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym
systemie 0brotu NA ryNKU NEWECONNECTE......c.uiiiiiiiee ittt ettt e et e e e st e e s aaae e s s baeeessbeeessasaeeesnseeeens 18
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. Czynniki ryzyka

Przed podjeciem decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje Inwestorzy powinni z uwagg przeanalizowac
przedstawione ponizej czynniki ryzyka, a takze pozostate informacje zawarte w Memorandum. Nalezy
mie¢ na uwadze, iz kazdy z wymienionych ponizej czynnikdw ryzyka, jezeli wystgpi, moze miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spoétki poprzez niekorzystne ksztattowanie sie przychodéw, wynikow
dziatalnosci, sytuacji finansowej oraz dalszych perspektyw rozwoju Spofki.

Wynikiem zaistnienia ktéregokolwiek z nizej wymienionych czynnikdw ryzyka moze by¢ spadek
rynkowej wartosci akcji Spotki, co w konsekwencji moze narazi¢ Inwestoréw na utrate czesci lub catosci
zainwestowanego kapitatu. Emitent i Oferujgcy dazyli do przedstawienia wszystkich istotnych
zidentyfikowanych czynnikéw ryzyka i zawarli w Memorandum Informacyjnym czynniki ryzyka znane im
w dniu sporzgdzenia Memorandum. Emitent i Oferujgcy nie wykluczajg jednak, ze mogg istnie¢ inne
czynniki dotychczas przez nich nierozpoznane, ktére mogg mie¢ w przysztosci negatywny wplyw na
dziatalnos¢ Grupy Emitenta.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta i otoczeniem rynkowym
1.1. Ryzyko zwigzane ze strukturg Grupy Kapitatowej

Mentzen S.A., ktérej akcje sg przedmiotem oferty publicznej, jest spotkg dominujgcg wobec Kancelarii
Mentzen sp. z 0.0. (wczesniej Kancelaria Mentzen S.K.A)) i posiada 74,99% udziatdbw w kapitale
zaktadowym oraz 49,99% udziatu w gtosach w tej spotce. Pozostate udziaty w Kancelarii Mentzen sp. z
0.0. przystugujg Panu Stawomirowi Mentzenowi, ktéry poprzez Fundacje Rodzinng Mentzen w
organizacji kontroluje Mentzen S.A. Pan Stawomir Mentzen jest takze prezesem zarzadu obu
podmiotéw.

Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. jest podmiotem, w ktérym na dzien Memorandum koncentruje sie
dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej. Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. posiada takze historie
dziatalnoéci, natomiast Mentzen S.A. jest podmiotem, ktéry wczesniej nie prowadzit dziatalnosci
gospodarczej i zostat nabyty jako spdtka typu shelf company (spdtka zarejestrowana w KRS
nieprowadzgca dziatalnosci operacyjnej utworzona w celu dalszego zbycia juz istniejgcego podmiotu,
istota takiej transakcji sprawia, ze nie trzeba czeka¢ na rejestracje spétki akcyjnej w KRS). Na dzien
Memorandum Mentzen S.A. zatrudnia i wspétpracuje z osobami Swiadczgcymi ustugi ksiegowe na rzecz
klientéw Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. Dnia 2 stycznia 2024 roku zawarta zostata umowa o wspotpracy
pomiedzy Mentzen S.A. a Kancelarig Mentzen sp. z 0.0., na mocy ktérej okreslone zostaty warunki
wspétpracy pomiedzy podmiotami w zakresie Swiadczenia ustug ksiegowych przez Emitenta na rzecz
jego spotki zaleznej oraz warunki wyptacania comiesiecznego wynagrodzenia Mentzen S.A.
odpowiadajgcego bazie kosztowej Emitenta powiekszonej o nalezng marze. Umowa zawarta zostata
na czas nieoznaczony.

Nalezy podkresli¢, ze inwestor nabywajgc akcje Emitenta nie staje sie bezposrednio udzialowcem
Kancelarii Mentzen sp. z 0.0., lecz akcjonariuszem spotki dominujgcej wobec tej spotki.

Powyzej opisana struktura wynika z przepiséw prawa regulujgcych dziatanie doradcow podatkowych,
opisanych szerzej w czesci V pkt 12 Memorandum, wymagajgcych w szczegdlnosci, aby osoby
posiadajgce uprawnienia doradcy podatkowego posiadaty wiekszo$¢ w gtosach w spétce wykonujgcej
czynnosci doradztwa podatkowego.

Mentzen S.A. jest rowniez spétkg dominujgcg wzgledem Mentzen Legal sp.k., gdzie Emitent jest
komandytariuszem, a suma komandytowa wynosi 10.000,00 PLN. Emitent ma prawo do 98% udziatu w
zysku Mentzen Legal sp.k., a pozostate 2% przynalezne sg w rownych czesciach Stawomirowi
Mentzenowi i Kamilowi Wielewickiemu — czitonkom zarzgdu Emitenta.
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Spotka Mentzen Legal sp.k. zostata powotana w lutym 2024 roku na potrzeby wykonywania w obrebie
jej dziatalnosci zawodu radcy prawnego i adwokata — ustug doradztwa prawnego. Na dzien
Memorandum organizowana jest dziatalnos¢ operacyjna tej spotki.

Dnia 1 marca 2024 roku Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (lider konsorcjum) zawarta z Mentzen Legal sp.k.
(partner) umowe konsorcjum, w ramach ktérej okreslone zostalty zasady wspotpracy pomiedzy
podmiotami, w tym zasady podziatu obowigzkéw oraz zasady dokonywania rozliczen finansowych, w
zakresie udzialu stron umowy w konsorcjum. Celem konsorcjum jest zapewnienie klientom
kompleksowej obstugi podatkowej, prawnej i rachunkowej (ksiegowej), w ramach wspdlinego
przedsiewziecia. Umowa okresla warunki wyptacania comiesiecznego wynagrodzenia Mentzen Legal
sp.k. odpowiadajgcego bazie kosztowej partnera konsorcjum powiekszonej o nalezng marze. Umowa
zawarta zostata na czas nieoznaczony.

Powyzsza struktura moze powodowaé, ze kontrola sprawowana przez Emitenta nad jego spétkami
zaleznymi moze byé ograniczona, w szczegodlnosci Emitentowi nie bedzie przystugiwa¢ catosc
potencjalnego zysku wyptacanego przez dang spotke zalezng (przy czym udziaty Emitenta w Kancelaria
Mentzen sp. z 0.0. sg jednakze uprzywilejowane co do dywidendy w taki sposob, ze na kazdy udziat
przypada dywidenda, ktéra przewyzsza o potowe dywidende przystugujacg udziatom
nieuprzywilejowanym, co powoduje ze Emitentowi przystuguje 81,8% udzialu w potencjalnej
dywidendzie sp. z 0.0.). Moze to takze powodowaé potencjalny konflikt intereséw wynikajacy w
szczegolnosci z faktu, ze Zarzad Emitenta moze dokona¢ zmiany umowy spétek zaleznych.

Nalezy wskaza¢ jednakze, ze w Statucie Emitenta wprowadzono postanowienia, opisane szerzej w
rozdziale 1V pkt 12, ktére wymagajg zgody wyrazonej uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta
podjetej kwalifikowang wiekszoscig gtoséw, na wykonywanie okreslonych uprawnien korporacyjnych w
spotkach zaleznych, co ma zwiekszy¢ transparentnosc¢ i kontrole akcjonariuszy mniejszosciowych
Emitenta oraz zmitygowac opisane powyzej ryzyko.

Zmiany w statucie Emitenta sg na dzien Memorandum w trakcie rejestracji w sadzie rejestrowym.

Pomiedzy poszczegdlinymi spotkami z Grupy Kapitatowej wystepowaé bedg wzajemne przeptywy
operacyjne. Przeptywy finansowe pomiedzy spétkami powigzanymi mogg wigzac sie ze zwiekszonym
ryzykiem podatkowym oraz dodatkowymi obowigzkami dokumentacyjnymi, przy czym w ocenie
Emitenta nie wystepujg w jego przypadku ryzyka inne niz standardowe dla kazdej grupy kapitatowe;j.

1.2.Ryzyko zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki przez osobe publiczng

Prezesem Zarzadu Emitenta oraz poprzez Fundacje Rodzinng Mentzen w organizacji jego
wiekszosciowym akcjonariuszem jest Pan Stawomir Mentzen — poset na Sejm X kadenciji,
wspétprzewodniczgcy rady lideréw federacyjnego ugrupowania Konfederacja Wolnosc¢ i Niepodlegtos$¢
oraz prezes partii Nowa Nadzieja. Pan Stawomir Mentzen aktywnie uczestniczy w zyciu politycznym
oraz komentuje niektére wydarzenia na swoich profilach w mediach spotecznos$ciowych.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze ewentualne wystgpienie negatywnych zdarzen i wypowiedzi
zwigzanych z osobg Pana Stawomira Mentzena moze negatywnie wptyngé na wizerunek i reputacje
Grupy, w tym Emitenta. Marka, pod jakg dziata Grupa, oparta jest na nazwisku Pana Stawomira
Mentzena, przez co mogtoby to spowodowac trudnosci w pozyskiwaniu nowych klientéw lub tez odptyw
obecnych. Powyzsza sytuacja moze negatywnie wplyng¢ na wyniki finansowe Grupy oraz moze
spowodowac¢ spadek wartosci akcji Emitenta i narazi¢ inwestoréw na potencjalne straty.

Dodatkowo, petnienie przez Pana Stawomira Mentzena funkcji posta, moze wptyng¢ na jego dostepnosé
i obecnos¢ w Grupie, przy czym wskazuje sie, ze Pan Stawomir Mentzen jest tak zwanym postem
niezawodowym, to jest nie pobiera uposazenia poselskiego przystugujgcego na podstawie art. 25
ustawy o wykonywaniu mandatu posta i senatora. W trakcie trwania kampanii wyborczej w 2023 roku,
Pan Stawomir Mentzen byt bardziej zaangazowany w dziatalno$¢ polityczng niz poza okresem
przedwyborczym. Niemniej jego ograniczona obecnosé w Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. nie wptyneta na
jej dziatalnos¢, przede wszystkim dzieki zaangazowaniu pozostatych dwoch czionkéw zarzadu oraz
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catego zespotu pracownikow i wspotpracownikdw spotki. W zwigzku z powyzszym dziatalnos¢
polityczna Pana Stawomira Mentzena ma nieznaczny wptyw na biezacg dziatalno$¢ operacyjng Grupy.

1.3.Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci doradczej w zakresie podatkéw i prawa

Grupa kapitalowa poprzez swoje spotki zalezne prowadzi dziatalno$¢ w zakresie doradztwa
podatkowego i prawnego. Jest to dziatalno$¢ regulowana przez przepisy prawa. Przepisy ustawy o
doradcach podatkowych, ustawy o radcach prawnych i Prawa o adwokaturze w szczegodlnosci
ograniczajg forme organizacyjnoprawng wykonywania zawodu doradcy prawnego, radcy prawnego lub
adwokata. W szczegoélnosci, wykonywanie zawodu radcy prawnego czy adwokata w spotce mozliwe
jest jedynie w spoétce osobowej, a wykonywanie zawodu doradcy podatkowego mozliwe jest w spotce
kapitatowej, ale ktéra spetnia dodatkowe wymogi co do zarzadu i struktury wspolnikow.

Dodatkowo zawody doradcy podatkowego, radcy prawnego i adwokata regulowane sg przepisami
odpowiednich samorzgdéw zawodowych, ktére mogg wprowadza¢ dodatkowe ograniczenia.

Nie mozna wykluczyé, ze przepisy prawa lub ich interpretacja ulegng zmianie w taki sposéb, ktéra
spowoduje utrudnienie prowadzenia dziatalnosci przez Grupe kapitatowg lub konieczno$é dokonania
istotnych zmian organizacyjnych w tym np. wzrost kosztéw, spadek przychoddéw i w konsekwencji
spadek wyniku finansowego i wartos¢ akcji. Dodatkowo, ustawa o doradcach podatkowych wprowadza
ograniczenia w obrocie udziatami spotek $wiadczacych ustugi doradztwa podatkowego. Nie ma
przepisOw rozciggajgcych te ograniczenia na spotki dominujgce wobec takich spotek, ale nie mozna
wykluczy¢ ryzyka pojawienia si¢ takiej interpretacji przepisow, ktéra bedzie dazyta do utrudnienia obrotu
takze akcjami Emitenta.

Dodatkowo, prowadzenie dziatalnosci operacyjnej we wskazanych obszarach obliguje Grupe
(odpowiednie spotki z Grupy) do posiadania przez cztonkéw zespotu uprawnien do wykonywania
zawodu radcy prawnego, adwokata lub doradcy podatkowego. Na dzien sporzadzenia niniejszego
Memorandum, na rzecz Grupy wykonuje czynnosci 10 radcow prawnych (w tym Wiceprezes Zarzadu -
Kamil Wielewicki) oraz 5 doradcéw podatkowych (jest nim Prezes Zarzadu - Stawomir Mentzen i
Wiceprezes Zarzadu - Kamil Wielewicki). W 2024 roku licencje doradcy podatkowego powinny zdobyé
2 kolejne osoby z zespotu, a tytut radcy prawnego 3 cztonkowie zespotu.

1.4.Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za prowadzenie dziatalnosci doradczej oraz
obstugi ksiegowej

Grupa swiadczy ustugi z zakresu doradztwa podatkowego oraz prawnego, a takze prowadzi dziatalnos¢
w zakresie prowadzenia ksigg rachunkowych podmiotéw gospodarczych. Dodatkowo oferuje
konsultacje ksiggowe oraz ewidencje zwigzang z ulgg IP BOX. W zwigzku z powyzszym, Grupa ponosi
odpowiedzialnos¢ za jakos¢ wykonywanych obowigzkéw zawartych w umowie z klientem, odpowiednie
prowadzenie ksigg rachunkowych, przygotowywanie i wysylanie deklaracji podatkowych oraz
doradztwo z zakresu ksiegowosci.

Dziatalnos¢ doradcza w zakresie podatkéw oraz obstuga ksiegowa jest obarczona wysokim ryzykiem
wystgpienia wymiernej szkody po stronie klienta w przypadku popetnienia btedu w zakresie
Swiadczonych ustug. W szczegdlnosci btedy popetnione przez pracownikéw Grupy, na przykiad btedne
prowadzenie ksigg, zie naliczenie podatku, nieprzekazanie deklaracji podatkowej, zta porada
podatkowa lub zta ocena sytuacji prawnopodatkowej klienta mogg spowodowac, ze na klienta zostang
natozone przez organy podatkowe wymierne sankcje finansowe. W takim przypadku prawdopodobne
jest, ze klient skieruje roszczenie w stosunku do poszczegodlnych podmiotéw z Grupy. Kancelaria
Mentzen sp. z 0.0. posiada polisy ubezpieczeniowe od roszczen klientéw w przypadku popetnienia
btedu w zakresie Swiadczonych ustug doradztwa podatkowego i prawnego w tgcznej sumie
gwarancyjnej do 2 min PLN i 250 tys. EUR (ubezpieczenie dotyczy réznych obszaréw dziatalnosci
zgodnie z trescig polis). Mentzen S.A. posiada polise ubezpieczeniowg od roszczen klientéw w
przypadku popetnienia btedu w zakresie $wiadczonych ustug ksiegowych w sumie gwarancyjnej do 10
tys. EUR.
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Dodatkowo, osoby wykonujgce zawody regulowane, to jest radcy prawnego, adwokata lub doradcy
podatkowego mogg zosta¢ pociggniete do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej za btedy popetnione przy
Swiadczeniu swoich ustug, a potencjalne sankcje mogg obejmowac zawieszenie lub pozbawienie prawa
wykonywania zawodu.

Wystgpienie powyzszej sytuacji moze negatywnie wptynaé na wyniki finansowe oraz reputacje Grupy.
1.5. Ryzyko zwigzane z modelem subskrypcyjnym

Grupa Emitenta $wiadczy swoje ustugi co do zasady w modelu subskrypcyjnym, ktéry zgodnie z
zatozeniami rozwoju ma by¢é dominujacym modelem rozliczania z klientami. Model ten cechuje sie
utatwieniami w pozyskiwaniu nowych klientdéw, gdyz klienci nie wigzgc sie dtugoterminowo, tatwiej
podejmujg decyzje o skorzystaniu z ustug doradczych. Powyzsze jednak stwarza mozliwosé szybkiej
rezygnacji przez klienta ze swiadczonych ustug.

Jednoczesnie w modelu $wiadczonych ustug klienci w poszczegdélnych planach subskrypcyjnych majag
do dyspozycji okreslong ilos¢ czynnosci, ktére gwarantuje im Grupa Emitenta. Moze sie okazac, ze z
uwagi na przyjecie ztych zatozeh do danego planu subskrypcyjnego, lub tez wystgpienia
nieprzewidzianych okolicznosci, na przykfad istotnej zmiany przepiséw prawa albo ich interpretacii,
realizacja okreslonych zadan w ramach planu bedzie dla Emitenta bardziej czasochtonna niz zaktadana,
w zwigzku z czym spadnie rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci lub tez ograniczone zostang
mozliwosci obstugi nowych klientow.

1.6. Ryzyko zwigzane z brakiem utrzymania wynikéw historycznych

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w Memorandum przytaczane sg wyniki historyczne spotki Kancelaria
Mentzen sp. z 0.0., bedgcej spotkg zalezng Emitenta. Historyczne wyniki nie gwarantujg osiggniecia
podobnych wynikéw w przysztosci. Nie mozna zagwarantowac, ze Grupa Emitenta utrzyma w kolejnych
latach dynamike wzrostu przychodu oraz rentownos¢ dziatalnosci. Dlatego tez inwestorzy analizujgc
wyniki finansowe Grupy Emitenta, powinni wzig¢ pod uwage ryzyko pogorszenia dynamiki przychoddw,
ryzyko zmniejszenia przychoddéw czy tez ryzyko pogorszenia lub utraty rentownosci prowadzonej
dziatalno$ci.

1.7.Ryzyko zwigzane ze stabilnoscig systemu podatkowego w Polsce

W przypadku Emitenta, z uwagi na jego dziatalnos¢, wystepuje nietypowa ekspozycja na ryzyko
zwigzane ze stabilno$cig regulacji podatkowych. Z jednej strony, wystepuje typowe ryzyko zwigzane z
brakiem stabilnosci regulacji podatkowych, w szczegdlnosci zwigzane ze zmieniajgcymi sie
interpretacjami podatkowymi. Moze to naraza¢ Emitenta na zwiekszone ryzyko roszczen klientéw z
tytutu prowadzonej przez Grupe obstugi podatkowej i ksiegowej. Moze tez to powodowac zwiekszong
czasochtonnosc¢ i koszty prowadzonych projektdw, zwigzang na przykfad z koniecznoscig zaskarzania
interpretacji podatkowych do sgdéw administracyjnych, co z uwagi na abonamentowy model
przychodéw moze przektadaé sie na obnizenie rentownosci dziatalnosci.

Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. posiada polisy ubezpieczeniowe od roszczen klientéw w przypadku
popetnienia btedu w zakresie swiadczonych ustug doradztwa podatkowego i prawnego w tgcznej sumie
gwarancyjnej do 2 min. PLN i 250 tys. EUR (ubezpieczenie dotyczy réznych obszardéw dziatalnosci
zgodnie z trescig polis). Mentzen S.A. posiada polise ubezpieczeniowg od roszczen klientéw w
przypadku popetnienia btedu w zakresie swiadczonych ustug ksiegowych w sumie gwarancyjnej do 10
tys. EUR.

Z drugiej strony, stabilno$¢ regulacji podatkowych moze by¢ czynnikiem negatywnym dla Emitenta.
Zmiany regulacji podatkowych powodujg zwiekszony popyt na ustugi doradztwa podatkowego, w
zwigzku z czym brak zmian w zakresie podatkéw nie jest korzystny dla Grupy Emitenta.
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1.8.Ryzyko zwigzane z postepem technologicznym

Postep technologiczny w zakresie wykorzystania zaawansowanego oprogramowania, w tym sztucznej
inteligencji w ostatnich latach znaczgco przyspieszyt. Rowniez ksiegowos$¢ oraz aspekty prawne mogag
by¢ w przysztosci $cisle zwigzane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji.

W zwigzku z powyzszym, nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci ustugi Grupy oparte w znaczacej
czesci na pracy specjalistbw mogg by¢ wypierane przez tansze, zautomatyzowane systemy.

W opinii Zarzgdu, procesy automatyzacji zaawansowanych ustug finansowo-prawnych nie bedag
postepowac szybko, ze wzgledu na dopiero poczatkowg faze wykorzystania sztucznej inteligencji, a
takze koniecznos¢ wysokiej specjalizacji w zakresie interpretacji przepiséw prawa polskiego oraz
europejskiego.

1.9. Ryzyko zwigzane ze sktadem Rady Nadzorczej

Na dzien Memorandum Rada Nadzorcza Emitenta liczy trzy osoby, w zwigzku z czym przed uzyskaniem
statusu spétki publicznej jej sktad musi by¢ rozszerzony do minimum 5 oséb. Dodatkowo wskazuje sie,
ze na dzieh Memorandum czionkami Rady Nadzorczej sg osoby wspoipracujgce ze spotkg zalezng
Emitenta, co powoduje, ze mogg nie spetniac kryteriow obiektywizmu i niezaleznosci wymaganych od
cztonkéw organdéw nadzoru. Oferujgcy wskazuije, ze planuje przed uzyskaniem statusu spétki publicznej
rozszerzenie i zmiane sktadu Rady Nadzorczej Emitenta.

1.10. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i koniunkturg gospodarcza w
Polsce i na swiecie

Dziatalno$¢ Grupy jest skorelowana z sytuacjg makroekonomiczng panujgcg na rynkach, na ktérych sa
lub beda $wiadczone jej ustugi, w tym w Polsce, gdzie Grupa koncentruje swoje dotychczasowe Zrodta
przychodow. Popyt na $wiadczone przez Grupe ustugi zalezy takze od ogdlnej kondycji mikro, matych i
srednich przedsiebiorcéw, bedacych grupg docelowg ustug. Zta koniunktura gospodarcza, niepewnosc¢
co do sytuacji geopolitycznej, inflacja, prowadzona w panstwie polityka monetarna i fiskalna, czy
niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej mogg pogorszy¢ sytuacje finansowg podmiotéw
gospodarczych, zmniejszy¢ ich liczbe oraz wptyng¢ bezposrednio na ich strukture wydatkéw. Wszystkie
te czynniki wywierajg posrednio wplyw na przychody i wyniki finansowe osiggane przez Grupe, a w tym
Emitenta. Moga takze wywiera¢ wptyw na realizacje zatozonej przez Grupe strategii rozwoju. Wskazane
okolicznosci mogag mie¢ negatywny wptyw na jej dziatalnos$¢, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi i inne czynniki istotne dla oceny
Oferty Publicznej i zwigzanego z nig ryzyka

2.1.Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje

W przypadku nabywania Akcji nalezy zdawac¢ sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania
w akcje jest nieporéwnywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w papiery skarbowe, czy
tez lokowaniem srodkéw na lokatach bankowych.

Dokonujgc inwestycji w akcje nalezy liczy¢ sie z ryzykiem braku osiggniecia zaktadanej stopy zwrotu, w
tym z ryzykiem utraty catosci zainwestowanych srodkéw, jak réowniez z ryzykiem braku ptynnosci
inwestycji (brakiem mozliwosci zbycia akcji).

Dlatego tez dokonujac inwestycji w akcje, inwestor powinien rozwazy¢, czy akceptuje ryzyko zwigzane
z tym rodzajem instrumentu finansowego.

W przypadku notowania akcji w zorganizowanym systemie obrotu nalezy liczy¢ sie z ryzykiem trudnej
do przewidzenia zmiennosci kurséw akcji zarowno w krotkim, jak i dtugim terminie.

Wskazuje sie, ze akcje serii A objete sg umownymi ograniczeniami w zakresie ich zbywalnosci na
zasadach przedstawionych w czesci IV pkt. 1 Dokumentu. Nie mozna wykluczyé, ze po wygasnieciu
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wskazanego ograniczenia, podaz akcji ulegnie zwigkszeniu, co moze przetozy¢ sie na spadek ceny
akciji.
2.2.Ryzyko zwigzane z brakiem ptynnosci inwestycji w akcje

Nalezy wskazaé, ze nabywajgc akcje Emitenta nalezy sie liczy¢ z brakiem ptynnosci nabywanego
instrumentu finansowego, to jest z brakiem mozliwosci lub ograniczong mozliwoscig zbycia posiadanych
akcji. Akcje nabywane w ramach oferty nie sg notowane w zorganizowanym systemie obrotu. Nie
istnieje aktywny rynek obrotu akcjami spétek niepublicznych, co powoduje, ze ich zbywanie bedzie
utrudnione i mozliwe jedynie w drodze umow cywilnoprawnych i pod warunkiem znalezienia we wtasnym
zakresie drugiej strony transakcji.

Emitent planuje ubieganie sie o wprowadzenie akcji do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku
NewConnect, natomiast nie mozna zagwarantowac ani samego faktu wprowadzenia akcji do obrotu,
ani precyzyjnie okresli¢ terminu takiego wprowadzenia. W zwigzku z powyzszym, inwestor musi sie
liczy¢ z ograniczong mozliwoscig wyjscia z inwestycji.

Po wprowadzeniu akcji do obrotu, kurs akcji i ptynnos¢ akcji spétek notowanych na NewConnect zalezy
od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw na rynku. Nie ma zadnej
pewnosci co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji Spoétki po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez
co do przysziej ptynnosci akcji Spotki. Nie mozna wobec tego zapewnic¢, nawet po wprowadzeniu akcji
do obrotu w zorganizowanym systemie obrotu, ze Inwestor nabywajgcy akcje bedzie mogt je zby¢ w
dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej dla niego cenie. Dodatkowo nie mozna wykluczyé, ze cena
akcji Spotki po ich wprowadzeniu do obrotu na rynku NewConnect bedzie nizsza niz cena, po jakiej
inwestorzy nabedg akcje w ramach niniejszej oferty publiczne;.

2.3. Ryzyko zwigzane z brakiem wyptaty dywidendy

Nalezy podkreslic, ze Emitent nie gwarantuje wyptaty dywidendy w przysziosci. Wyptata dywidendy
uzalezniona jest od generowania przez Emitenta zyskow w przysztosci, a takze podjecia stosownych
decyzji przez odpowiednie organy Emitenta, po spetnieniu warunkéw okreslonych przez przepisy prawa,
w szczegolnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych. Decyzje o wyptacie dywidendy podejmuje w
szczegolnosci kazdorazowo Walne Zgromadzenie, a gtos inwestorow mniejszosciowych nie bedzie miat
decydujgcego znaczenia w tym zakresie.

W zwigzku z tym opisanej w Memorandum polityki dywidendowej nie nalezy traktowa¢ jako gwarancji
wyptaty dywidendy.

2.4.Ryzyko zwigzane z brakiem spetniania warunkéw wprowadzenia akcji do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej, Spotka zamierza ubiega¢ sie o wprowadzenie akcji do obrotu
na rynku NewConnect dopiero po zakonczeniu niniejszej oferty publicznej. Ztozenie wniosku planowane
jest w | pétroczu 2024 r. Oznacza to, ze w momencie nabycia akcji Spétki w ramach niniejszej oferty
publicznej, Spotka dalej bedzie spétkg niepubliczna.

Wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. odbywa sie na wniosek ich emitenta. Wymagane jest spetnianie
warunkow okreslonych w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu, w szczegdlno$ci:

a) co najmniej 15% akcji objetych wnioskiem o wprowadzenie musi znajdowac sie w posiadaniu co
najmniej 10 akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu i nie jest podmiotem powigzanym z emitentem (od 1 czerwca 2024 r. bedzie
to co najmniej 15% akcji w posiadaniu co najmniej 25 akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie
wiecej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu i nie jest podmiotem powigzanym z
emitentem),

b) kapitat wiasny Emitenta wynosi co najmniej 500.000 PLN (od 1 czerwca 2024 r. bedzie to
2.000.000 PLN).
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Na dzieh sporzgdzenia niniejszego Memorandum Emitent nie spetnia powyzszych warunkéw. Akcje sg
w posiadaniu jednego podmiotu, zas kapitaly wlasne Emitenta na dzien 31.12.2023 r. wynosity
122.834,00 PLN (przy czym kapitaty wiasne spétki zaleznej od Emitenta, to jest Kancelarii Mentzen sp.
Z 0.0. wynosity 10.752.490,56 PLN).

Emitent zaklada, ze wymagane rozproszenie akcji zostanie zapewnione po przeprowadzeniu oferty
publicznej, zas zwigkszenie kapitatdw wtasnych nastgpi w wyniku ksiegowania biezgcych zyskow z
dziatalnosci. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze nie nastapi to w zaktadanym przez Emitenta czasie, co
spowoduje, ze niemozliwe stanie sie zlozenie wniosku o wprowadzenie bez przeprowadzenia
dodatkowych dziatan, to jest zwiekszenia rozproszenia akcji lub podwyzszenia kapitatu Emitenta.

2.5.Ryzyko zwigzane z odmowga wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu

Wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu odbywa sie na podstawie decyzji
Organizatora Alternatywnego Systemu (uchwaly Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.). Zgodnie z § 5 ust. 2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu
podejmuje uchwate o odmowie wprowadzenia do obrotu w alternatywnym systemie instrumentéw
finansowych objetych wnioskiem, jezeli nie zostaly spetnione warunki wprowadzenia okreslone w
Regulaminie lub jezeli uzna, ze wprowadzenie danych instrumentéw finansowych do obrotu
zagrazatoby bezpieczenstwu obrotu lub interesowi jego uczestnikow. Istnieje zatem ryzyko, ze nawet w
przypadku spetniania warunkéw formalnych wprowadzenia do obrotu, z uwagi w szczegdlnosci na
ocene prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci czy perspektywy jej rozwoju z uwzglednieniem zrodet
jej finansowania, moze zosta¢ podjeta decyzja odmowna w zakresie wprowadzenia akcji Emitenta do
obrotu.

2.6.Ryzyko niedojscia Oferty Publicznej do skutku

Oferta Publiczna nie dojdzie do skutku, jezeli do dnia jej zakonczenia nie zostanie przez Inwestoréw
nabytych co najmniej 150.000 oferowanej liczby akcji w zaleznosci od ustalonej Ostatecznej Ceny
Sprzedazy.

W przypadku niedojscia Oferty Publicznej do skutku kwoty wptacone na Akcje serii A zostang zwrécone
Inwestorom bez jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek.

2.7.Ryzyko naruszenia przepiséw w zwiagzku z Ofertg Publiczna, skutkujgce zastosowaniem
przez KNF sankcji

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia przepisow prawa w zwigzku z ofertg
publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, przez emitenta, oferujgcego lub inne podmioty uczestniczgce w tej ofercie,
subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujgcego lub uzasadnionego
podejrzenia takiego naruszenia albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpic,
albo w przypadku niewykonania zalecen, o ktérych mowa w art. 16 ust. 2 Ustawy o ofercie Komisja
moze:

1. nakazac¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie
jej przebiegu, na okres nie diuzszy niz 10 dni roboczych, lub

2. zakaza¢ rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej
prowadzenia, lub

3. opublikowaé¢, na koszt emitenta lub oferujgcego informacje o niezgodnym z prawem dziataniu
w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedazg.

W przypadku gdy waga naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub
sprzedazg, dokonywanymi na podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez
emitenta, oferujgcego lub inne podmioty uczestniczgce w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w
imieniu lub na zlecenie emitenta lub oferujgcego jest niewielka, Komisja moze wydaé zalecenie
zaprzestania naruszania tych przepiséw. Po wydaniu zalecenia emitent lub oferujgcy powstrzymuje sie
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od rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerywa jej przebieg, do czasu
usuniecia wskazanych w zaleceniu naruszen, jezeli jest to konieczne do usuniecia tych naruszeh.

W zwigzku z dang ofertg publiczng, subskrypcijg lub sprzedazg, Komisja moze wielokrotnie zastosowac
Srodki opisane w powyze;.

Komisja moze zastosowac srodki, o ktérych mowa powyzej (1j. srodki, o ktérych mowa w art. 16 ust. 1
lub art. 17 ust. 1 Ustawy o ofercie), takze w przypadku, gdy:

1. oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane na
podstawie tej oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w
znaczacy sposob naruszatyby interesy inwestorow,

2. istniejg przestanki, ktore w swietle przepisow prawa mogg prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
emitenta,

3. dziatalnos¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepisow prawa, ktére
to naruszenie moze miec¢ istotny wptyw na ocene papierow warto$ciowych emitenta lub tez w
Swietle przepiséw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta, lub

4. status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w Swietle tych
przepisOw istnieje ryzyko uznania tych papierow wartosciowych za nieistniejace lub obarczone
wadg prawng majacg istotny wptyw na ich ocene,

a ich stosowanie przez Komisje moze by¢ wielokrotne.

W rozdziale 7 Ustawy o ofercie przewidziany jest szereg sankcji stosowanych w przypadku naruszenia
przepisow Ustawy o ofercie regulujgcych zasady przeprowadzenia oferty publicznej.

2.8.Ryzyko zwigzane z ewentualnym naruszeniem przepiséw zwiazanych z prowadzeniem
reklamy Oferty Publicznej

Zgodnie z art. 15b Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisow art. 22 ust. 2—4 Rozporzgdzenia Prospektowego — dotyczacych reklam odnoszacych sie do
oferty publicznej - przez emitenta, oferujgcego, podmiot, o ktérym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o
ofercie, lub inne podmioty dziatajgce w ich imieniu lub na ich zlecenie, albo uzasadnionego podejrzenia,
ze takie naruszenie moze nastgpic¢, Komisja moze:

1. nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia prowadzenia reklamy lub przerwanie jej prowadzenia na
okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, wskazujgc nieprawidtowosci, ktére nalezy usung¢ w tym
okresie, lub

2. zakaza¢ udostepniania okreslonych informacji albo dalszego ich udostepniania, w
szczegolnosci w przypadku, gdy wskazane przez Komisje nieprawidtowosci nie zostaty usuniete w
terminie okreslonym w wyszczegdlnieniu 1 powyzej, lub

3. opublikowa¢, na koszt emitenta, oferujgcego lub podmiotu, o ktérym mowa w art. 11a ust. 2
Ustawy o ofercie, informacje o niezgodnym z prawem rozpowszechnianiu reklamy, wskazujgc
naruszenia prawa.

W zwigzku z udostepnianiem informaciji, o ktérych mowa w wyszczegdlnieniu 2 powyzej Komisja moze
wielokrotnie zastosowac przewidziane powyzej srodki.

W Rozdziale 7 ustawy o ofercie przewidziany jest szereg sankcji stosowanych w przypadku naruszenia
przepisow Ustawy regulujgcych kwestie reklam odnoszacych sie do oferty publiczne;.

2.9.Ryzyko zwigzane z wykluczeniem Ilub zawieszeniem obrotu akcjami po ich
wprowadzeniu do obrotu na NewConnect

Emitent zamierza ubiega¢ sie o wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect. Nie mozna zagwarantowa¢ pewnosci wprowadzenia do obrotu ani terminu. Nalezy
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mie¢ tez Swiadomos¢, ze po wprowadzeniu do obrotu dla kazdego emitenta notowanego na tym rynku
istnieje ryzyko wykluczenia z obrotu lub zawieszenia obrotu akcjami. W szczegdélno$ci:

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu, moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:

- na wniosek emitenta,
- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
- jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moze wykluczyé instrumenty finansowe z obrotu:

- na wniosek emitenta w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z
ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym

- na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,

- jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
- jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,
- wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

- wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO
organizator Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z
alternatywnego systemu obrotu:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegoélnosci:

- w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie
akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtoSci
emitenta ze wzgledu na to, Zze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztow postepowania,

- jezeli zbywalno$¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,
- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego
wykluczenia, organizator Alternatywnego Systemu moZze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami
finansowymi.

Zgodnie z art. 96 ust. 1e Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, KNF moze wydaé decyzje o
wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej rownowartos¢ 5% catkowitego rocznego
wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jesli przekracza ona
5.000.000 zt, albo zastosowac¢ obie sankcje tgcznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze wydaé decyzje
o wykluczeniu papieréw warto$ciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery
wartosciowe emitenta sg wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje
o wykluczeniu tych papieréw warto$ciowych z obrotu w tym systemie, albo natozy¢ kare pieniezng
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do wysokosci 10.364.000 zt lub kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu
wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
10.364.000 zi, albo zastosowac obie sankcje tgcznie. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzys$ci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, o ktérych
mowa w powyzszym przepisie, zamiast kary, o ktdrej mowa w tym przepisie, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub uniknietej straty.

Strona 22 z 230



1.
Memorandum

1. Emitenta i Oferujacego

Emitent

Nazwa Emitenta:

Osoby odpowiedzialne za

Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

Mentzen Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Toruh

Adres: ul. Grudzigdzka 110-114 /101, 87-100 Torun
Numer KRS: 0001008036

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 523923895

NIP: 5273032556

Telefon: 570 668 699

Poczta e-mail: sekretariat@mentzen.pl

Strona www Emitenta:

https://corporate.mentzen.pl

Oferujacy

Nazwa Oferujgcego:

Fundacja Rodzinna Mentzen w organizacji

Kraj: Polska

Siedziba: Toruh

Adres: ul. Grudzigdzka 110-114 /101, 87-100 Torun
REGON: 527620476

NIP: 9562390689

Telefon Kancelarii Mentzen sp. z 0.0.: 570 668 699

Poczta e-mail Kancelarii Mentzen sp. z
0.0.:

Emitent i Oferujgcy ponoszg odpowiedzialnos¢ za wszystkie informacje zamieszczone w Memorandum

Informacyjnym.

W imieniu Emitenta i Oferujgcego dziata Stawomir Mentzen — Prezes Zarzadu Mentzen S.A. i Fundator

Fundaciji Rodzinnej Mentzen w organizacji.

sekretariat@mentzen.pl
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Oswiadczenie osoby dziatajgcej w imieniu Emitenta i Oferujagcego

Oswiadczam, ze zgodnie z mojg najlepszg wiedzg zawarte w Memorandum informacje sg zgodne ze
stanem faktycznym i Memorandum nie pomija niczego, co mogtoby wptyng¢ na jego znaczenie, w
szczegollnosci zawarte w nim informacje sg prawdziwe, rzetelne i kompletne.

Stawomir Mentzen
Prezes Zarzadu Emitenta
i Fundator Oferujacego

/[dokument podpisany elektronicznie//

Signature Not Verified

Dokument podsplsa/ny
Mentzen "
Data: 2024.03.05

ez Stawomir
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2. Dom Maklerski INC S.A.

Nazwa (firma): Dom Maklerski INC S.A.

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 61-131 Poznan, ul. abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000371004

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VI

Oznaczenie Sadu: Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 142721519

NIP: 7010277149

Telefon: +48 61 297 79 27

Fax: +48 61 297 79 27

Poczta e-mail: biuro@dminc.pl

Strona www: https://www.dminc.pl, https://platforma.dminc.pl

Dom Maklerski INC S.A. odpowiedzialny jest za informacje zawarte w Rozdziale IV pkt 11 Memorandum
Informacyjnego.

W imieniu Domu Maklerskiego INC S.A. dziataja:
- Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,

- Piotr Zygmanowski — Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie oséb dziatajgcych w imieniu Domu Maklerskiego INC S.A.

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg informacje zawarte w cze$ciach Memorandum, za
ktore jesteSmy odpowiedzialni, sg zgodne ze stanem faktycznym i nie pomijajg niczego, co mogtoby
wplywaé na ich znaczenie, w szczegolnosci sg prawdziwe, rzetelne i kompletne.

Sebastian Huczek Piotr Zygmanowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
/[dokument podpisany elektronicznie// /[dokument podpisany elektronicznie//
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V. Dane o sprzedazy Akcji

1. Szczegoétowe okreslenie rodzajéw, liczby oraz tacznej wartosci sprzedawanych papieréw
wartosciowych z wyszczegdlnieniem rodzajéw uprzywilejowania, wszelkich ograniczen co do
przenoszenia praw z papierow wartosciowych oraz zabezpieczen Iub $wiadczen
dodatkowych

Na podstawie niniejszego Memorandum Oferujgcy oferuje do sprzedazy:

¢ nie mniej niz 150.000 (sto piecdziesiat tysiecy) i nie wiecej niz 350.000 (trzysta piecdziesiat
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda, o tgcznej wartosci nominalnej nie mniej niz 15.000 PLN (pietnascie tysiecy) i nie wiecej
niz 35.000 PLN (trzydziesci pie¢ tysiecy).
Na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 30
stycznia 2024 r. (Rep. A nr 455.2024) w przedmiocie wprowadzenia do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu prowadzonym przez GPW w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect akcji serii A
oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje wszystkich akcji w depozycie papierow
wartosciowych, po zakonczeniu niniejszej oferty publicznej Emitent zamierza ubiega¢ sie o
wprowadzenie akcji serii A do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu.

Uprzywilejowanie osobiste akcjonariuszy

Statut Emitenta nie przewiduje uprzywilejowan osobistych akcjonariuszy.

Uprzywilejowanie akcji Emitenta

Akcje Emitenta serii A nie sg akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351, art. 352 i art. 353 KSH.
Ograniczenia umowne

Dnia 1 marca 2024 roku Stawomir Mentzen — Fundator Fundacji Rodzinnej Mentzen w organizacji
(Oferujgcy w Ofercie Publicznej Akcji serii A) zawart z INC S.A. z siedzibg w Poznaniu umowe zakazu
sprzedazy 665.000 akcji serii A. Ograniczenia nie majg zastosowania w odniesieniu do akcji bedgcych
przedmiotem oferty publicznej sprzedazy Akcji serii A dokonywanej przez Oferujgcego za
posrednictwem Domu Maklerskiego INC S.A. z siedzibg w Poznaniu. Na mocy umowy Oferujgcy
zobowigzat sie, ze przez okres od dnia zawarcia umowy do dnia uptywu 12 miesiecy od dnia pierwszego
notowania akcji Spotki w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w stosunku do Akcji posiadanych przez
Oferujgcego:

1. nie bedzie oferowac, nie przeniesie, nie zobowigze sie do zbycia, w tym w drodze darowizny,
nie udzieli opcji, ani w jakikolwiek inny sposdb nie rozporzgdzi akcjami Spétki, ani instrumentami
finansowymi zamiennymi lub uprawniajgcymi do objecia lub nabycia akcji Spofki,

2. nie ustanowi jakiegokolwiek obcigzenia, bezposrednio lub posrednio na akcjach Spotki, ani
instrumentach finansowych zamiennych lub uprawniajgcych do objecia lub nabycia akcji
Akcjonariusza, w tym w szczegdlnosci nie ustanowi zastawu, zwykiego, skarbowego,
finansowego lub rejestrowego, uzytkowania, prawa pierwokupu Ilub innego prawa
pierwszenstwa, ani jakiegokolwiek innego prawa obcigzenia lub ograniczenia na rzecz oséb
trzecich o charakterze rzeczowym lub obligacyjnym, odnoszacych sie do akcji Spoétki,

3. nie zawrze zadnej umowy ani nie dokona zadnej transakgciji, ktéra bedzie lub mogtaby stanowi¢
podstawe przeniesienia lub innego rozporzgdzenia, bezposrednio lub posrednio, jakimikolwiek
prawami wynikajgcymi z akcji Spoétki badz ktérej ekonomiczny skutek bytby réwnowazny z
rozporzgdzeniem prawami wynikajgcymi z wtasnosci Akcji Spotki.

Ograniczenia okreslone w powyzej nie majg zastosowania w przypadku uzyskania przez Oferujgcego
uprzedniej, pisemnej, lub wyrazonej w rownowaznej jej formie elektronicznej, zgody INC S.A. na
podjecie okreslonej powyzej czynno$ci.
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Ograniczenia okreslone w powyzej nie majg zastosowania w przypadku, w ktéorym Oferujgcy sprzeda
akcje poza rynkiem zorganizowanym tj. poza rynkiem NewConnect i zapewni, iz nabywca akcji przystgpi
do niniejszej Umowy Lock-up.

W zwigzku z powyzszym umowg zakazu sprzedazy objete zostang przez Oferujgcego wszystkie akcje
serii A, ktére nie zostang objete zapisami w ramach Oferty Publicznej Akcji serii A. Spotka zamierza
ubiega¢ sie o wprowadzenie Akcji serii A do obrotu w ASO rynku NewConnect.

Akcje imienne serii B w liczbie 335.000 nie beda przedmiotem wniosku o wprowadzenie do obrotu w
ASO rynku NewConnect z uwagi na ich uprzywilejowanie co do gtoséw na WZA.

Ograniczenia wynikajgce ze Statutu Emitenta

Statut nie wprowadza zadnych ograniczen w obrocie akcjami serii A Emitenta.

Ograniczenia wynikajace z Ustawy o ofercie publicznej

Po uzyskaniu statusu spofki publicznej przez Emitenta obowigzywac bedg ponizsze przepisy.
Zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, kazdy:

- kto osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15 %, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdinej
liczby gtoséw w spétce publicznej,

- kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 i 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdInej
liczby gtoséw w tej spétce i w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 33 i 1/3, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtosow,

- kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby gtoséw, o co
najmniej 1% ogolnej liczby gtosow w spétce publicznej,

- kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogolnej liczby gtoséw, o co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w spoice publicznej, ktdrej akcje sg wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu,

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz emitenta, nie
pézniej niz w terminie 4 dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdinej
liczbie gtosow lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku
zmiany wynikajgcej z nabycia lub zbycia akcji spotki publicznej w transakcji zawartej w alternatywnym
systemie obrotu — nie pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji.

Zawiadomienie, o ktbrym mowa powyzej, zawiera informacje o:
a) dacie i rodzaju zdarzenia powodujgcego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie,

b) liczbie akcji posiadanych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zakladowym
spotki oraz o liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdélnej liczbie gtoséw,

c) liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spéiki oraz o
liczbie gtoséw z tych akcji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw,

d) podmiotach zaleznych od akcjonariusza dokonujgcego zawiadomienia, posiadajgcych akcje spoftki,
e) osobach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o ofercie publicznej,

f) liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposéb okreslony w art. 69b ust. 2 Ustawy o ofercie publicznej, do
ktérych nabycia jest uprawniony lub zobowigzany jako posiadacz instrumentéw finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1, oraz instrumentow finansowych, o ktérych mowa w art. 69b ust. 1 pkt 2
Ustawy o ofercie publicznej, ktére nie sg wykonywane wytgcznie przez rozliczenie pieniezne, rodzaju
lub nazwie tych instrumentéw finansowych, dacie ich wygasniecia oraz dacie lub terminie, w ktérym
nastgpi lub moze nastgpi¢ nabycie akcji,
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g) liczbie gtoséw z akcji, obliczonej w sposéb okreslony w art. 69b ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej,
do ktérych w sposoéb posredni lub bezposredni odnoszg sie instrumenty finansowe, o ktérych mowa w
art. 69b ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej, rodzaju lub nazwie tych instrumentéw finansowych
oraz dacie wygasniecia tych instrumentéw finansowych,

h) tacznej sumie liczby gtoséw wskazanych na podstawie z art. 69 ust. 4 pkt 2, 7 i 8 Ustawy o ofercie
publicznej i jej procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw,

i) numerze PESEL lub krajowym identyfikatorze klienta, o ktérym mowa w Zatgczniku Il rozporzgdzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 2017/590 z dnia 28 lipca 2016 r. uzupetniajgcego rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych dotyczacych zgtaszania transakcji wtasciwym organom (Dz. Urz. UE L 87 z 31.03.2017,
str. 449), jezeli podmiotem dokonujgcym zawiadomienia jest osoba fizyczna, albo identyfikatorze
zgodnym z normg ISO 174420, nadanym przez podmiot uprawniony do rejestrowania takich
identyfikatorow (kodzie LEI), jezeli podmiotem dokonujgcym zawiadomienia jest podmiot inny niz osoba
fizyczna,

j) kodzie LEI emitenta akciji, ktdrych dotyczy zawiadomienie,
k) aktualnym adresie zamieszkania lub adresie siedziby podmiotu dokonujgcego zawiadomienia.

Zgodnie z art. 69 ust. 4aa Ustawy o ofercie publicznej informacje, o ktérych mowa w ww. lit i) oraz lit. k)
zamieszcza sie wytacznie w zawiadomieniu przekazywanym KNF.

W przypadku gdy podmiot zobowigzany do dokonania zawiadomienia posiada akcje réznego rodzaju,
zawiadomienie powinno zawiera¢ takze informacje okreslone w pkt b) i c) powyzej, odrebnie dla akgcji
kazdego rodzaju. Zawiadomienie, o ktérym mowa powyzej, moze by¢ sporzgdzone w jezyku angielskim.
Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej spoczywajg réwniez na podmiocie, ktéry
osiggnat lub przekroczyt okreslony prég ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z:

1. zajsciem innego niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego,

2. posrednim nabyciem akcji spotki publiczne;.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa
gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia. Nie dotyczy to
sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywa¢ prawo
gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa — w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za
nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Obowigzki okreslone w art. 69 ww. ustawy spoczywajg réwniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub
przekroczyt okreslony prog ogdélnej liczby gtoséw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem instrumentéw
finansowych, ktoére:

1. po uptywie terminu zapadalnosci bezwarunkowo uprawniajg lub zobowigzujg ich posiadacza do
nabycia akcji, z ktérymi zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz przez emitenta, lub

2. odnoszg sie do akcji emitenta w sposob posredni lub bezposredni i majg skutki ekonomiczne podobne
do skutkow instrumentéw finansowych okreslonych w pkt 1, niezaleznie od tego, czy instrumenty te sg
wykonywane przez rozliczenie pieniezne.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b. ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej,
liczba gtoséw posiadanych w spotce publicznej odpowiada liczbie gtoséw wynikajgcych z akcji, do
ktérych nabycia uprawniony lub zobowigzany jest posiadacz tych instrumentéw finansowych.

W przypadku instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art. 69b. ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie
publicznej, ktére sg wykonywane wytgcznie przez rozliczenie pieniezne, liczba gtoséw posiadanych w
spotce publicznej, zwigzanych z tymi instrumentami finansowymi, odpowiada iloczynowi liczby gtosow
wynikajgcych z akcji, do ktérych w sposob posredni lub bezposredni odnoszag sie te instrumenty
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finansowe, oraz wspéitczynnika delta danego typu instrumentu finansowego. Warto$¢ wspétczynnika
delta okresla sie zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/761 z dnia 17 grudnia
2014 r. uzupetniajgcym dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do
okreslonych regulacyjnych standardéw technicznych stosowanych do znaczgcych pakietéw akgciji.

Przy obliczaniu liczby gtoséw uwzglednia sie wylgcznie pozycje diugie (w rozumieniu rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 236/2012 z dnia 14 marca 2012 r. w sprawie kroétkiej
sprzedazy i wybranych aspektow dotyczgcych swapow ryzyka kredytowego).

Obowigzki, o ktérych mowa w art. 69 Ustawy o ofercie publicznej, powstajg réwniez w przypadku
wykonania uprawnienia do nabycia akcji spétki publicznej, mimo ztozenia uprzednio zawiadomienia
zgodnie z art. 69b. ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, jezeli wskutek nabycia akcji tgczna liczba gtosow
wynikajgcych z akcji tego samego emitenta osigga lub przekracza progi ogolnej liczby gtoséw w spotce
publicznej okreslone w art. 69 Ustawy o ofercie publiczne;j.

Zgodnie z art. 87 Ustawy o ofercie publicznej obowigzki okreslone powyzej spoczywajg rowniez na:

1. podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogdlnej liczby gtoséw w
zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitdw depozytowych wystawionych w zwigzku z
akcjami spotki publicznej,

2. funduszu inwestycyjnym — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego
progu ogolnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem
akcji fgcznie przez:

— inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy
inwestycyjnych,

— inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
zarzgdzane przez ten sam podmiot,

3. alternatywnej spotce inwestycyjnej — rowniez w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie
danego progu ogdlnej liczby gloséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z
posiadaniem akcji tgcznie przez:

— inne alternatywne spétki inwestycyjne zarzgdzane przez tego samego zarzadzajgcego
ASI w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych,

— inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, zarzgdzane przez ten sam podmiot,

4. funduszu emerytalnym - rowniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu
0golnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji
tacznie przez inne fundusze emerytalne zarzgdzane przez to samo towarzystwo emerytalne,

5. podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby
gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akg;ji:

— przez osobe trzecig w imieniu wkasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z
wytgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art.
69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,

— w ramach wykonywania czynnosci polegajgcych na zarzadzaniu portfelami, w skfad
ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z
przepisami ustawy o0 obrocie instrumentami finansowymi oraz ustawy o funduszach
inwestycyjnych - w zakresie akcji wchodzgcych w sktad zarzgdzanych portfeli papierow
wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako =zarzgadzajgcy, moze w imieniu
zleceniodawcow wykonywac¢ prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,

— przez osobe trzecig, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest
przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu,

6. petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie
wydat wigzgcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania,
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7. tacznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania bezposrednio lub posrednio, lub obejmowania w wyniku oferty niebedgcej ofertg
publiczng przez te podmioty lub przez osobe trzecig, o kiérej mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. a,
akcji spotki publicznej, lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia
trwatej polityki wobec spdfki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat podjgc
czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkow,

8. podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktorym mowa w pkt 7, posiadajgc akcje spoiki
publicznej, w liczbie zapewniajgcej tagcznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej
liczby gtosow okreslonego w tych przepisach,

9. petnomocniku niebedacym firmg inwestycyjna, upowaznionym do dokonywania na rachunku
papierow wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych.

Obowigzki opisane powyzej powstajg réwniez w przypadku: (i) zmniejszenia udziatu w ogdlnej liczbie
gtosdéw w spéice publicznej w zwigzku z rozwigzaniem porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej; (ii) w zwigzku ze zmniejszeniem udziatu strony tego porozumienia w
0golnej liczbie gtosow; (iii) gdy prawa glosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi
lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi rozporzgdzaé¢ wedtug wtasnego uznania.

W przypadkach, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 oraz ust. 1a Ustawy o ofercie publicznej,
obowigzki okreslone powyzej mogg by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskazang
przez strony porozumienia (art. 87 ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej).

Zgodnie z art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej istnienie porozumienia, o ktérym mowa w art. 87
ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej, domniemywa sie w przypadku posiadania akcji spétki publicznej
przez:

— maizonkéw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub
stopniu, jak rowniez osoby pozostajgce w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli,

— osoby pozostajgce we wspolnym gospodarstwie domowym,

— jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

Stosownie do art. 87 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie
obowigzkdéw opisanych powyzej:

— po stronie podmiotu dominujgcego — wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty
zalezne,

— po stronie petnomocnika, ktory zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie z art.
87 ust. 1 pkt 4 Ustawy o ofercie publicznej — wlicza sie liczbe gtoséw z akcji objetych
petnomocnictwem,

— wlicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wytgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa,

— po stronie petnomocnika, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 7 Ustawy o ofercie publicznej,
wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez mocodawce wynikajgcych z akcji zapisanych na
rachunkach papieréw wartosciowych, w zakresie ktérych petnomocnik ma umocowanie.

Obowigzki okreslone w zapisach powyzej powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane
z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktéry moze nimi
rozporzgdza¢ wedtug wtasnego uznania.

Na podstawie art. 89 Ustawy o ofercie publicznej akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu z akcji
spotki publicznej bedgcych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw, jezeli osiggniecie lub
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przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych w art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej.

W przypadku naruszenia zakazu, o ktérym mowa powyzej prawo gtosu wykonane z akcji spofki
publicznej nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwatg walnego
zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw innych ustaw.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej, przedmiotem obrotu nie moga by¢ akcje obcigzone
zastawem, do chwili jego wygasniecia. Wyjatkiem jest przypadek, gdy nabycie tych akcji nastepuje w
wykonaniu umowy, o ustanowieniu zabezpieczenia finansowego, w rozumieniu Ustawy z dnia 2 kwietnia
2004 roku, o niektorych zabezpieczeniach finansowych.

Obowiazki i ograniczenia wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku

Od dnia ztozenia wniosku o wprowadzenie akcji Emitenta do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
(rynek NewConnect), obrét akcjami Emitenta, jako akcjami spétki publicznej podlega ograniczeniom
okreslonym w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (,Rozporzadzenie MAR”). Rozporzadzenie MAR stosowane jest w
panstwach cztonkowskich Unii od dnia 3 lipca 2016 r. Rozporzadzenia unijne majg zasieg ogolny, wigzg
w cafosci i sg bezposrednio stosowane na catym obszarze Unii Europejskiej bez koniecznosci ich
implementowania przez poszczegolne panstwa czionkowskie. W odniesieniu do Rozporzgdzenia MAR
oznacza to koniecznos¢ stosowania jego przepiséw, przy czym przepisy Ustawy o obrocie oraz Ustawy
o ofercie publicznej w razie ich kolizji z przepisami Rozporzgdzenia MAR zachowujg waznosé, lecz
zawezony zostaje zakres ich stosowania. Dla uczestnikdw rynku oznacza to koniecznos$¢ stosowania
przepisow Rozporzadzenia MAR i pomijania przepiséw wyzej wskazanych ustaw oraz wydanych na ich
podstawie aktow wykonawczych sprzecznych z Rozporzadzeniem MAR. Rozporzgdzenie MAR ma
zastosowanie do:

1. instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedgcych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym,

2. instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na wielostronnych platformach
obrotu (,MTF”), zostaty dopuszczone do obrotu na MTF lub kitére sg przedmiotem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na MTF,

3. instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na zorganizowanych platformach
obrotu (,OTF”),

4. instrumentdéw finansowych nieujetych w powyzszych punktach, ktérych cena lub warto$é
zalezg od ceny lub wartosci instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w tych literach,
lub majg na nie wptyw, w tym m.in. swapow ryzyka kredytowego lub kontraktéw na réznice
kursowe.

Na podstawie art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR zabrania sie kazdej osobie:

1. wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych,

2. rekomendowania innej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych,
lub bezprawnego ujawniania informacji poufnych,

3. dokonywania manipulacji na rynku lub usitowania dokonywania manipulacji na rynku.

Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia MAR informacja poufna obejmuje nastepujgce rodzaje informac;ji:

1. okreslone w sposéb precyzyjny informacje, ktére nie zostaty podane do wiadomosci
publicznej, dotyczace, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wigkszej liczby emitentéw
lub jednego lub wigkszej liczby instrumentoéw finansowych, a ktére w przypadku podania
ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych
instrumentéw finansowych Ilub na ceny powigzanych pochodnych instrumentéw
finansowych,
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2. w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych, okreslone w sposob precyzyjny
informacje, ktére nie zostaty podane do wiadomosci publicznej, dotyczgce bezposrednio
lub posrednio jednego lub wigkszej liczby takich instrumentéw pochodnych lub dotyczace
bezposrednio powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym, a ktére w
przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczgcy
wplyw na ceny takich instrumentéw pochodnych lub powigzanych kontraktéw towarowych
na rynku kasowym, oraz gdy mozna zasadnie oczekiwaé, ze dane informacje zostang
ujawnione lub ich ujawnienie jest wymagane zgodnie z przepisami ustawowymi lub
wykonawczymi na szczeblu unijnym lub krajowym, zasadami rynku, umowa, praktykg lub
zwyczajem, na odpowiednich rynkach towarowych instrumentéw pochodnych lub rynkach
kasowych,

3. w odniesieniu do uprawnieh do emisji lub opartych na nich produktéw sprzedawanych na
aukcjach, okreslone w sposéb precyzyjny informacje, ktére nie zostaty podane do
wiadomosci publicznej, dotyczgce, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej
liczby takich instrumentéw, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej
miatyby prawdopodobnie znaczgcy wptyw na ceny tych instrumentéw lub na ceny
powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych; w odniesieniu do uprawnieh do
emisji lub opartych na nich produktéw sprzedawanych na aukcjach, okreslone w sposob
precyzyjny informacje, ktére nie zostaly podane do wiadomosci publicznej, dotyczgce,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby takich instrumentéw, a ktére w
przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy
wptyw na ceny tych instrumentéw lub na ceny powigzanych pochodnych instrumentéw
finansowych,

4. w przypadku osob odpowiedzialnych za realizacje zlecen dotyczgcych instrumentéw
finansowych, w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych, okreslone w
sposéb precyzyjny informacje, ktére nie zostaty podane do wiadomosci publicznej,
dotyczace bezposrednio lub posrednio jednego lub wiekszej liczby takich instrumentow
pochodnych lub dotyczace bezposrednio powigzanych kontrakiéw towarowych na rynku
kasowym, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby
prawdopodobnie znaczgcy wptyw na ceny takich instrumentéw pochodnych Ilub
powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym, oraz gdy mozna zasadnie
oczekiwaé, ze dane informacje zostang ujawnione lub ich ujawnienie jest wymagane
zgodnie z przepisami ustawowymi lub wykonawczymi na szczeblu unijnym lub krajowym,
zasadami rynku, umowa, praktykg lub zwyczajem, na odpowiednich rynkach towarowych
instrumentéw pochodnych lub rynkach kasowych; oznacza to takze informacje przekazane
przez klienta i zwigzane z jego zleceniami dotyczgcymi instrumentéw finansowych
bedgcymi w trakcie realizacji, okreslone w sposdb precyzyjny, dotyczace, bezposrednio
lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wigkszej liczby
instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej
miatyby prawdopodobnie znaczgcy wplyw na ceny tych instrumentéw finansowych, cene
powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym Ilub cene powigzanych
pochodnych instrumentéw finansowych.

Ponadto informacje uznaje sie za okreslone w sposéb precyzyjny, jezeli wskazujg one na zbidr
okolicznosci, ktére istniejg lub mozna zasadnie oczekiwac, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato
miejsce lub mozna zasadnie oczekiwa¢, ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te sg w
wystarczajgcym stopniu szczegdtowe, aby mozna bylo wyciggngé z nich wnioski co do
prawdopodobnego wptywu tego szeregu okolicznosci lub zdarzenia na ceny instrumentéw finansowych
lub powigzanych instrumentéw pochodnych. W zwigzku z tym w przypadku rozciggnietego w czasie
procesu, ktérego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczegdinych okolicznosci lub szczegdinego
wydarzenia, za informacje okres$lone w sposéb precyzyjny mozna uznac te przyszie okolicznosci lub to
przyszte wydarzenie, ale takze etapy posrednie tego procesu, zwigzane z zaistnieniem Ilub
spowodowaniem tych przysztych okolicznosci lub tego przysztego wydarzenia.
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Nadto, etap posredni rozciggnietego w czasie procesu jest uznany za informacje poufng, jezeli sam w
sobie spetnia kryteria informacji poufnych, o ktérych mowa powyzej.

Jednoczesnie art. 7 ust. 4 Rozporzadzenia MAR stanowi, ze informacje, ktére w przypadku podania ich
do wiadomos$ci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny instrumentow
finansowych, instrumentéw pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym,
oznaczajg informacje, ktérych racjonalny inwestor prawdopodobnie wykorzystatby, opierajgc sie na nich
w czesci przy podejmowaniu swoich decyzji inwestycyjnych. Zgodnie z art. 8 ust. 1 Rozporzgdzenia
MAR wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wéwczas, gdy dana osoba znajduje sie w
posiadaniu informaciji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajgc lub zbywajgc, na wtasny rachunek
lub na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe, ktérych informacja ta
dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub zmiany zlecenia dotyczgcego
instrumentu finansowego, ktérego informacja ta dotyczy, w przypadku gdy zlecenie ziozono przed
wejsciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, rowniez uznaje sie za wykorzystywanie
informacji poufne;.

Zgodnie z art. 8 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR udzielanie rekomendaciji, aby inna osoba wykorzystata
informacje poufne lub nakfanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce
wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz:

1. udziela rekomendaciji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyfa lub zbyta
instrumenty finansowe, ktérych informacje te dotyczg, lub naklania te osobe do takiego
nabycia lub zbycia, lub

2. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita
zlecenie dotyczgce instrumentu finansowego, ktérego informacije te dotycza, lub naktania
te osobe do takiego anulowania lub zmiany.

Artykut 8 Rozporzgdzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich oséb bedgcych w posiadaniu informacji
poufnych z racji: bycia cztonkiem organéw administracyjnych, zarzgdczych lub nadzorczych emitenta,
posiadania udziatbw w kapitale emitenta, posiadania dostepu do informacji z tytutu zatrudnienia,
wykonywania zawodu lub obowigzkéw lub zaangazowania w dziatalnos¢ przestepcza oraz do
wszystkich osob, ktére weszty w posiadanie informacji poufnych w okolicznosciach innych niz
wymienione powyzej, jezeli osoby te wiedzg lub powinny wiedzie¢, ze sg to informacje poufne. W
przypadku osoby prawnej art. 8 Rozporzgdzenia MAR ma zastosowanie zgodnie z prawem krajowym
réwniez do oséb fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji o dokonaniu nabycia, zbycia,
anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawne.

Zgodnie z art. 9 ust. 1 Rozporzadzenia MAR fakt, ze dana osoba prawna jest lub byta w posiadaniu
informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita sie
wykorzystania informacji poufnych dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba
prawna:

1. ustanowita, wdrozyta i utrzymywata odpowiednie i skuteczne rozwigzania i procedury
wewnetrzne skutecznie zapewniajgce, aby ani osoba fizyczna, ktéra podjeta w jej imieniu
decyzje o nabyciu lub zbyciu instrumentéw finansowych, ktérych dotyczg dane informacje,
ani zadna inna osoba fizyczna, ktéra mogta wptywaé na podejmowanie tej decyzji, nie byta
w posiadaniu informacji poufnych, oraz

2. nie zachecata, nie udzielata rekomendaciji, nie naktaniata ani nie wywierata w inny sposéb
wplywu na osobe fizyczng, ktéra w imieniu osoby prawnej nabyfa lub zbyta instrumenty
finansowe, ktérych dotyczg dane informacje.

Ponadto zgodnie z art. 9 ust. 2 Rozporzadzenia MAR sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu
informacji poufnych nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita sie
wykorzystania informacji poufnych dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba:

1. jest — w odniesieniu do instrumentu finansowego, ktérego dotyczg dane informacje —
animatorem rynku lub osobg upowazniong do dziatania jako kontrahent, a nabywanie lub
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zbywanie instrumentéw finansowych, ktérych dotyczg dane informacje, odbywa sie w
sposob uprawniony w normalnym trybie sprawowania funkcji animatora rynku lub
kontrahenta dla tego instrumentu finansowego, lub

2. jest upowazniona do realizacji zlecen w imieniu oséb trzecich, a nabycie lub zbycie
instrumentow finansowych, ktérych dotyczy zlecenie, odbywa sie w celu realizacji takiego
Zlecenia w sposob uprawniony w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach
zatrudnienia, zawodu lub obowigzkdéw tej osoby.

Zgodnie z art. 9 ust. 3 Rozporzgdzenia MAR, réwniez sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu
informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyla sie ona tymi informacjami i w ten sposob dopuscita sie
wykorzystania informacji poufnych dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba
zawiera transakcje nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, gdy transakciji tej dokonuje sie w celu
wykonania zobowigzania, ktore stato sie wymagalne, w dobrej wierze oraz nie w celu obejscia zakazu
wykorzystywania informacji poufnych oraz:

1. zobowigzanie to wynika ze ztozonego zlecenia lub umowy zawartej przed wejsciem przez
zainteresowang osobe w posiadanie informacji poufnych, lub

2. transakcja jest dokonywana w celu wypetnienia zobowigzania prawnego Iub
regulacyjnego, ktére powstato przed wejsciem przez zainteresowang osobe w posiadanie
informacji poufnych.

Sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi
informacjami i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania informaciji poufnych, jezeli osoba ta uzyskata
informacje poufne w trakcie dokonywania publicznego przejecia lub potgczenia ze spétkg i wykorzystuje
te informacje wylacznie do celu przeprowadzenia tego potaczenia lub publicznego przejecia, pod
warunkiem ze w momencie zatwierdzenia potgczenia lub przyjecia oferty przez akcjonariuszy tej spofki
wszelkie informacje poufne zostaty juz podane do wiadomosci publicznej lub w inny sposoéb przestaty
by¢ informacjami poufnymi. Akapit ten nie ma jednak zastosowania do zwiekszania posiadania.

Fakt, ze dana osoba wykorzystuje swg wiedze o wtasnej decyzji o nabyciu lub zbyciu instrumentéow
finansowych przy nabyciu lub zbyciu tych instrumentéw finansowych, nie stanowi sam w sobie
wykorzystania informacji poufnych.

Niezaleznie jednak od powyzszego mozna uznaé, ze naruszenie zakazu wykorzystywania informaciji
poufnych okres$lonego w art. 14 Rozporzgdzenia MAR miato miejsce, jezeli Komisja Nadzoru
Finansowego ustali, ze powody skfadania zlecen, dokonywania transakcji lub podejmowania innych
zachowan byty nieuprawnione.

Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce
wowczas, gdy osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej osobie,
z wyjatkiem przypadkéw, gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania czynnosci w
ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkéw. Niniejszy akapit ma zastosowanie do kazdej osoby
fizycznej lub prawnej w sytuacjach i okolicznosciach, o ktérych mowa w art. 8 ust. 4 Rozporzgdzenia
MAR.

Dalsze ujawnienie rekomendacji lub nakfaniania, o ktérych mowa w art. 8 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR,
oznacza bezprawne ujawnianie informacji poufnych zgodnie z opisywanym artykutem, jezeli osoba
ujawniajgca rekomendacje lub naktanianie wie lub powinna wiedziec¢, Ze sg one oparte na informacjach
poufnych.

Zgodnie z art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia MAR manipulacja na rynku obejmuje nastepujgce dziatania:

1.1.zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktére:
1.a.wprowadzajg lub mogg wprowadza¢ w btagd co do podazy lub popytu na instrument
finansowy, lub co do ich ceny, lub
1.b. utrzymujg albo moga utrzymywac cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych na
nienaturalnym lub sztucznym poziomie; chyba Zze osoba zawierajgca transakcje,
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sktadajgca zlecenie transakcji lub podejmujgca kazde inne zachowanie dowiedzie, iz
dana transakcja, zlecenie lub zachowanie nastgpity z zasadnych powodow i sg zgodne
z przyjetymi praktykami rynkowymi ustanowionymi zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia
MAR,

.zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajgce albo

moggce wptywaé na cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych, zwigzane z
uzyciem fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w btgd lub podstepu,
rozpowszechnianie za posrednictwem mediéw, w tym Internetu, lub przy uzyciu innych
srodkéw, informaciji, ktére wprowadzajg lub moga wprowadza¢ w bigd co do podazy lub
popytu na instrument finansowy, lub co do ich ceny, lub zapewniajg utrzymanie sie lub
mogg zapewnic¢ utrzymanie sie ceny jednego lub kilku instrumentéw finansowych na
nienaturalnym lub sztucznym poziomie, w tym rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy
osoba rozpowszechniajgca te informacje wiedziata lub powinna byta wiedzieé, ze
informacije te byty fatszywe lub wprowadzajgce w btad,

przekazywanie falszywych Ilub wprowadzajgcych w btgd informacji, jezeli osoba
przekazujgca informacje wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze sg one fatszywe i
wprowadzajgce w btad.

rt. 12 ust. 2 Rozporzadzenia MAR za manipulacje na rynku uznaje sie m.in. nastepujace

postepowanie osoby lub o0s6b dziatajgcych wspdlnie, majace na celu utrzymanie
dominujgcej pozycji w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy, ktére skutkuje
albo moze skutkowag, bezposrednio lub posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy lub
kupna lub stwarza albo moze stwarzac nieuczciwe warunki transakcji,

nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku,
ktore skutkuje albo moze skutkowaé wprowadzeniem w btad inwestoréw kierujgcych sie
cenami podanymi do wiadomosci publicznej, w tym cenami otwarcia i zamknigcia,
skfadanie zleceh w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocg
wszelkich dostepnych metod handlu, w tym srodkéw elektronicznych, takich jak strategie
handlu algorytmicznego i handlu wysokiej czestotliwosci, i ktére wywotuje jeden ze
skutkow, o ktérych mowa powyzej poprzez:

1.a.zaktdcenia lub opdznienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo
prawdopodobienstwo ich spowodowania,

1.b. utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zlecen w danym systemie obrotu
lub prawdopodobiefistwo utrudniania tej identyfikacji, w szczegdlnosci poprzez
sktadanie zlecen, ktore skutkujg przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen, lub

1.c. tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia falszywego lub wprowadzajgcego w
btad sygnatu w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w
szczegolnosci poprzez sktadanie zlecen w celu zapoczgtkowania lub nasilenia danego
trendu,

wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostepu do mediéw tradycyjnych
lub elektronicznych do wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego (lub
posrednio na temat jego emitenta) po uprzednim zajeciu pozycji na danym instrumencie
finansowym, a nastepnie czerpanie zysku ze skutkéw opinii wygtaszanych na temat ceny
tego instrumentu, bez jednoczesnego podania do publicznej wiadomosci istniejgcego
konfliktu interesow w sposéb odpowiedni i skuteczny.

do Rozporzadzenia MAR okresla niewyczerpujgcy wykaz okolicznosci wskazujgcych

na stosowanie fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu oraz
niewyczerpujgcy wykaz okolicznosci wskazujgcych na wprowadzanie w bigd oraz utrzymanie cen.
Jezeli osoba, o kitorej mowa w art. 12 Rozporzadzenia MAR, jest osobg prawng, artykut ten ma
zastosowanie zgodnie z prawem krajowym réwniez do osob fizycznych, ktére biorg udziat w
podejmowaniu decyzji o prowadzeniu dziatalnosci na rachunek tej osoby prawne;.
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Na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR Emitent podaje niezwitocznie do wiadomosci
publicznej informacje poufne bezposrednio go dotyczgce. Spdtka zamieszcza i utrzymuje na swojej
stronie internetowej wszelkie informacje poufne, ktére jest zobowigzany poda¢ do wiadomosci
publicznej, przez okres co najmniej pigciu lat.

Zgodnie z art. 17 ust. 4 Emitent moze na wtasng odpowiedzialno$¢ opézni¢ podanie do wiadomosci
publicznej informacji poufnych, pod warunkiem, ze spetnione sg tgcznie nastepujace warunki:

1. niezwloczne ujawnienie informacji mogtoby naruszy¢ prawnie uzasadnione interesy
emitenta lub uczestnika rynku handlu uprawnieniami do emisji,

2. opoznienie podania do wiadomosci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w btgd opinii
publicznej,

3. emitent lub uczestnik rynku uprawnien do emisji jest w stanie zapewni¢ poufnos¢ takich
informaciji.

W przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktory nastepuje etapami i ktérego celem lub wynikiem
jest zaistnienie szczegdlnej okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, emitent moze na wiasng
odpowiedzialno$¢ opdzni¢ podanie do wiadomosci publicznej informacji poufnych dotyczgcych tego
procesu, z zastrzezeniem spetnienia powyzszych warunkow.

Jezeli ujawnienie informacji poufnych zostato opéznione i ich poufno$¢ nie jest juz dtuzej gwarantowana,
emitent niezwtocznie podaje te informacje poufne do wiadomosci publiczne;j.

Na podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR osoby petnigce obowigzki zarzadcze (zgodnie z definicjg
zawartg w art. 3 ust. 1 ppkt. 25 Rozporzadzenia MAR) oraz osoby blisko z nimi zwigzane (zgodnie z
definicjg zawartg w art. 3 ust. 1 ppkt. 26 Rozporzadzenia MAR) powiadamiajg Emitenta o kazdej
transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentéw diuznych tego
emitenta lub do instrumentéw pochodnych badz innych powigzanych z nimi instrumentéw finansowych.
Takich powiadomien dokonuje sie niezwtocznie i nie pézniej niz w trzy dni robocze po dniu transakciji.
Obowigzek ten ma zastosowanie do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie osiggnieta tgczna kwota
5.000 EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Prog w wysokosci 5 000 EUR oblicza sie poprzez
dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakcji. Powiadomienie o transakcjach zawiera
informacje okreslone w art. 19 ust. 6 Rozporzgdzenia MAR. Obowigzek powiadomienia wymagajg takze
transakcje wskazane w art. 19 ust. 7 Rozporzgdzenia MAR.

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzgadzenia MAR osoba petnigca obowigzki zarzgdcze u Emitenta nie
moze dokonywac zadnych transakcji na swoj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio
lub posrednio, dotyczgcych akcji lub instrumentéw diuznych Emitenta, lub instrumentéw pochodnych
lub innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych, przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych
przed ogtoszeniem $rédrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku
rozliczeniowego, ktére Emitent ma obowigzek poda¢ do wiadomosci publicznej. Emitent moze zezwolic¢
osobie petnigcej u niego obowigzki zarzadcze na dokonywanie transakcji na jej rachunek lub na
rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamknietego stosujgc przepisy okreslone w art. 19 ust. 12
Rozporzadzenia MAR.

Obowiazki i odpowiedzialnos¢ zwigzane z nabywaniem akcji wynikajagce z Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw

W art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw na przedsiebiorcéw, ktoérzy deklarujg zamiar
koncentracji, w przypadku, gdy tgczny obrét na terytorium Polski przedsigbiorcow uczestniczgcych
w koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajgcym rok zgtoszenia, przekracza réwnowartosé
50.000.000 euro, (1.000.000.000 euro dla tgcznego Swiatowego obrotu przedsiebiorcow), zostat
natozony obowigzek zgloszenia takiego zamiaru Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw.

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ochronie konkurenciji i konsumentéw przy badaniu wysokosci obrotu brany
jest pod uwage obrot zaréwno przedsiebiorcow bezposrednio uczestniczgcych w koncentracji, jak i
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pozostatych przedsiebiorcow nalezgcych do grup kapitatowych, do ktdrych nalezg przedsiebiorcy
bezposrednio uczestniczacy w koncentracji. Stosownie do art. 5 Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow wartos¢ euro podlega przeliczeniu na ztote wedtlug kursu sredniego walut obcych
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku kalendarzowego poprzedzajgcego rok
zgtoszenia zamiaru koncentraciji.

Jak wynika z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw obowigzek zgtoszenia dotyczy
Zamiaru:

1.
2.

potgczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcéw,

przejecia - poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw, catosci
lub czesci majgtku lub w jakikolwiek inny sposob - bezposredniej lub posredniej kontroli nad
catym albo czescig jednego Ilub wiecej przedsiebiorcow przez jednego lub wiecej
przedsiebiorcéw,

utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy,

nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsigbiorcy (catosci lub czesci
przedsigbiorstwa), jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwdch lat
obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
réwnowartos¢ 10.000.000 euro.

Ponadto, dokonanie koncentracji przez przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez
przedsiebiorce dominujagcego (art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw).

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentraciji (art. 14 Ustawy o ochronie konkurenciji i konsumentow):

1.

jezeli obrot przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, zgodnie z art. 13 ust. 2
pkt 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw nie przekroczyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
réwnowartosci 10.000.000 euro,
jezeli obrot zadnego z przedsiebiorcéw, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 lub 3 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentow, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w
zadnym z dwéch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie réownowartosci 10 000 000 euro,
polegajgcej na przejeciu kontroli nad przedsigbiorcg lub przedsiebiorcami nalezgcymi do jedne;j
grupy kapitatowej oraz jednoczesnie nabyciu czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw
nalezgcych do tej grupy kapitatowej — jezeli obrét przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw, nad
ktéorymi ma nastgpi¢ przejecie kontroli, i obrét realizowany przez nabywane czesci mienia nie
przekroczyt fgcznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwéch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie rownowartosci 10 000 000 euro,
polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w
celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest
prowadzone na wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udzialy innych
przedsiebiorcow, pod warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia
nabycia lub objecia, oraz ze:

l.a.instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjgtkiem prawa do

dywidendy, lub
1.b.wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatéw,

polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akg;ji
lub udziatéw, z wytagczeniem prawa do ich sprzedazy,
nastepujgcej w toku postepowania upadiosciowego, z wylgczeniem przypadkéw, gdy
zamierzajacy przejac kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktorej
nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego,
przedsiebiorcéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.
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Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonujg:

1. wspdlnie tgczacy sie przedsigbiorcy —w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentow,

2. przedsigbiorca przejmujacy kontrole — w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy
o ochronie konkurencji i konsumentow,

3. wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspodlnego przedsiebiorcy
w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow,

4. przedsiebiorca nabywajacy czes¢ mienia innego przedsiebiorcy w przypadku, o ktérym mowa
w art. 13 ust. 2 pkt 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

Zgodnie z art. 94 ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw W przypadku, gdy koncentracji
dokonuje przedsiebiorca dominujgcy za posrednictwem co najmniej dwoch przedsiebiorcow zaleznych,
zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy.

W mysl art. 96 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw postepowanie antymonopolowe
w sprawach koncentracji powinno by¢ zakornczone nie pézniej, niz w terminie jednego miesigca od dnia
jego wszczecia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw lub uptywu
terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega
zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji (art. 97 ust. 1 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentéw).

Stosownie do art. 18-19 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw wydaje, w drodze decyzji, zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej
konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub
umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Wydajac zgode na dokonanie koncentracji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze
zobowigzaé przedsiebiorce lub przedsiebiorcow zamierzajgcych dokonac¢ koncentracji do spetnienia
okreslonych warunkéw lub przyjaé ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do:

1. zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

2. wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsigbiorcami, w szczegdlnoci
przez zbycie okreslonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu
zarzgdzajgcego lub kontrolnego jednego lub kilku przedsiebiorcow,

3. udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.

Zgodnie z art. 19 ust. 2 in fine oraz ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw okresla w decyzji termin spetnienia warunkéw oraz naktada na
przedsiebiorce lub przedsiebiorcow obowigzek sktadania, w wyznaczonym terminie, informacji o
realizacji tych warunkow.

Decyzje w sprawie udzielenia zgody na koncentracje wygasajg, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich
wydania koncentracja nie zostata dokonana.

Zgodnie art. 21 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw moze uchyli¢ wydane decyzje, jezeli zostaty one oparte na nierzetelnych informacjach,
za ktére sg odpowiedzialni przedsiebiorcy uczestniczgcy w koncentracji, lub jezeli przedsiebiorcy nie
spetniajg okreslonych w decyzji warunkow. Jednak, jezeli koncentracja zostata juz dokonana, a
przywrocenie konkurencji na rynku nie jest mozliwe w inny sposob, Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji
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i Konsumentéw moze, w drodze decyzji (ktéra nie moze byé wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania
koncentracji), okreslajgc termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakazaé w
szczegolnosci:

1. podziat potgczonego przedsiebiorcy na warunkach okreslonych w decyzji;

2. zbycie catosci lub czesci majgtku przedsiebiorcy;

3. zbycie udziatéw lub akcji zapewniajgcych kontrole nad przedsiebiorca lub przedsiebiorcami lub
rozwigzanie spofki, nad ktorg przedsiebiorcy sprawujg wspolng kontrole.

W mysl art. 99 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw do podziatu spétki stosuje sie odpowiednio
przepisy tytutu IV dziatu Il KSH. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw przystugujg
kompetencje organéw spotek uczestniczgcych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw moze ponadto wystgpi¢ do sgdu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych srodkow
prawnych zmierzajgcych do przywrocenia stanu poprzedniego.

Na podstawie art. 106 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsigbiorce w drodze decyzji kare pieniezng w
wysokosci nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym, poprzedzajgcym rok natozenia
kary, miedzy innymi, jezeli przedsigbiorca ten cho¢by nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania
jego zgody.

Na podstawie art. 106 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw moze rowniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng
w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 50.000.000 euro, miedzy innymi, jezeli, cho¢by nieumysinie,
we whniosku, o ktérym mowa w art. 23 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub w zgtoszeniu
zamiaru koncentraciji, podat nieprawdziwe dane.

Na podstawie art. 107 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw moze rowniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezng
w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 10.000 euro za kazdy dzien zwioki w wykonaniu m.in. decyzji
wydanych na podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw lub wyrokow
sgdowych w sprawach z zakresu koncentracji.

Na podstawie art. 108 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca funkcje kierowniczg lub
wchodzgcg w sktad organu zarzgdzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcéw kare pieniezng
w wysokos$ci do piecdziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku,
jezeli osoba ta umy$inie albo nieumys$inie nie zgtosita zamiaru koncentraciji.

Stosownie do art. 111 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw przy ustalaniu wysokosci kar
pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednia w szczegdlnosci
okolicznosci naruszenia przepiséw ustawy oraz uprzednie naruszenie przepisow ustawy, a takze, w
przypadku kary pienieznej, o ktdrej mowa w art. 106 ust. 1 i w art. 108 ust. 1 pkt 2 — okres, stopieh oraz
skutki rynkowe naruszenia przepiséw ustawy.

Rozporzadzenie Rady (WE) dotyczace kontroli koncentracji przedsiebiorstw

W zakresie kontroli koncentracji przedsiebiorcy zobowigzani sg rowniez do przestrzegania obowigzkow
wynikajgcych z przepiséw Rozporzgdzenia w Sprawie Koncentracji. Rozporzgdzenie to reguluje tzw.
koncentracje o wymiarze wspdlnotowym, ktére dotyczg przedsiebiorstw ipowigzanych z nimi
podmiotéw, ktdre przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami. Rozporzadzenie w Sprawie
Koncentracji obejmuje takie koncentracje, w wyniku ktérych dochodzi do trwatej zmiany struktury
wiasnosci w przedsigbiorstwie. W $wietle przepisdw powotywanego rozporzgdzenia obowigzkowi
zgtoszenia do Komisji Europejskiej podlegajg koncentracje wspolnotowe przed ich ostatecznym
dokonaniem, a po:
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zawarciu odpowiedniej umowy,
ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub
nabyciu kontrolnego pakietu akciji.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej moze mie¢ réwniez miejsce w przypadku, gdy przedsiebiorstwa
przedstawiajg Komisji Europejskiej szczerg intencje zawarcia umowy lub w przypadku publicznej oferty
przejecia, gdy podaty do publicznej wiadomosci zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem, ze
zamierzona umowa lub oferta doprowadzitaby do koncentracji o wymiarze wspdlnotowym.

Zgodnie z art. 1 ust. 2 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji koncentracja przedsiebiorstw posiada
wymiar wspoélnotowy w przypadku, gdy:

1.

tgczny Swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5 mid
euro,

tgczny obroét przypadajgcy na Wspolnote, kazdego z co najmniej dwéch zainteresowanych
przedsiebiorstw, wynosi wiecej niz 250 min euro,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Zgodnie z art. 1 ust. 3 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji koncentracja przedsiebiorstw, ktdra nie
osigga progéw ustanowionych w ww. ust. 2 posiada rowniez wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

1.

4,

taczny Swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 2,5 mid
euro,

w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich tgczny obréot wszystkich
zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min euro,

w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich, gdzie tgczny obrot wszystkich
zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min euro, tgczny obrét kazdego z co
najmniej dwoch zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi, co najmniej 25 min euro, oraz
taczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych
przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 100 min euro,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich
tacznych obrotéw przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Na podstawie art. 3 ust. 5 Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji uznaje sig, ze koncentracja nie
wystepuje w przypadku, gdy:

1.

instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, bgdz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych
normalna dziatalnos¢ obejmuje transakcje i obrét papierami warto$ciowymi, prowadzone na
wiasny rachunek lub na rachunek innych, czasowo posiadajg papiery wartosciowe nabyte w
przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod warunkiem ze nie wykonujg one praw gtosu w
stosunku do tych papierow wartosciowych w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych
przedsiebiorstwa lub pod warunkiem ze wykonujg te prawa wytgcznie w celu przygotowania
zbycia catosci lub czesci tego przedsiebiorstwa lub jego aktywow, bgdz zbycia tych papieréw
wartosciowych oraz pod warunkiem ze wszelkie takie zbycie nastepuje w ciggu jednego roku
od daty nabycia; okres ten moze by¢ przedtuzony przez Komisje Europejskg dziatajacg na
wniosek, w przypadku gdy takie instytucje lub firmy udowodnig, ze zbycie nie bylo w zasadzie
mozliwe w ciggu tego okresu,

kontrole przejmuje osoba upowazniona przez witadze publiczne zgodnie z prawem panstwa
cztonkowskiego dotyczacym likwidacji, upadtosci, niewyptacalnosci, umorzenia dtugéw,
postepowania uktadowego lub analogicznych postepowan,

dziatania okreslone w ust. 1 lit. b) Rozporzadzenia w Sprawie Koncentracji przeprowadzane sg
przez holdingi finansowe, okreslone w art. 5 ust. 3 czwartej dyrektywy Rady 78/660/EWG z dnia
25 lipca 1978 r. ustanowionej w oparciu o art. 54 ust. 3 lit. g) Traktatu, w sprawie rocznych
sprawozdan finansowych niektorych rodzajéw spotek, jednakze pod warunkiem ze prawa gtosu
w odniesieniu do holdingu wykonywane sg, w szczegdlnosci w stosunku do mianowania
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czionkow organéw zarzgdzajgcych lub nadzorczych przedsiebiorstw, w ktérych majg one
udzialy, wytlacznie w celu zachowania peinej wartosci tych inwestycji, a nie ustalania,
bezposrednio lub posrednio, zachowania konkurencyjnego tych przedsiebiorstw.

2. Cele emisji, ktérych realizacji majg stuzyé wplywy uzyskane z emisji, wraz z okresleniem
planowanej wielkosci wpltywow, okresleniem, jaka czes¢ tych wplywow bedzie przeznaczona
na kazdy z wymienionych celéw, oraz wskazaniem, czy cele emisji moga ulec zmianie

Na podstawie niniejszego Memorandum nie jest przeprowadzana przez Spdétke emisja akcji, w wyniku
ktorej Spotka pozyska srodki pieniezne i zostanie podwyzszony jej kapitat wkasny. Przedmiotem Oferty
Publicznej sg istniejgce akcje Spotki, zbywane przez Oferujgcego.

3. Wskazanie tgcznych kosztow, jakie zostaly zaliczone do szacunkowych kosztéw emisji, wraz
z podziatem wedtug ich tytutéw

Na podstawie niniejszego Memorandum nie jest przeprowadzana przez Spétke emisja akcji, a sprzedaz
istniejgcych Akcji przez Oferujgcego.

W zwigzku z Ofertg Publiczng Spétka nie poniesie zadnych kosztéw finansowych. Koszty przygotowania
i przeprowadzenia Oferty Publicznej obcigzg wytgcznie Oferujgcego.

4. Okreslenie podstawy prawnej emisji papieréw wartosciowych ze wskazaniem organu lub
oso6b uprawnionych do podjecia decyzji o emisji papieréow wartosciowych oraz daty i formy
podjecia decyzji o emisji papieréw wartosciowych, z przytoczeniem jej tresci

Spotka zostata zawigzana na mocy aktu zawigzania spoétki akcyjnej z dnia 9 sierpnia 2022 roku (Rep. A
nr 4170/2022). Kapitat zaktadowy spotki wynosit 100.000,00 PLN i dzielit sie na 100.000 akcji imiennych
serii A o wartosci nominalnej 1,00 PLN.

W dniu 30 stycznia 2024 roku Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwaty nr 1 oraz 2 w
przedmiocie:

1) obnizenia wartosci nominalnej akcji serii A przy jednoczesnym proporcjonalnym zwiekszeniu
ich liczby, bez zmiany wysoko$ci kapitatu zaktadowego (uchwata nr 1), oraz

2) zmiany oznaczenia czesci akcji serii A w drodze wydzielenia akcji do odrebnej serii oraz zmiany
rodzaju akcji (uchwata nr 2).

Ww. uchwaty zostaty objete aktem notarialnym z dnia 30 stycznia 2024 roku sporzgdzonym przez
notariusz Julie Szczech, Kancelaria Notarialna Julia Szczech — notariusz w Toruniu (Rep. A nr
455/2024).

Na mocy ww. uchwaty nr 1 warto$¢ nominalna akcji Emitenta zostata obnizona z 1,00 zt na 0,10 zt przy
jednoczesnym zwiekszeniu liczby akcji Emitenta z dotychczasowych 100.000 do 1.000.000.

Na mocy uchwaty nr 2 — 335.000 akcji serii A zostato wydzielonych do nowej serii B, przy jednoczesnej
zmianie rodzaju akcji.

Po zmianach dokonanych na mocy uchwat objetych ww. aktem notarialnym tj. aktem notarialnym Rep.
A nr 455/2024 z dnia 30 stycznia 2024 r. kapitat zakladowy Emitenta dzieli si¢ na:

1) 665.000 akcji na okaziciela serii A, bedgcych przedmiotem Oferty,
2) 335.000 akcji imiennych serii B, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, iz kazda akcja
serii B daje prawo do dwdch gtosow.
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5. Wskazanie, czy ma zastosowanie prawo pierwszenstwa do objecia akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy oraz okreslenie przyczyn wylaczen lub ograniczen tego
prawa

Na podstawie niniejszego Memorandum nie jest przeprowadzana przez Spétke emisja akcji, a sprzedaz
istniejgcych Akcji przez Oferujgcego, wobec czego przepisy KSH dotyczace prawa pierwszenstwa do
objecia akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy nie majg zastosowania.

6. Oznaczenie dat, od ktérych oferowane akcje majg uczestniczy¢ w dywidendzie, ze
wskazaniem waluty, w jakiej wyptacana bedzie dywidenda

Akcje bedgce przedmiotem Oferty sg akcjami zatozycielskimi.

Decyzje o przeznaczeniu zysku podejmuje kazdorazowo (corocznie) Walne Zgromadzenie.

Jezeli Walne Zgromadzenie podejmie uchwate o wyptacie dywidendy za rok 2023, akcje serii A bedg
uczestniczy¢ w dywidendzie wypfacanej za rok 2023. Nalezy jednak wskazac, ze w roku 2023 Emitent
nie prowadzit dziatalnosci operacyjnej. W wypadku podjecia decyzji o wyptacie dywidendy, bedzie ona
wyptacana w ztotych polskich.

7. Wskazanie praw z oferowanych papierow wartosciowych, sposobu oraz podmiotéw
uczestniczacych w ich realizacji, w tym wyptaty przez Emitenta swiadczen pienieznych, a
takze zakresu odpowiedzialnosci tych podmiotéw wobec nabywcéw oraz Emitenta

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami sg uregulowane w szczegodlnosci w KSH, Ustawie o Ofercie,
Ustawie o Obrocie oraz Statucie Spoétki. W niniejszym podrozdziale zostang zaprezentowane niektére
prawa majatkowe i korporacyjne zwigzane z Akcjami.

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami naleza:

prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 KSH) — Walne Zgromadzenie Spoiki jest
organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w
zakresie organizacji i funkcjonowania Spétki. Statut Spotki nie przewiduje ograniczenia prawa
gtosu akcjonariusza Spétki majgcego ponad jedng dziesigtg ogétu gtoséw w Spotce.

prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) (art. 433 KSH) — W
przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 KSH, akcjonariuszom Emitenta przystuguje
prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji
(prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie rowniez do emisji przez Spoétke papierow
wartosciowych zamiennych na akcje Spdiki lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje.
Natomiast w interesie Spofki, zgodnie z art. 433 § 2 KSH, Walne Zgromadzenie moze pozbawic
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czesci. Podjecie
uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wigkszo$ci gloséw oddanych za uchwatg w wysoko$ci czterech pigtych
gtoséw,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzgdu uzasadniajgcej
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akciji,
badz sposob jej ustalenia.

prawo do dywidendy (prawo do udzialu w zysku spoétki) — Art. 347 KSH reguluje
uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku Spotki wykazanym w jej sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry to zysk zostat przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyplaty
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akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego
akcjonariusza w dniu dywidendy. Zgodnie z art. 348 KSH Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ustala dzien dywidendy na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz pie¢ dni i nie pdzniej niz trzy
miesigce od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Jezeli uchwata zwyczajnego walnego
zgromadzenia nie okresla dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzieh przypadajacy pie¢ dni
od dnia powzigcia uchwaty o podziale zysku. Dywidende wyptaca sie w terminie okre$lonym w
uchwale walnego zgromadzenia, a jezeli uchwata walnego zgromadzenia nie okresla terminu
jej wyptaty, dywidenda jest wyptacana w terminie okreslonym przez rade nadzorczg. Termin
wyptaty dywidendy wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczgc od dnia dywidendy. Jezeli
walne zgromadzenie ani rada nadzorcza nie okreslg terminu wyptaty dywidendy, wyptata
dywidendy powinna nastgpi¢ niezwtocznie po dniu dywidendy.

Szczegotowe uprawnienia akcjonariuszy zaprezentowano ponizej.

Uprawnienia o charakterze korporacyjnym

Kodeks spoétek handlowych

Kodeks spétek handlowych regulujgc stosunki w spotkach akcyjnych przewiduje dla akcjonariuszy kilka
kategorii uprawnien zwigzanych m.in. z uczestnictwem akcjonariuszy w organach Spétek czy tez z
posiadaniem akcji. Uprawnienia przystugujace akcjonariuszowi dzielg sie na uprawnienia o charakterze
majgtkowym i korporacyjnym.

Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przystugujace akcjonariuszowi to:

prawo do otrzymania dokumentdéw odpowiadajgcych trescig sprawozdaniu zarzadu z
dziatalnosci spdtki, sprawozdaniu finansowemu, sprawozdaniu rady nadzorczej Ilub
sprawozdaniu z badania, ktére to dokumenty wydawane sg na zgdanie akcjonariusza, ktore to
zgdanie moze zosta¢ zgtoszone liczgc od dnia zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia.
(art. 395 § 4. Kodeksu spoétek handlowych),

prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajgcych
przynajmniej 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego: na podstawie art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Emitenta
moga zadaé zwotania NWZ Spdtki oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia; statut moze upowazni¢ do Zgdania zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujgcych mniej niz jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego. Wyzej wymienione Zzgdanie, nalezy ztozy¢ na pismie lub w
postaci elektronicznej do Zarzgdu Emitenta. Stosownie do art. 400 § 3 KSH w przypadku, gdy
w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia Zzgdania Zarzgdowi NWZ nie zostanie
zwofane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzgdu Spétki do ztozenia oswiadczenia,
upowazni¢ do zwotania NWZ akcjonariuszy wystepujacych z zgdaniem zwotania Walnego
Zgromadzenia. Jednoczesnie, Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w spoétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia,

prawo do zgtaszania okreslonych spraw do porzgdku obrad (art. 401 § 1 KSH). Akcjonariusz
lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga
zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie pozniej niz na czternascie
dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. W spéitce publicznej termin ten wynosi
dwadziescia jeden dni. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej
proponowanego punktu porzgdku obrad. Zagdanie moze =zosta¢ ztozone w postaci
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elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pézniej niz na cztery dni przed
wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. W spétce publicznej termin ten wynosi osiemnascie
dni. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia,

prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
(art. 401 § 4 KSH). Akcjonariusz lub akcjonariusze spofki publicznej reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia
zgtaszaé Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad (art. 401 § 4 KSH). Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze
podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych
do porzadku obrad,

prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu (art. 4061 Kodeksu spoétek handlowych). Z
przepisow KSH wynika, ze Walne Zgromadzenie spétki publicznej zwotuje sie przez ogltoszenie
dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych,
tj. przez system ESPI. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢
dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach
wynikajg z przepiséw KSH. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej
majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i
akcji imiennych. Uprawnieni z akcji oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spofki niebedgcej spétkg publiczng,
jezeli zostali wpisani do rejestru akcjonariuszy co najmniej na tydzieh przed odbyciem walnego
zgromadzenia. Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz
ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych w
dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego z akcji spofki
publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym przystuguje prawo gtosu, zgtoszone nie
wczesdniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot
prowadzacy rachunek papierow warto$ciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na Zzgdanie uprawnionego z akcji, zastawnika lub
uzytkownika w tresci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana czes¢ lub powinny zostaé
wskazane wszystkie akcje zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych. Ustawa o
obrocie moze wskazywac inne dokumenty rownowazne zaswiadczeniu, pod warunkiem, ze
podmiot wystawiajgcy takie dokumenty zostat wskazany podmiotowi prowadzgcemu depozyt
papieréw wartosciowych dla spotki publicznej. Liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikow i
uzytkownikow, ktéorym przystuguje prawo gtosu, do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej spoétka ustala na podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot
prowadzacy depozyt papierow warto$ciowych. Podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych sporzadza wykaz, o ktérym mowa w powyzej, na podstawie wykazéw
przekazywanych nie pézniej niz na dwanascie dni przed dniem walnego zgromadzenia przez
podmioty uprawnione zgodnie z ustawg o obrocie. Podstawg sporzadzenia wykazow
przekazywanych podmiotowi prowadzgcemu depozyt papieréw wartosciowych sg wystawione
imienne zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publicznej,

prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przez petnomocnika. Stosownie do art. 412
§ 1 KSH akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
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gtosu wynikajgce z zarejestrowanych przez nich akcji osobiscie lub przez petnomocnikow.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci. Petnomocnictwo do uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na
pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie
wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym,

prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu Spoftki, prawo do zgdania sporzadzenia
odpisu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, prawo do
zgdania przestania nieodptatnie listy pocztg elektroniczng (art. 407 § 1 Kodeksu spétek
handlowych). Zgodnie z KSH akcjonariusz moze przeglada¢ liste akcjonariuszy w lokalu
zarzadu oraz zgdac¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzgdzenia. Akcjonariusz spotki
publicznej moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie na adres do doreczen
elektronicznych albo pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktoéry lista powinna by¢ wystana,

prawo do zgdania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem Walnego
Zgromadzenia (art. 407 § 2 Kodeksu spétek handlowych). Zgodnie z KSH Akcjonariusz ma
prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzgdkiem obrad w terminie
tygodnia przed walnym zgromadzeniem. Zgdanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu Spotki,

prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia (art. 410 Kodeksu spotek handlowych); Stosownie do § 1 powotywanego
przepisu po wyborze przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, niezwlocznie sporzadza sie
liste obecnosci zawierajgcg spis o0séb uczestniczagcych w Walnym Zgromadzeniu z
wymienieniem liczby akcji Emitenta, ktére kazdy z tych uczestnikow przedstawia oraz stuzgcych
im gtoséw. Przewodniczgcy zobowigzany jest podpisac liste i wytozy¢ ja do wgladu podczas
obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych jedng dziesiatg
kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu, lista obecnosci
powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osob.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji,

prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spétek handlowych). Jezeli Statut
Emitenta lub ustawa nie stanowig inaczej kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo
do jednego gtosu. Statut Spotki nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spotki
majgcego ponad jedng dziesigta ogotu gtoséw w Spétce. Walne Zgromadzenie Spotki jest
organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w
zakresie organizacji i funkcjonowania Spofki,

prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Art. 385 § 3 KSH przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej
jedng pigtg kapitalu zaktadowego Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wybdér Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujgcy na
Walnym Zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogodlnej liczby akcji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg
utworzyé¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak
udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandaty w Radzie Nadzorczej
nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z zasadami
podanymi powyzej, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy
akcjonariusze Emitenta, ktérych glosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady
Nadzorczej wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. W przypadku zgtoszenia
przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zakltadowego Spotki
whniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
postanowienia Statutu przewidujgce inny sposéb powotywania Rady Nadzorczej nie majg
zastosowania w odniesieniu do takiego wybory Rady Nadzorczej,
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prawo do przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 Kodeksu spétek handlowych),

prawo do zaskarzenia uchwaly Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi
obyczajami i godzgcej w interes Emitenta lub majgcej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w
drodze wytoczonego przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty. Zgodnie z art. 422
Kodeksu spétek handlowych uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze statutem bagdz
dobrymi obyczajami i godzgca w interes Spoétki lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza
moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spofce powddztwa o uchylenie
uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia
przystuguje: 1) zarzgdowi, radzie nadzorczej oraz poszczegolnym cztonkom tych organdw; 2)
akcjonariuszowi, ktéry glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat
zaprotokotowania sprzeciwu; wymog gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej; 3)
akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udzialu w walnym zgromadzeniu; 4)
akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku
wadliwego zwotania walnego zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej
porzgdkiem obrad. Zgodnie z art. 424 KSH powddztwo uchylenie uchwaly walnego
zgromadzenia nalezy wnies¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale,
nie pézniej jednak niz w terminie szesciu miesiecy od dnia powziecia uchwaty. W przypadku
spotki publicznej termin do wniesienia powddztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania
wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty,

prawo do wytoczenia przeciwko Spéice powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwatly
Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawg. Zgodnie z art. 425 KSH osobom lub organom
spotki wymienionym w art. 422 § 2 KSH przystuguje prawo do wytoczenia przeciwko spétce
powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa.
Prawo do wniesienia powodztwa wygasa z uptywem szesciu miesiecy od dnia, w ktérym
uprawniony powzigt wiadomos¢ o uchwale, nie pézniej jednak niz z uptywem dwaoch lat od dnia
powziecia uchwaty. Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia
spotki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie
pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty,

prawo do zgdania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji
dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzagdkiem obrad
Walnego Zgromadzenia (art. 428 § 1 Kodeksu spétek handlowych). Zarzad Spotki jest
zobowigzany do udzielenia informacji zgdanej przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428
§ 2 KSH Zarzgd odmawia udzielenia informaciji, gdy:

o mogtoby to wyrzgdzi¢ szkode Spédice albo Spéice z nig powigzana, albo Spéice lub
spotdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa, lub

o mogtoby narazi¢ Czlonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej,
cywilnoprawnej lub administracyjnej.

Ponadto zgodnie z art. 428 § 5 KSH w uzasadnionych przypadkach Zarzgd moze udzieli¢
akcjonariuszowi Spétki zgdanej przez niego informacji na piSmie nie pozniej niz w terminie dwaéch
tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia. Przy uwzglednieniu ograniczeh wynikajgcych
z art. 428 § 2 KSH dotyczacych odmowy udzielenia informacji, Zarzagd moze udzieli¢
akcjonariuszowi informacji dotyczgcych Emitenta poza Walnym Zgromadzeniem. Informacje
podawane poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktérej
udzielono informacji, powinny zosta¢ ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach
przektadanych najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, ze materialty mogg nie
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obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego
Zgromadzenia.

— prawo do zlozenia wniosku do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informacji, o ktérych mowa w art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych lub o zobowigzanie
Emitenta do ogloszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem. Na podstawie art. 429 KSH akcjonariusz, ktéremu odméwiono ujawnienia
zgdanej informacji podczas obrad walnego zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu,
moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie zarzgdu do udzielenia informaciji.
Whiosek nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia walnego zgromadzenia, na ktérym
odméwiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sadu
rejestrowego o zobowigzanie Spoétki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu
akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem,

— prawo do wniesienia powodztwa przeciwko cztonkom wtadz Emitenta lub innym osobom, ktére
wyrzadzitly szkode Emitentowi. Zgodnie z art. 486 § 1 KSH, jezeli Spdtka nie wytoczy
powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzgdzajgcego szkode, kazdy akcjonariusz lub osoba, ktérej stuzy inny tytut uczestnictwa w
zyskach lub podziale majgtku, moze wnie$¢ pozew o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoice,

— prawo do przeglagdania dokumentow zwigzanych =z potgczeniem, podziatem Iub
przeksztatceniem Emitenta (art. 505, 540 i 561 KSH).

Dodatkowo, w trybie art. 6 § 4 i 5 Kodeksu spoétek handlowych akcjonariusz Emitenta moze zgdac,
aby Spotka, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec
okreslonej spotki handlowej albo spétdzielni bedgcej wspdlnikiem albo akcjonariuszem w tej samej
spotce kapitatowej. Uprawniony moze zgdac rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby
udziatéw lub gtoséw, jakie Spotka posiada w spétce kapitatowej, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym,
w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zgdanie
udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pi$mie. Odpowiedzi na pytania
okredlone powyzej udzielane sg w terminie dziesieciu dni od dnia otrzymania zgdania. Jezeli
zadanie udzielenia odpowiedzi doszto do Spdtki pdzniej niz na dwa tygodnie przed dniem, na ktéry
zwotano walne zgromadzenie, bieg terminu do jej udzielenia rozpoczyna sie w dniu nastepujgcym
po dniu, w ktérym zakonczyto sie walne zgromadzenie. Od dnia rozpoczecia biegu terminu
udzielenia odpowiedzi do dnia jej udzielenia zobowigzana Spotka nie moze wykonywac praw z akcji
albo udziatéw w spétce kapitatowej, o ktérej mowa powyze;.

Uprawnienia o charakterze majatkowym
Do gtéwnych uprawnierr majatkowych przystugujgcych akcjonariuszom naleza:

a) prawo do dywidendy (prawo do udziatlu w zysku Spdtki) na podst. art. 347 Kodeksu spétek
handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w
zysku Spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta,
ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk
przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie¢ w stosunku do liczby akcji
posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy. Zwyczajne walne zgromadzenie
ustala dzien dywidendy na dzien przypadajacy nie wczesniej niz piec dni i nie pézniej niz trzy
miesigce od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Jezeli uchwata zwyczajnego walnego
zgromadzenia nie okres$la dnia dywidendy, dniem dywidendy jest dzien przypadajacy pie¢ dni
od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku. Dywidende wyptaca sie w terminie okreslonym w
uchwale walnego zgromadzenia, a jezeli uchwata walnego zgromadzenia nie okresla terminu
jej wypfaty, dywidenda jest wyptacana w terminie okreslonym przez rade nadzorczg. Termin
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wyptaty dywidendy wyznacza sie w okresie trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Jezeli
walne zgromadzenie ani rada nadzorcza nie okreslg terminu wyptaty dywidendy, wyptata
dywidendy powinna nastgpi¢ niezwiocznie po dniu dywidendy. Zasady te — w przypadku
zarejestrowania akcji Spotki w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez KDPW
- nalezy stosowacé przy uwzglednieniu terminéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z
art. 395 KSH organem wiasciwym do powzigcia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty)
oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére powinno odby¢ sie w
terminie sze$ciu miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem
obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢
sie w terminie do kohca czerwca. W przypadku posiadania przez spétke statusu spotki
publicznej informacje dotyczgce wyptaty dywidendy ogtaszane bedg rowniez w formie raportow
biezgcych. Statut Emitenta nie zawiera zadnych szczegdlnych regulacji dotyczgcych sposobu
podziatu zysku (w szczegdlnosci nie przewiduje w tym zakresie zadnego uprzywilejowania dla
niektérych akcji), tym samym stosuje sie zasady ogdlne opisane powyzej. Statut Emitenta nie
zawiera postanowien odnosnie warunkéw odbioru dywidendy regulujgcych kwestie odbioru
dywidendy w sposob odmienny od postanowien Kodeksu spétek handlowych i regulacji KDPW,
w zwigzku z czym w tym zakresie u Emitenta obowigzywa¢ bedg warunki odbioru dywidendy
ustalone zgodnie z zasadami znajdujgcymi zastosowanie dla spoétek publicznych. Emitent
zobowigzany jest poinformowa¢ KDPW (przekaza¢ uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie
ustalenia dywidendy) o wysokosci dywidendy, terminie ustalenia (,dniu dywidendy” zgodnie z
okresleniem zawartym w przepisach Kodeksu spdtek handlowych) oraz o terminie wypfaty
dywidendy (§121-132 Szczegodtowych Zasad Dziatania KDPW). Termin ustalenia dywidendy i
termin wyptaty nalezy uzgodni¢ uprzednio z KDPW. Wyptata dywidendy przystugujgcej
akcjonariuszom spétki publicznej nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW
poprzez pozostawienie przez Emitenta do dyspozycji KDPW srodkéw na realizacje prawa do
dywidendy na wskazanym przez KDPW rachunku pienieznym lub rachunku bankowym, a
nastepnie rozdzielenie przez KDPW s$rodkéw otrzymanych od Emitenta na rachunku
uczestnikow KDPW, ktorzy nastepnie przekazg je na poszczegolne rachunki papierow
wartosciowych os6b uprawnionych do dywidendy (akcjonariuszy). Rachunki te prowadzone sg
przez poszczegblne domy maklerskie,

prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 KSH: w przypadku
nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spétek handlowych, akcjonariuszom Emitenta
przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez
nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie réwniez do emisji przez Spétke papierow
wartosciowych zamiennych na akcje Spdiki lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje.
Natomiast w interesie Spdtki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Walne
Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru akcji
Spotki w catosci lub czesci. Podjecie uchwaty wymaga:

a. kwalifikowanej wiekszosci gloséw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych
gtoséw,

b. zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzgdku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

c. przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzgdu uzasadniajgcej
powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji
badz sposob jej ustalenia,

prawo zgdania uzupetnienia liczby likwidatoréw Spéitki: stosownie do art. 463 § 1 KSH, o ile
inaczej nie uregulowata tego uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki w przedmiocie likwidacji,
likwidatorami spoétki akcyjnej sg cztonkowie zarzadu. Natomiast Kodeks spdtek handlowych
przewiduje mozliwos¢ wnioskowania do sadu rejestrowego wtasciwego dla spotki przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigtg kapitatu
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zakladowego Spotki o uzupetnienie liczby likwidatoréw poprzez ustanowienie jednego lub
dwoch likwidatoréw (art. 463 § 2 KSH),

prawo do uczestniczenia w podziale majatku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu
spotek handlowych): w ramach likwidacji spotki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczyé
interesy biezace Spoiki, Sciggajac jej wierzytelnosci, wypeti¢ zobowigzania cigzace na Spétce
i uptynni¢ majatek Spotki, o czym mowa w art. 468 § 1 KSH. W mys| art. 474 § 1 KSH, po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spoétki moze nastgpi¢ podziat pomiedzy
akcjonariuszy majatku Spotki pozostatego po takim zaspokojeniu lub zabezpieczeniu. Majgtek
pozostaly po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spétki, stosowanie do art. 474 § 2
KSH, dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy Spoétki w stosunku do dokonanych przez kazdego z
akcjonariuszy wpfat na kapitat zaktadowy Spétki. Wielkos¢ wptat na kapitat zakladowy spoiki
przez danego akcjonariusza ustala sie w oparciu o liczbe i warto$¢ posiadanych przez niego
akciji,

prawo do rozporzgdzania akcjami: zgodnie z art. 337 § 1 KSH akcje sg zbywalne. KSH nie
przewiduje mozliwosci ograniczenia w statucie swobody rozporzgdzania akcjami na okaziciela,

prawo do obcigzania posiadanych Akcji zastawem lub uzytkowaniem: akcje moga by¢
obcigzane zastawem lub prawem uzytkowania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w
szczegolnosci przepisami Kodeksu Cywilnego. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych
ograniczen w zakresie obcigzania Akcji. Statut Emitenta nie przewiduje ponadto zakazu
przyznawania prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji ani nie uzaleznia przyznania
takiego uprawnienia od zgody organow Spétki.

Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie

a)

b)

prawo do zgdania wystawienia swiadectwa depozytowego. Zgodnie z art. 9 Ustawy o0 obrocie
na zgdanie posiadacza rachunku papierow wartosciowych podmiot prowadzacy ten rachunek
wystawia na piSmie, oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw wartosciowych, imienne
Swiadectwo depozytowe. Na zgdanie posiadacza rachunku w tresci wystawianego $wiadectwa
moze zosta¢ wskazana czesc¢ lub wszystkie papiery warto$ciowe zapisane na tym rachunku.
Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnien wynikajgcych z papieréw
wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktdre nie sg lub nie mogg by¢ realizowane wytgcznie
na podstawie zapisbw na rachunku papieréw warto$ciowych, z wylgczeniem prawa
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

prawo do ztozenia wniosku o zbadanie sprawy przez rewidenta do spraw szczegdlnych. Na
podstawie art. 84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostato akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom, posiadajgcym przynajmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu, uprawnienie do ztozenia wniosku o podjecie uchwaty w sprawie zbadania przez
biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spodtki lub jej podmiotu
zaleznego, lub prowadzeniem spraw tej spotki lub jej podmiotu zaleznego (rewident do spraw
szczegolnych). Dodatkowo zgodnie z art. 85 ustawy o ofercie publicznej, jezeli walne
zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku albo podejmie takg uchwate z
naruszeniem art. 84 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej, wnioskodawcy mogg, w terminie 14 dni
od dnia podjecia uchwaty, wystgpi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu
jako rewidenta do spraw szczegdlnych,

prawo zgdania wykupu akcji od pozostatych akcjonariuszy (art. 82 Ustawy o ofercie publicznej):
akcjonariuszowi spotki publicznej, ktory samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego
zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami porozumienia,
0 ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5, osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gloséw w tej
spotce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu,
prawo zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich
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akcji (przymusowy wykup). Cene przymusowego wykupu akcji dopuszczonych do obrotu na
rynku regulowanym ustala sie zgodnie z art. 79 ust. 1, 2, 3a i 3b oraz art. 79a Ustawy o ofercie.
Cene przymusowego wykupu akcji wprowadzonych wylgcznie do alternatywnego systemu
obrotu ustala sie zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o ofercie.
Jezeli osiggniecie lub przekroczenie progu 95% ogdlnej liczby gtoséw w tej spdtce nastgpito w
wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki,
cena przymusowego wykupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.
Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego
skierowane jest zgdanie wykupu. Ogtoszenie zgdania sprzedazy akcji w ramach przymusowego
wykupu nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100%
wartosci akcji, ktére majg by¢ przedmiotem przymusowego wykupu. Ustanowienie
zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji
finansowej udzielajgcej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu. Przymusowy
wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢
maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktéry jest obowigzany - nie pézniej niz na
14 dni roboczych przed rozpoczeciem przymusowego wykupu - do réwnoczesnego
zawiadomienia o0 zamiarze jego ogtoszenia Komisji oraz odpowiednio spétki prowadzacej rynek
regulowany albo podmiotu organizujgcego alternatywny system obrotu, w ktérym notowane sg
dane akcje, a jezeli akcje spétki sg notowane na kilku rynkach regulowanych lub w kilku
alternatywnych systemach obrotu - wszystkich tych spétek lub podmiotow. Podmiot ten zatgcza
do zawiadomienia informacje na temat przymusowego wykupu. Odstagpienie od ogtoszonego
przymusowego wykupu jest niedopuszczalne,

prawo zgdania wykupu akcji przez pozostatych akcjonariuszy (art. 83 Ustawy o ofercie
publicznej): akcjonariusz spotki publicznej moze zazgda¢ wykupienia posiadanych przez niego
akcji przez innego akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtoséw w
tej spotce. Zgdanie sktada sie na pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym nastgpito
osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza. W przypadku gdy
informacja o osiggnieciu lub przekroczeniu progu 95% ogodlnej liczby gtoséw, nie zostata
przekazana do publicznej wiadomosci w trybie okreslonym w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie,
termin na zloZzenie zgdania biegnie od dnia, w ktérym akcjonariusz spétki publicznej, ktéry moze
zadaé wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu nalezytej
starannosci mogt sie dowiedzie¢ o osiggnieciu lub przekroczeniu tego progu przez innego
akcjonariusza. Zgdaniu wykupienia akcji sg obowigzani zado$¢uczynié solidarnie akcjonariusz,
ktory osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtosow, jak rowniez podmioty wobec niego
zalezne i dominujgce, w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od
akcjonariusza spoczywa rowniez solidarnie na kazdej ze stron porozumienia, o ktérym mowa w
art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie, o ile cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspdlnie,
wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 95% ogdlnej liczby gtosow.
Akcjonariusz spotki, ktorej akcje zostaty wprowadzone wytagcznie do alternatywnego systemu
obrotu, zgdajgcy wykupienia akcji uprawniony jest do otrzymania ceny nie nizszej niz okreslona
zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o ofercie, przy czym jezeli
osiggniecie lub przekroczenie progu, o ktérych mowa w ust. 1, nastgpito w wyniku ogtoszonego
wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spétki, akcjonariusz Zzgdajacy
wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz proponowana w tym
wezwaniu.

Zmiana praw akcjonariuszy Spoéftki

Zgodnie z art. 415 § 1 KSH prawa i obowigzki akcjonariuszy Spotki wynikajace z zapiséw statutu mogag
zosta¢ zmienione uchwatg Walnego Zgromadzenia, podjeta wiekszoscig trzech czwartych oddanych
gtoséw. Zmiana taka wchodzi w zycie z dniem jej wpisania do rejestru przedsiebiorcow KRS.
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Ponadto, uchwata dotyczgca zmiany statutu, zwiekszajgca s$Swiadczenia akcjonariuszy Ilub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Zmiana taka réwniez wchodzi w zycie z chwilg wpisania jej do rejestru
przedsiebiorcow KRS.

Umorzenie AKcji
Umorzenie dobrowolne

Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym (art. 359 § 1 KSH).
Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia (art. 359 § 2 zd. 1 KSH). Uchwata powinna
okresla¢c w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi akcji umorzonych bgdz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb
obnizenia kapitatu zakladowego (art. 359 § 2 zd. 2 KSH). Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu
akcji podlega ogtoszeniu (art. 359 § 3 KSH), natomiast uchwata o zmianie statutu w sprawie umorzenia
akcji powinna by¢ umotywowana (art. 359 § 4 KSH).

Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna by¢ podjeta na walnym zgromadzeniu, na ktérym
podjeto uchwate o umorzeniu akgciji.

Zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu, Akcje Spétki mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza, w
drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne). Statut Spoétki nie zawiera ponadto
postanowien innych niz regulacje KSH w przedmiotowym zakresie.

Umorzenie przymusowe

Statut nie przewiduje mozliwosci dokonania umorzenia przymusowego AKcji.

8. Okreslenie podstawowych zasad polityki Emitenta co do wyptaty dywidendy w przysziosci

Emitent nie posiada wdrozonej polityki co do wyptaty dywidendy w przysziosci. Ostateczng decyzje o
podziale zysku (wyptacie dywidendy) podejmuje corocznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta,
przy uwzglednieniu warunkow wynikajgcych z przepisdw prawa, w szczegolnosci przepiséw Kodeksu
spotek handlowych.

Zarzad spotki Mentzen S.A. zaktada, iz bedzie rekomendowat WZA podjecie decyzji o wyptaceniu
catosci wypracowanego w danym roku zysku netto (po umniejszeniu go o wynikajgce z Kodeksu Spotek
Handlowych obowigzkowe przeznaczenie 8% zysku za dany rok obrotowy na kapitat zapasowy oraz
planowane do poniesienia naktady rozwojowe) akcjonariuszom w formie dywidendy.

Na przetomie 2023 i 2024 roku zorganizowana zostata struktura Grupy Kapitatowej Mentzen, w ramach
ktéore Mentzen S.A. ma by¢ centrum zyskéw Grupy. Mentzen S.A. ma prawo do 81,8% udziatu w
potencjalnej dywidendzie Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. oraz do 98% udziatu w zysku wypracowanego
przez Mentzen Legal sp.k.

Mentzen S.A. posiada 74,99% udziatbw w kapitale zaktadowym Kancelaria Mentzen sp. z o.0,,
uprzywilejowanych do co dywidendy w taki sposéb, ze na kazdy udziat przypada dywidenda, ktéra
przewyzsza o potowe dywidende przystugujgcg udziatom nieuprzywilejowanym, co powoduje, ze
Emitentowi przystuguje 81,8% udziatu w dywidendzie sp. z 0.0. oraz dajgcych prawo do 49,99% gtosow
na Zgromadzeniu Wspélnikéw. Drugim udziatowcem spotki zaleznej od Emitenta jest Stawomir Mentzen
— doradca podatkowy, ktory posiada akcje uprzywilejowane do gtosu w taki sposoéb, ze na jeden udziat
przypadaj 3 gtosy. Stawomir Mentzen posiada prawo do 50,01% gtoséw na ZW, a jego udziaty nie sg
uprzywilejowane co do dywidendy.
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W 2023 roku wypracowany zostat zysk w wysokosci przekraczajgcej 3 min PLN przez Kancelarig
Mentzen S.K.A., ktéra z koncem roku 2023 zostata przeksztatcona w sp. z 0.0. Zysk wypracowany w
2023 roku przez wskazany podmiot nie bedzie podlegat podziatowi dla Emitenta.

Mentzen S.A. jest rowniez komandytariuszem i posiada prawo do 98% udziatu w zysku wypracowanego
w spétce Mentzen Legal sp.k. Pozostate 2% nalezg w réwnych czesciach do Pana Stawomira Mentzena
i Kamila Wielewickiego, cztonkéw zarzagdu Emitenta.

9. Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem
papierami wartosciowymi, w tym wskazanie ptatnika podatku

Ponizej zaprezentowano jedynie ogdlne zasady opodatkowania niektérych kategorii dochoddéw
(przychoddw) zwigzanych z posiadaniem akcji.

1) Ogodlne zasady opodatkowania dochodéw z tytulu sprzedazy akcji oferowanych w
publicznym obrocie

Podatek dochodowy od os6b prawnych

Ustawa o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych reguluje opodatkowanie podatkiem dochodowym
dochoddw oséb prawnych i spétek kapitatowych w organizaciji, jednostek organizacyjnych niemajgcych
osobowosci prawnej (z wylgczeniem przedsiebiorstw w spadku i spoétek niemajgcych osobowosci
prawnej). Przepisy ustawy majg réwniez zastosowanie do:

e spotek komandytowo-akcyjnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium RP,

e spotek niemajgcych osobowosci prawnej majgcych siedzibe lub zarzad w innym panstwie, jezeli
zgodnie z przepisami prawa podatkowego tego innego panstwa sg traktowane jak osoby
prawne i podlegajg w tym panstwie opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw bez wzgledu
na miejsce ich osiggania.

Opodatkowanie dochodéw podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych
posiadajacych siedzibe lub zarzad na terytorium RP

Przedmiotem opodatkowania jest dochdd ze sprzedazy akcji. Dochdd stanowi réznice pomiedzy
przychodem, czyli kwotg ze sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami
poniesionymi na ich nabycie (tj. cena nabycia) oraz wydatkami zwigzanymi bezposrednio z nabyciem
(np. opfaty notarialne, opfaty dla domu maklerskiego itp.).

Od 1 stycznia 2018 roku, przychody podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych zostaty
rozdzielone na dwa zrodta: z dziatalnosci gospodarczej (operacyjnej) oraz z zyskéw kapitatowych.

Przepisy znowelizowanej Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zawierajg szeroki katalog
przychodow, ktére traktowane sg jako przychody z zyskéw kapitatowych.

Stosownie do art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych podatnicy, jezeli majg
siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg obowigzkowi podatkowemu od
catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania.

Dochéd ze sprzedazy papierow warto$ciowych (w tym akciji) jest opodatkowany na zasadach ogdlnych,
19% podatkiem dochodowym.

Zgodnie z art. 7b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, za przychody z zyskow
kapitatowych uwaza sie m.in. przychody wynikajgce ze zbycia udziatéw/akcji (w tym w celu umorzenia),
przychody z papierow wartosciowych, pochodnych instrumentow finansowych oraz tytutow
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, przychody z tytulu wniesienia do spétki wkiadu
niepienieznego, przychody ze zbycia wierzytelnosci uprzednio nabytych przez podatnika oraz
wierzytelnosci wynikajgcych z przychodow zaliczanych do zyskéw kapitatowych ,a takze dywidendy i
inne przychody faktycznie uzyskane z udziatu w zyskach oséb prawnych, w tym dopfaty otrzymane w
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przypadku potgczenia lub podziatu podmiotéw przez osoby posiadajgce prawo do uczestnictwa w zysku
podmiotu przejmowanego, tgczonego Ilub dzielonego, przychody uzyskane w nastepstwie
przeksztatcen, tgczenia lub podziatu podmiotdw, a takze w nastepstwie likwidacji spétki niebedacej
0sobg prawng, wystgpienia wspdlnika z takiej spotki lub zmniejszenia udziatu kapitatowego w takiej
spotce, jezeli Rzeczpospolita Polska traci prawo do opodatkowania dochodéw ze zbycia otrzymanych
sktadnikéw majatku.

Konsekwencjg wyodrebnienia w Ustawie o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych zrodta przychodu
,2yski kapitatowe” jest obowigzek ustalania przez podatnikdw przychodoéw, kosztéw ich uzyskania oraz
podstawy opodatkowania odrebnie dla kazdego ze zrodet przychoddéw. Ponadto, jezeli w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej podatnik uzyskuje dochéd tylko z jednego z tych zrédet a w
drugim z nich ponosi strate, uzyskany dochdd podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym bez
mozliwosci pomniejszenia go o strate poniesiong w drugim zrddle przychoddw.

Co do zasady, zgodnie z art. 25 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatnicy
sg obowigzani wptaca¢ na rachunek urzedu skarbowego zaliczki miesieczne w wysokosci réznicy
pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego a sumg
zaliczek naleznych za poprzednie miesigce.

Opodatkowanie dochodéw podatnikéw podatku dochodowego od oséb prawnych
nieposiadajacych siedziby lub zarzadu na terytorium RP

Stosownie do art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatnicy podatku
dochodowego od oséb prawnych, jezeli nie majg na terytorium RP siedziby lub zarzadu, podlegajg
obowigzkowi podatkowemu tylko od dochoddéw, ktére osiggajg na terytorium RP. Za dochody
(przychody) osiagane na terytorium RP przez te podmioty uwaza sie, zgodnie z art. 3 ust. 3 Ustawy o
Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych w szczegoélnosci dochody (przychody) z:

o wszelkiego rodzaju dziatalnosci prowadzonej na terytorium RP, w tym poprzez potozony na
terytorium RP zagraniczny zaktad,

e potozonej na terytorium RP nieruchomosci lub praw do takiej nieruchomosci, w tym ze zbycia
jej w catosci albo w czesci lub zbycia jakichkolwiek praw do takiej nieruchomosci,

e papieréw wartosciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych niebedacych papierami
wartosciowymi, dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium RP w ramach
regulowanego rynku gietdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréw albo instrumentow
oraz z realizacji praw z nich wynikajacych,

e tytutu przeniesienia wlasnosci udziatéw (akcji) w spotce, ogédtu praw i obowigzkow w spdtce
niebedacej osobg prawng lub tytutdw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytuciji
wspolnego inwestowania lub innej osobie prawnej i praw o podobnym charakterze lub z tytutu
naleznosci bedacych nastepstwem posiadania tych udziatéw (akcji), ogétu praw i obowigzkow
lub tytutdéw uczestnictwa lub praw — jezeli co najmniej 50% wartosci aktywow takiej spétki, spofki
niebedacej osobg prawng, funduszu inwestycyjnego, instytucji wspélnego inwestowania lub
osoby prawnej, bezposrednio lub posrednio, stanowig nieruchomosci potozone na terytorium
RP lub prawa do takich nieruchomosci,

o tytutu przeniesienia wiasnosci udziatéw (akcji), ogoétu praw i obowigzkdw, tytutdbw uczestnictwa
lub praw o podobnym charakterze w spéfce nieruchomosciowej,

o tytutu naleznosci regulowanych, w tym stawianych do dyspozycji, wyptacanych lub potrgcanych,
przez osoby fizyczne, osoby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci
prawnej, majace miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium RP, niezaleznie od
miejsca zawarcia umowy i wykonania swiadczenia.

Zasady opodatkowania podatnikdw nieposiadajgcych siedziby lub zarzadu na terytorium RP mogg by¢
modyfikowane przez przepisy wiasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania. Zazwyczaj
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Polska stanowig, ze zyski ze
sprzedazy akcji mogg by¢ opodatkowane tylko w panstwie siedziby zbywcy. Wyjatek stanowig umowy
zawierajgce ,klauzule nieruchomosciowg”, ktéra pozwala Polsce opodatkowaé zyski ze zbycia praw
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udziatowych w spétkach, ktérych aktywa sktadajg sie gtoéwnie badz w przewazajgcej czesci z
nieruchomosci potozonych w Polsce. Podatnicy majacy siedzibe lub zarzad w panstwach, z ktérymi RP
zawarta umowy Ww sprawie unikania podwdjnego opodatkowania powinni zapozna¢ sie z
postanowieniami tych uméw, gdyz mogg one mie¢ wplyw na zasady opodatkowania dochodéw ze
sprzedazy akc;ji.

Podatek dochodowy od oséb fizycznych

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb fizycznych okreslono w Ustawie o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizycznych.

Opodatkowanie dochodow oso6b fizycznych majagcych miejsce zamieszkania na terytorium RP

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 6 a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych przychody ze
sprzedazy papierow wartosciowych akcji sg traktowane jako przychody z kapitatow pienieznych.

Stosownie do art. 17 ust. 1ab pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych przychéd z
odptatnego zbycia akcji powstaje w momencie przeniesienia na nabywce wtasnosci akcji.

Zgodnie z art. 30 b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Fizycznych od dochodéw
uzyskanych z odptatnego zbycia akcji podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu.

Dochodem, o ktérym mowa powyzej, jest réznica miedzy sumg przychodoéw uzyskanych z odptatnego
zbycia akcji, czyli kwotami ze sprzedazy, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami
poniesionymi na nabycie akcji (fj. cena nabycia) oraz wydatkami zwigzanymi bezposrednio z nabyciem
(np. optaty notarialne, optaty dla domu maklerskiego itp.).

Przepisy ust. 1 i 1a art. 30 b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych stosuje sie z
uwzglednieniem umow o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita
Polska. Jednakze zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wtasciwej umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania albo niezaptacenie podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe pod warunkiem
udokumentowania dla celow podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego
certyfikatem rezydenciji (art. 30 b ust. 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Przepisu ust. 1 art. 30 b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych nie stosuje sie, jezeli
odptatne zbycie udziatéw (akcji), udziatdw w spotdzielni, papieréw wartosciowych i pochodnych
instrumentéw finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajgcych nastepuje w wykonywaniu
dziatalnosci gospodarczej (art. 30 b ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Podmioty posredniczgce w sprzedazy papieréw warto$ciowych (w tym akcji) przez osobe fizyczng (np.
domy maklerskie) sg zobowigzane przestac tej osobie oraz wlasciwemu urzedowi skarbowemu imienng
informacje o wysokosci uzyskanego dochodu (PIT-8C) w terminie do konca lutego roku kalendarzowego
nastepujgcego po roku, w ktérym osoba fizyczna osiggneta dochdd (poniosta strate) z tytutu zbycia
papieréw wartosciowych.

W przypadku poniesienia w roku podatkowym straty ze sprzedazy akcji, strata ta moze obnizy¢ dochéd
uzyskany z tego zrédta przychoddw (ij. ze zbycia papierow wartosciowych) w najblizszych kolejno po
sobie nastepujgcych pieciu latach podatkowych, z tym, ze wysokos$¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych
lat nie moze przekroczy¢ 50% kwoty tej straty. Straty poniesionej z tytulu zbycia papierow
wartosciowych nie fgczy sie ze stratami poniesionymi z innych zrédet przychoddw.

Zgodnie z art. 45 ust. 1a pkt 1) Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, w terminie od
dnia 15 lutego do dnia 30 kwietnia roku nastepujgcego po roku podatkowym, podatnicy sg obowigzani
sktada¢ urzedom skarbowym odrebne zeznanie wedtug ustalonego wzoru, o wysokosci osiggnietego w
roku podatkowym dochodu (poniesionej straty) z kapitatéw opodatkowanych na zasadach okreslonych
w art. 30b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych. W tym samym terminie podatnicy
zobowigzani sg do zaptaty podatku dochodowego z tytutu odptatnego zbycia papieréw wartosciowych.
Przepisow powyzszych nie stosuje sie, jezeli odptatne zbycie papieréw wartosciowych nastepuje w
wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej. W takim przypadku przychody ze sprzedazy papierow
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wartosciowych powinny by¢ kwalifikowane jako pochodzgce z wykonywania dziatalnosci gospodarczej
i rozliczone na zasadach wtasciwych dla tego zrédta przychodu.

Opodatkowanie dochodow oséb fizycznych niemajacych miejsca zamieszkania na terytorium RP

Stosownie do art. 3 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych Osoby fizyczne, jezeli
nie majg miejsca zamieszkania na terytorium RP, podlegajg obowigzkowi podatkowemu tylko od
dochodoéw (przychoddéw) osigganych na terytorium RP (ograniczony obowigzek podatkowy).

Zgodnie z przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Osoéb Fizycznych (art. 3 ust. 2b Ustawy o
Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych), za dochody (przychody) osiggane na terytorium RP uwaza
sie w szczegolnosci dochody (przychody) z:

e pracy wykonywanej na terytorium RP na podstawie stosunku stuzbowego, stosunku pracy,
pracy naktadczej oraz spotdzielczego stosunku pracy, bez wzgledu na miejsce wyptaty
wynagrodzenia,

e dziatalnosci wykonywanej osobiscie na terytorium RP, bez wzgledu na miejsce wyptaty
wynagrodzenia,

e dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terytorium RP, w tym poprzez potozony na terytorium
RP zagraniczny zaktad;

e potozonej na terytorium RP nieruchomosci lub praw do takiej nieruchomosci, w tym ze zbycia
jej w catosci albo w czesci lub zbycia jakichkolwiek praw do takiej nieruchomosci,

e papieréw warto$ciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych niebedacych papierami
wartosciowymi, dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium RP w ramach
regulowanego rynku gietdowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papieréow albo instrumentéw
oraz z realizacji praw z nich wynikajgcych,

e tytutlu przeniesienia wiasnosci udziatéw (akcji) w spotce, ogdtu praw i obowigzkéow w spotce
niebedacej osobg prawng lub tytutdbw uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym, instytuciji
wspolnego inwestowania lub innej osobie prawnej i praw o podobnym charakterze lub z tytutu
naleznosci bedacych nastepstwem posiadania tych udziatéw (akcji), ogétu praw i obowigzkow
lub tytutdéw uczestnictwa lub praw — jezeli co najmniej 50% wartosci aktywow takiej spétki, spofki
niebedacej osobg prawng, funduszu inwestycyjnego, instytucji wspdlnego inwestowania lub
osoby prawnej, bezposrednio lub posrednio, stanowig nieruchomosci potozone na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa do takich nieruchomosci,

o tytutu przeniesienia wiasnosci udziatéw (akcji), ogoétu praw i obowigzkdw, tytutdbw uczestnictwa
lub praw o podobnym charakterze w spofce nieruchomosciowe;j,

o tytutu naleznosci regulowanych, w tym stawianych do dyspozycji, wyptacanych lub potrgcanych,
przez osoby fizyczne, osoby prawne albo jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci
prawnej, majace miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na terytorium RP, niezaleznie od
miejsca zawarcia umowy i wykonania swiadczenia,

e niezrealizowanych zyskoéw, o ktérych mowa w art. 30d Ustawy o Podatku Dochodowym od
Osabb Fizycznych.

Zasady opodatkowania podatnikéw podatku dochodowego od oséb fizycznych niemajgcych miejsca
zamieszkania na terytorium RP mogg by¢ modyfikowane przez przepisy witasciwej umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania. Zazwyczaj umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktdrych strong
jest Polska stanowig, ze zyski ze sprzedazy akcji mogg by¢ opodatkowane tylko w panstwie siedziby
zbywcy. Wyjatek stanowig umowy zawierajgce ,klauzule nieruchomosciowg”, kidéra pozwala Polsce
opodatkowac zyski ze zbycia praw udziatowych w spoétkach, ktérych aktywa sktadajg sie gtéwnie badz
w przewazajgcej czesci z nieruchomosci potozonych w Polsce. Osoby fizyczne, majgce miejsce
zamieszkania w panstwach, z ktérymi RP zawarta umowy w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania, powinny zapozna¢ sie z postanowieniami tych umoéw, gdyz mogg one wptywaé na
zasady opodatkowania dochodéw ze sprzedazy papieréw wartosciowych.
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2) Objecie akcji przez podatnikow podatku dochodowego od os6b prawnych

Zgodnie art. 12 ust. 1 pkt 7 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych przychodem jest
wartos¢ wktadu okreslona w statucie lub umowie spétki, a w razie ich braku wartos¢ wktadu okreslona
w innym dokumencie o podobnym charakterze — w przypadku wniesienia do spotki albo do spotdzielni
wktadu niepienieznego. Jezeli jednak wartos¢ ta jest nizsza od wartosci rynkowej tego wktadu albo
warto$¢ wkitadu nie zostata okre$lona w statucie, umowie albo innym dokumencie o podobnym
charakterze, przychodem jest warto$¢ rynkowa takiego wktadu okreslona na dzien przeniesienia
wiasnosci przedmiotu wktadu niepienieznego. Przepis art. 14 ust. 2 stosuje sie odpowiednio.

Przepis ten ma zastosowanie do przychodow uzyskanych od poczatku roku podatkowego, ktéry
rozpoczat sie po dniu 31 grudnia 2017 roku.

3) Ogodlne zasady opodatkowania dochodow uzyskiwanych z dywidendy
Podatek dochodowy od os6b prawnych

Dywidendy oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych stanowig odrebne zrédto
przychodéw — przychody z zyskéw kapitatowych.

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych podatek dochodowy od
okreslonych w art. 7b ust. 2 pkt 1 przychodéw z dywidend oraz innych przychodéw (dochodoéw) z tytutu
udziatu w zyskach osob prawnych majacych siedzibe lub zarzad na terytorium RP ustala sie w
wysokosci 19% uzyskanego przychodu (dochodu).

Stosownie do art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zwalnia sie od podatku
dochodowego przychody z tytutu dywidend, jezeli spetnione sg tacznie nastepujgce warunki:

¢ wypftacajgcym dywidende jest spdtka majgca siedzibe lub zarzad na terytorium RP,

e uzyskujgcym dywidende jest spotka podlegajgca w RP lub w innym niz RP pahstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochodéw, bez
wzgledu na miejsce ich osiggania,

o spdika, o ktérej mowa w podpunkcie drugim powyzej, posiada bezposrednio nie mniej niz 10%
udziatéw (akcji) w kapitale spotki, o ktérej mowa w podpunkcie pierwszym powyze;j,

e spdika, o ktérej mowa podpunkcie drugim powyzej, nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania
podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na Zrédto ich osiggania.

Zwolnienie od podatku dochodowego ma zastosowanie w przypadku, kiedy spoétka uzyskujgca
przychody z dywidend, posiada udzialy (akcje) w spotce wyptacajgcej dywidende w wysokosci,
okreslonej w podpunkcie trzecim powyzej, nieprzerwanie przez okres dwdch lat (art. 22 ust. 4a Ustawy
o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych).

Zwolnienie to ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwéch lat nieprzerwanego posiadania
udziatéw (akcji) w wymaganej wysokosci uptywa po dniu uzyskania tych dochodéw (przychodow). W
przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatéw (akcji), w wymaganej wysokosci,
nieprzerwanie przez okres dwéch lat spétka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend oraz inne
przychody z tytutu udziatu w zyskach osob prawnych, o ktérej mowa podpunkcie drugim powyzej, jest
obowigzana do zapfaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, w wysokosci 19% dochodow
(przychodéw), do 20 dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia.
Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia
(art. 22 ust. 4b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych).

Zasady opisane powyzej, zgodnie z art. 22 ust. 4c Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych
stosuje sie odpowiednio do:
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e spoidzielni zawigzanych na podstawie rozporzadzenia nr 1435/2003/WE z dnia 22 lipca 2003
roku w sprawie statutu Spétdzielni Europejskiej (SCE) (Dz. Urz. WE z dnia 18 sierpnia 2003
roku, L 207, s. 1, ze zm.),

e dochodoéw (przychodéw) z dywidend wyptacanych przez spétki majgce siedzibe lub zarzad na
terytorium RP, spotkom podlegajgcym w Konfederaciji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, przy czym
okreslony w podpunkcie trzecim powyzej bezposredni udziat procentowy w kapitale spotki
wyptacajgcej, ustala sie w wysokosci nie mniejszej niz 25%,

e dochoddéw wyptacanych (przypisanych) na rzecz potozonego na terytorium panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej lub innego panstwa nalezgcego do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego albo w Konfederacji Szwajcarskiej zagranicznego zaktadu spotki podlegajgcej
w RP lub w innym niz RP panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej, lub w innym panstwie
nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, jezeli spdtka
ta spetnia okreslone powyzej warunki.

W mysl art. 22 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zwolnienie z opodatkowania
przychodow z dywidend stosuje sie:
e jezeli posiadanie udziatow (akcji) wynika z tytutu wiasnosci,
e w odniesieniu do dochodow uzyskanych z udziatéw (akcji) posiadanych na podstawie tytutu (i)
wiasnosci (ii) innego niz wiasnos$¢, pod warunkiem, ze te dochody (przychody) korzystatyby ze
zwolnienia, gdyby posiadanie tych udziatéw (akcji) nie zostato przeniesione.

Zwolnienie od opodatkowania, o ktérym mowa powyzej stosuje sie pod warunkiem istnienia podstawy
prawnej wynikajgcej z umowy w sprawie unikania podwoéjnego opodatkowania lub innej ratyfikowanej
umowy miedzynarodowej, ktorej strong jest RP, do uzyskania przez organ podatkowy informacji
podatkowych od organu podatkowego innego niz RP panstwa, w ktérym podatnik ma swojg siedzibe
lub w ktérym dochdéd zostat uzyskany (art. 22b Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).
Zasady opodatkowania przychoddéw z dywidend stosuje sie z uwzglednieniem uméw w sprawie unikania
podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest RP (art. 22a Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b
Prawnych).

Stosownie do art. 22c ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, zwolnienia od
podatku, o ktdrym mowa powyzej (okreslonego w art. 22 ust. 4), nie stosuje sie, jezeli skorzystanie ze
zwolnienia okreslonego w tych przepisach byto (i) sprzeczne w danych okoliczno$ciach z przedmiotem
lub celem tych przepiséw (ii) gtdbwnym lub jednym z gtéwnych celéw dokonania transakcji lub innej
czynnosci albo wielu transakcji lub innych czynnosci, a sposéb dziatania byt sztuczny. Zgodnie z art.
22c ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych sposéb dziatania nie jest sztuczny, jezeli
na podstawie istniejgcych okolicznosci nalezy przyjaé, ze podmiot dziatajgcy rozsadnie i kierujacy sie
zgodnymi z prawem celami zastosowatby ten sposéb dziatania w dominujgcej mierze z uzasadnionych
przyczyn ekonomicznych. Do przyczyn tych nie zalicza sig celu skorzystania ze zwolnienia okreslonego
w art. 22 ust. 4, sprzecznego z przedmiotem lub celem tych przepiséw.

W szczegolnoéci dotyczy to sytuacji, gdy w drodze czynnosci, o ktérych mowa powyzej, przenoszona
jest wlasnos¢ udziatoéw (akcji) spdtki wyptacajgcej dywidende lub spdtka osigga przychod (dochdd),
wyptacany nastepnie w formie dywidendy lub innego przychodu z tytutu udziatu w zyskach oso6b
prawnych.

Stosownie do art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Prawnych osoby prawne, jednostki
organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne bedgce przedsiebiorcami, ktére
dokonujg wyptat naleznosci z tytutdw wymienionych w art. 21 ust. 1 oraz art. 22 ust. 1, sg obowigzane
jako pfatnicy pobierac¢, z zastrzezeniem ust. 2, 2b, 2d i 2e, w dniu dokonania wyptaty zryczattowany
podatek dochodowy od tych wyptat, z uwzglednieniem odliczeh przewidzianych w art. 22 ust. 1a-1le.
Zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wtasciwej umowy o unikaniu podwéjnego opodatkowania
albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowg bedzie mozliwe pod warunkiem udokumentowania
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siedziby podatnika dla celow podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydenciji. Przy
weryfikacji warunkéw zastosowania stawki podatku innej niz okreslona w art. 21 ust. 1 lub art. 22 ust. 1,
zwolnienia lub warunkoéw niepobrania podatku, wynikajgcych z przepiséw szczegélnych lub umoéw o
unikaniu podwdjnego opodatkowania, ptatnik bedzie obowigzany do dochowania nalezytej starannosci.
Przy ocenie dochowania nalezytej starannosci uwzglednia sie charakter oraz skale dziatalnosci
prowadzonej przez ptatnika oraz powigzania w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 5 pfatnika z podatnikiem.

Zryczaltowany podatek dochodowy nie bedzie pobierany, jezeli podatnicy, wymienieni w art. 17 ust. 1,
korzystajacy ze zwolnienia w zwigzku z przeznaczeniem dochoddw na cele statutowe lub inne cele
okreslone w tym przepisie, ztozg ptatnikowi najpdézniej w dniu dokonania wyptaty naleznosci
oswiadczenie, ze przeznaczg dochody z dywidend oraz z innych przychodéw z tytutu udziatow w
zyskach osob prawnych - na cele wymienione w tym przepisie (art. 26 ust. 1a Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych).

Zgodnie z art. 26 ust. 1¢c Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, jezeli tgczna kwota
naleznosci z tytutbw wymienionych w art. 21 ust. 1 oraz art. 22 ust. 1, wyptacona podatnikowi w
obowigzujgcym u ptatnika roku podatkowym nie przekracza kwoty, o ktorej mowa w art. 26 ust. 2e
ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych, osoby prawne i jednostki organizacyjne niemajgce
osobowosci prawnej, ktére dokonujg wyptat naleznosci z tytutdw wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1
oraz art. 22 ust. 1, w zwigzku ze zwolnieniem od podatku dochodowego na podstawie art. 21 ust. 3 oraz
art. 22 ust. 4, stosujg zwolnienia wynikajgce z tych przepiséw pod warunkiem udokumentowania przez
spotke, o ktérej mowa w art. 21 ust. 3 pkt 2 albo w art. 22 ust. 4 pkt 2, majgca siedzibe w innym niz
Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezagcym do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego:
e jej miejsca siedziby dla celéow podatkowych, uzyskanym od niej certyfikatem rezydencji, lub
e istnienia zagranicznego zakfadu - zaswiadczeniem wydanym przez wilasciwy organ
administracji podatkowej panstwa, w ktérym znajduje sie jej siedziba lub zarzad, albo przez
wtasciwy organ podatkowy panstwa, w ktérym ten zagraniczny zaktad jest potozony.

W przypadku naleznosci, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych, wyptacanych na rzecz spotki, o ktérej mowa w art. 21 ust. 3 pkt 2
oraz art. 22 ust. 4 pkt 2, lub jej zagranicznego zaktadu, jezeli tgczna kwota naleznosci z tytutow
wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22 ust. 1, wyptacona temu podatnikowi w obowigzujgcym
u ptatnika roku podatkowym, nie przekracza kwoty, o ktérej mowa w art. 26 ust. 2e Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych, osoby prawne i jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci
prawnej, ktére dokonujg wypfat tych naleznosci, stosujg zwolnienia wynikajgce z art. 21 ust. 3 oraz art.
22 ust. 4, z uwzglednieniem ust. 1c, pod warunkiem uzyskania od tej spotki lub jej zagranicznego
zakladu pisemnego oswiadczenia, ze w stosunku do wyptacanych naleznosci spetnione zostaty
warunki, o ktérych mowa odpowiednio w art. 21 ust. 3a i 3c lub art. 22 ust. 4 pkt 4 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych. W przypadku naleznosci, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 pkt 1. W
przypadku naleznosci, o ktéorych mowa w art. 21 ust. 1 pkt 1, sporzgdzone na piSmie o$wiadczenie
powinno wskazywacé, ze spoétka albo zagraniczny zaktad jest rzeczywistym wiascicielem wyptacanych
naleznosci. (art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Jezeli miejsce siedziby podatnika dla celéw podatkowych zostato udokumentowane certyfikatem
rezydencji niezawierajgcym okresu jego waznosci, pfatnik przy poborze podatku uwzglednia ten
certyfikat przez okres kolejnych dwunastu miesiecy od dnia jego wydania (art. 26 ust. 1i Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Jezeli w okresie dwunastu miesiecy od dnia wydania certyfikatu, miejsce siedziby podatnika dla celéw
podatkowych ulegto zmianie, podatnik jest obowigzany do niezwtocznego udokumentowania miejsca
siedziby dla celéw podatkowych nowym certyfikatem rezydencji (art. 26 ust. 1j Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych).
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Jezeli podatnik nie dopetnit obowigzku posiadania certyfikatu, odpowiedzialnos¢ za niepobranie podatku
przez ptatnika lub pobranie podatku w wysokosci nizszej od naleznej ponosi podatnik (art. 26 ust. 1k
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

W mysl art. 26 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych w przypadku, gdy wyptata
naleznosci z tytutu okreslonego w art. 21 ust. 1 lub w art. 22 ust. 1 dokonywana jest na rzecz podatnikéw
bedacych osobami uprawnionymi z papieréw wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych,
ktérych tozsamosc¢ nie zostata ptatnikowi ujawniona, ptatnik pobiera podatek w wysokosci wynikajgcej
z art. 21 ust. 1 albo art. 22 ust. 10d tgcznej wartosci dochodow (przychoddw) przekazanych przez niego
na rzecz wszystkich takich podatnikéw za posrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego. Podatek
pobiera sie w dniu przekazania naleznosci z danego tytutu do dyspozycji posiadacza rachunku
zbiorczego.

W przypadku wyptat naleznosci z tytutu:
o odsetek od papieréw wartosciowych zapisanych na rachunkach papierow wartosciowych albo
na rachunkach zbiorczych, wyptacanych na rzecz podatnikéw zagranicznych,
¢ dywidend oraz przychodoéw uzyskanych z papierow warto$ciowych zapisanych na rachunkach
papierow wartosciowych albo na rachunkach zbiorczych

— obowigzek poboru podatku u zrédta stosuje sie do podmiotéw prowadzgcych rachunki papieréw
warto$ciowych albo rachunki zbiorcze, jezeli wyptata naleznosci nastepuje za posrednictwem tych
podmiotow.

Platnicy pobierajg zryczattowany podatek dochodowy w dniu przekazania naleznosci do dyspozyciji
posiadacza rachunku papieréw wartosciowych lub posiadacza rachunku zbiorczego (art. 26 ust. 2ci 2d
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Zgodnie z trescig art. 26 ust. 2ca Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych przypadku, o
ktérym mowa w ust. 2¢, podmioty dokonujgce wyptat naleznosci za posrednictwem rachunkéw papieréw
wartosciowych albo rachunkéw zbiorczych sg obowigzane do przekazania podmiotom prowadzacym te
rachunki informacji o wystepowaniu pomiedzy nimi a podatnikiem powigzan w rozumieniu art. 11a ust.
1 pkt 5 oraz przekroczeniu kwoty, o ktérej mowa w ust. 2e, co najmniej na 7 dni przed dokonaniem
wyptaty. Podmioty przekazujgce te informacje sg obowigzane do jej aktualizacji przed dokonaniem
wyptaty w przypadku wystgpienia zmiany okolicznosci objetych informacja.

Zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wiasciwej umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania
albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania
miejsca siedziby podatnika dla celéw podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydencji.

Jezeli taczna kwota nalezno$ci wyptacanych z tytutéw wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22
ust. 1 na rzecz podmiotu powigzanego, przekroczyta w roku podatkowym obowigzujgcym u
wyptacajgcego te naleznosci tgcznie kwote 2 000 000 zt na rzecz tego samego podatnika, osoby
prawne, jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne bedace
przedsigbiorcami sg obowigzane jako ptatnicy pobraé, z zastrzezeniem ust. 2g, w dniu dokonania
wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat wedtug stawki podatku okreslonej w art. 21
ust. 1 pkt 1 lub art. 22 ust. 1 od nadwyzki ponad kwote 2 000 000 zk:
e z uwzglednieniem odliczen przewidzianych w art. 22 ust. 1a-1e,
e bez mozliwosci niepobrania podatku na podstawie wtasciwej umowy o unikaniu podwdéjnego
opodatkowania, a takze bez uwzgledniania zwolnien lub stawek wynikajgcych z przepiséw
szczegolnych lub umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

Jezeli fgczna kwota naleznosci z tytutéw wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22 ust. 1
wyptacona podatnikowi w obowigzujacym u ptatnika roku podatkowym przekracza kwote, o ktérej mowa
w ust. 2e, osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne
bedgce przedsiebiorcami mogg nie pobra¢ podatku na podstawie wiasciwej umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania, zastosowaé stawke wynikajgcg z takiej umowy bgdz zwolnienie, o ktérym
mowa w art. 21 ust. 3 lub art. 22 ust. 4, na podstawie obowigzujgcej opinii 0 stosowaniu preferenciji, o
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ktérej mowa w art. 26b. Przywotanego przepisu nie stosuje sie, jezeli z informacji posiadanej przez
pfatnika, w tym z dokumentu, w szczegdélnosci z faktury lub z umowy, wynika, ze podatnik, ktérego
dotyczy opinia o stosowaniu preferencji, nie spetnia warunkéw okreslonych w art. 21 ust. 3-9, art. 22
ust. 4-4d i 6 lub stan faktyczny nie odpowiada stanowi faktycznemu przedstawionemu w tej opinii.

Jezeli rok podatkowy pfatnika jest dtuzszy albo krotszy niz 12 miesiecy, kwote, o ktérej mowa w ust. 2e,
oblicza sie jako iloczyn 1/12 kwoty 2 000 000 zt i liczby rozpoczetych miesiecy roku podatkowego, w
ktérym dokonano wyptaty tych naleznosci.

Jezeli obliczenie kwoty, o ktérej mowa w ust. 2e, nie jest mozliwe poprzez wskazanie roku podatkowego
ptatnika, zasady okreslone w tym przepisie stosuje sie odpowiednio w odniesieniu do obowigzujgcego
u tego ptatnika roku obrotowego, a w razie jego braku, w odniesieniu do obowigzujgcego u tego ptatnika
innego okresu o cechach wtasciwych dla roku obrotowego, nie dluzszego jednak niz 23 kolejne
miesigce.

Jezeli wypfaty naleznosci dokonano w walucie obcej, na potrzeby ustalenia, czy przekroczona zostata
kwota, o ktérej mowa w ust. 2e, wyptacone naleznosci przelicza sie na ziote wedtug kursu sredniego
waluty obcej ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego
dzien wyptaty.

Jezeli nie mozna ustali¢ wysokosci naleznosci wyptaconych na rzecz tego samego podatnika,
domniemywa sie, ze przekroczyta ona kwote, o ktérej mowa w ust. 2e.

Jezeli suma naleznosci wyptaconych podatnikowi z tytutdw wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art.
22 ust. 1, ktoérych wartos¢ przekroczyta w obowigzujgcym u ptatnika roku podatkowym kwote, o ktorej
mowa w ust. 2e, obejmuje naleznosci, od ktdrych zgodnie z ust. 1d nie zostat pobrany podatek, ptatnik
jest obowigzany zawiadomi¢ o kwocie i rodzaju naleznosci wyptaconych wskazanemu podatnikowi w
roku podatkowym tego pfatnika, od ktérych nie zostat pobrany podatek, podajgc dane identyfikujgce
podatnika prowadzgcego dziatalnoS¢ poprzez potozony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
zagraniczny zaktad, w szczegoélnosci petng nazwe, adres i numer identyfikacji podatkowej podatnika
oraz adres zagranicznego zaktadu podatnika. Zawiadomienie to skfada sie takze w przypadku
dokonania podatnikowi w roku podatkowym dalszych wyptat naleznosci, od ktérych zgodnie z ust. 1d
nie zostat pobrany podatek. Zawiadomienia nie sktada sie, jezeli kwota wyptaconych naleznosci, od
ktérych zgodnie z ust. 1d nie zostat pobrany podatek, nie przekroczyta w obowigzujgcym u ptatnika roku
podatkowym kwoty 500 000 zt, przy czym przepis ust. 2k stosuje sie odpowiednio. Zawiadomienie jest
sktadane do naczelnika urzedu skarbowego wtadciwego w sprawach opodatkowania oséb
zagranicznych w terminie do 7 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym dokonano wypfaty
nalezno$ci z tytutdw wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22 ust. 1 (art. 26 ust. 3e-3f Ustawy o
Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Organ podatkowy na wniosek ztozony przez podatnika, ptatnika lub podmiot dokonujgcy wyptaty
naleznosci za posrednictwem podmiotow prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych albo
rachunki zbiorcze wydaje opinie o stosowaniu przez pfatnika zwolnienia z poboru zryczattowanego
podatku dochodowego, od wyptacanych na rzecz podatnika naleznosci, o ktérych mowa w art. 21 ust.
1 pkt 1 lub art. 22 ust. 1, lub stosowaniu stawki podatku wynikajgcej z wtasciwej umowy o unikaniu
podwdjnego opodatkowania albo niepobraniu podatku zgodnie z takg umowg (opinia o stosowaniu
preferencji), jezeli we wniosku zostato wykazane spetnienie warunkéw okreslonych w art. 21 ust. 3-9
lub w art. 22 ust. 4-6 albo warunkéw zastosowania umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania
(opinia o stosowaniu preferencji).

Przepisu ust. 2e nie stosuje sie, jezeli ptatnik ztozyt oSwiadczenie, Ze: (i) posiada dokumenty wymagane
przez przepisy prawa podatkowego dla zastosowania stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania
podatku, wynikajgcych z przepiséw szczegdlnych lub umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania (ii)
po przeprowadzeniu weryfikacji, o ktérej mowa w ust. 1, nie posiada wiedzy uzasadniajgcej
przypuszczenie, ze istniejg okolicznosci wykluczajgce mozliwo$¢ zastosowania stawki podatku albo
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zwolnienia lub niepobrania podatku, wynikajgcych z przepiséw szczegdlnych lub uméw o unikaniu
podwadjnego opodatkowania. (art. 26 ust. 7a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Oswiadczenie, o ktorym mowa powyzej, sklada kierownik jednostki w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 6
ustawy o rachunkowosci, a w przypadku, gdy jednostkg kieruje organ wieloosobowy - wyznaczona
osoba wchodzgca w sktad tego organu, przy czym nie jest dopuszczalne ztozenie tego oswiadczenia
przez petnomocnika. Os$wiadczenie ptatnik jest obowigzany ztozy¢é do organu podatkowego
wskazanego w art. 28b ust. 15, nie pézniej niz do dnia wptaty podatku za miesigc, w ktérym doszto do
przekroczenia kwoty okreslonej w ust. 2e, przy czym wykonanie tego obowigzku po dokonaniu wyptaty
nie zwalnia pfatnika z obowigzku dochowania nalezytej starannosci przed jej dokonaniem. Jezeli ptatnik
ztozyt oswiadczenie, o ktérym mowa w ust. 7a, a nastepnie dokonuje na rzecz podatnika, ktérego
dotyczyto to oswiadczenie, dalszych wyptat naleznosci z tytutdw wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1
oraz art. 22 ust. 1, ptatnik moze nie stosowacC ust. 2e do momentu uptywu drugiego miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym ztozono to oswiadczenie (art. 26 ust. 7b — 7f Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych).

Organ podatkowy zwraca, na wniosek, podatek pobrany zgodnie z art. 26 ust. 2e. Wysokos$¢ podatku
do zwrotu okresla sie na podstawie zwolnieh lub stawek wynikajgcych z przepisdw szczegdlnych lub
uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska (art. 26b
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych).

Whiosek o zwrot podatku moze ztozyc¢:

e podatnik, w tym podatnik, o ktérym mowa w art. 3 ust. 2, ktéry w zwigzku z uzyskaniem
naleznosci, od ktérej zostat pobrany podatek, osigga przychdd podlegajgcy opodatkowaniu
zgodnie z przepisami niniejszej ustawy,

o pfatnik, jezeli wptacit podatek z wtasnych srodkow i ponidst ciezar ekonomiczny tego podatku.

Whiosek o zwrot podatku zawiera oswiadczenie co do zgodnosci z prawdg faktéw przedstawionych we
whniosku oraz co do zgodnosci z oryginatem dokumentacji zataczonej do wniosku. Obowigzek zlozenia
oswiadczenia, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, istnieje takze na dalszym etapie postepowania w
odniesieniu do przedstawianych kolejnych faktéw oraz przekazywanej uzupetniajgcej dokumentacji.

Do wniosku o zwrot podatku dotgcza sie dokumentacje pozwalajgcg na ustalenie jego zasadnosci, w
szczegolnosci:

o certyfikat rezydencji podatnika, przy czym przepisy art. 26 ust. 1i i 1j stosuje sie odpowiednio,

e dokumentacje dotyczacag przelewdéw bankowych lub inne dokumenty wskazujgce na sposéb
rozliczenia lub przekazania naleznosci, z ktérymi wigzata sie zaptata podatku,

o dokumentacje dotyczgcg zobowigzania do wyptaty naleznosci,

e oswiadczenie podatnika, ze w stosunku do wyptacanych naleznosci spetnione zostaty warunki,
o ktérych mowa odpowiednio w art. 21 ust. 3 pkt 4 lit. b, ust. 3a i 3c lub art. 22 ust. 4 pkt 4,

e oswiadczenie podatnika, ze w odniesieniu do czynnosci, w zwigzku z ktérg skladany jest
wniosek o zwrot podatku, podatnik jest podmiotem, na ktdrym cigzy obowigzek podatkowy, a
takze oswiadczenie podatnika, ze spotka albo zagraniczny zaktad jest rzeczywistym
wiascicielem wyptacanych naleznosci - w przypadku, o ktérym mowa w ust. 2 pkt 1,

o oswiadczenie podatnika, ze prowadzi rzeczywistg dziatalno$¢ gospodarczg w kraju siedziby
podatnika dla celéw podatkowych, z ktérg wigze sie uzyskany przychod - w przypadku, o ktérym
mowa w ust. 2 pkt 1, gdy naleznosci sg uzyskiwane w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
gospodarczg,

o dokumentacje wskazujgcg na ustalenia umowne, z powodu ktérych pfatnik wptacit podatek z
wiasnych srodkow i ponidst ciezar ekonomiczny tego podatku - w przypadku, o ktérym mowa w
ust. 2 pkt 2,

e uzasadnienie wnioskodawcy, ze spetnione sg warunki bedgce przedmiotem oswiadczen, o
ktorych mowa w pkt 5i 6.

W sprawie zwrotu podatku organ podatkowy wydaje decyzje, w ktdrej okresla kwote zwrotu.
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Podatek dochodowy od oso6b fizycznych
Opodatkowanie 0s6b fizycznych majgcych miejsce zamieszkania na terytorium RP.

Zgodnie z art. 30a ust.1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osob Fizycznych, od uzyskanych
przychodéw z dywidend pobiera sie 19% zryczattowany podatek dochodowy.

Przychodéw z dywidend nie tgczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach ogdlnych.

Co do zasady, zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych, spéiki,
ktére dokonujg wyptat naleznosci z tytutu dywidend sg obowigzane jako ptatnicy pobieraé zryczattowany
podatek dochodowy od dokonywanych wyptat (Swiadczen) lub stawianych do dyspozycji podatnika
pieniedzy lub wartosci pienieznych.

Zgodnie z art. 41 ust. 4d Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, zryczattowany podatek
dochodowy od dywidend pobierajg jako ptatnicy podmioty prowadzgce rachunki papierow
wartosciowych dla podatnikéw, jezeli przychody z tytutu dywidend zostaty uzyskane na terytorium RP i
wigzg sie z papierami wartosciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wyptata swiadczenia na rzecz
podatnika nastepuje za posrednictwem tych podmiotéw. Od 1 stycznia 2019 r. zdanie pierwsze stosuje
sie takze do podmiotéw wskazanych w art. 3 ust. 2 ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych
w zakresie, w jakim prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg poprzez potozony na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny zaktad, jezeli rachunek, na ktérym zapisane sg papiery
wartosciowe, jest zwigzany z dziatalnoscig tego zaktadu.

Zgodnie z art. 41 ust. 10 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych, w zakresie papierow
wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych ptatnikami zryczattowanego podatku
dochodowego w zakresie dywidend sg podmioty prowadzace rachunki zbiorcze, za posrednictwem
ktérych naleznosci z tych tytutéw sg wyptacane. Podatek pobiera sie w dniu przekazania naleznosci z
tytutu dywidendy do dyspozycji posiadacza rachunku zbiorczego. Od 1 stycznia 2019 r. zdanie pierwsze
i drugie stosuje sie takze do podmiotow wskazanych w art. 3 ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oséb Prawnych w zakresie, w jakim prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg poprzez potozony na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny zaktad, jezeli rachunek, na ktérym zapisane sg papiery
wartosciowe, jest zwigzany z dziatalnoscig tego zaktadu.

W powyzszych przypadkach podmioty dokonujgce wyptat naleznosci za posrednictwem rachunkow
papieréw wartosciowych albo rachunkéw zbiorczych sg obowigzane do przekazania podmiotom
prowadzacym te rachunki informacji o wystepowaniu pomiedzy nimi a podatnikiem powigzan w
rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 5 oraz przekroczeniu kwoty, o ktérej mowa w ust. 12, co najmniej na 7
dni przed dokonaniem wyptaty. Podmioty przekazujace te informacje sg obowigzane do jej aktualizac;ji
przed dokonaniem wyptaty w przypadku wystgpienia zmiany okolicznosci objetych tg informacja.

Od przychodéw z dywidend, przekazanych na rzecz podatnikéw uprawnionych z papieréw
wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktérych tozsamosé nie zostata pfatnikowi
ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie, ptatnik pobiera zryczaltowany podatek
dochodowy wedtug stawki 19% od tacznej wartosci dochodoéw (przychoddw) przekazanych przez niego
na rzecz wszystkich takich podatnikow za posrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego (art. 30a
ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Opodatkowanie oséb fizycznych niemajacych miejsca zamieszkania na terytorium RP

Zgodnie z art. 30a ust.1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych, od uzyskanych
dochodoéw (przychodéw) z dywidend i innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
pobiera sie 19% zryczattowany podatek dochodowy.

Przepisy te stosuje sie z uwzglednieniem umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérych strong
jest RP. Przy czym zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwéjnego
opodatkowania lub niepobranie podatku zgodnie z takg umowag jest mozliwe pod warunkiem
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udokumentowania dla celow podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego
certyfikatem rezydenciji (art. 30a ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Jezeli miejsce zamieszkania podatnika dla celéw podatkowych zostato udokumentowane certyfikatem
rezydencji niezawierajgcym okresu waznosci, ptatnik przy poborze podatku uwzglednia ten certyfikat
przez okres kolejnych dwunastu miesiecy od dnia jego wydania. Jezeli w okresie dwunastu miesiecy od
dnia wydania certyfikatu miejsce zamieszkania podatnika dla celéw podatkowych ulegto zmianie,
podatnik jest obowigzany do niezwlocznego udokumentowanie miejsca zamieszkania dla celéw
podatkowych nowym certyfikatem rezydencji. Jezeli podatnik nie dopetnit obowigzku udokumentowania
miejsca zamieszkania dla celéow podatkowych nowym certyfikatem rezydencji, odpowiedzialnosé za
niepobranie podatku przez ptatnika lub pobranie podatku w wysokosci nizszej od naleznej ponosi
podatnik (art. 41 ust. 9a — 9¢ Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Od przychodéw z dywidend i innych przychodéw z tytulu udzialu w zyskach oséb prawnych
przekazanych na rzecz podatnikéw uprawnionych z papierow warto$ciowych zapisanych na rachunkach
zbiorczych, ktérych tozsamos¢ nie zostata ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o
Obrocie, ptatnik pobiera zryczattowany podatek dochodowy wedtug stawki 19% od tgcznej wartosci
dochodoéw (przychoddéw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikéw za
posrednictwem posiadacza rachunku zbiorczego (art. 30a ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym od
Oséb Fizycznych).

4) Ogodlne zasady opodatkowania podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z Ustawg o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych umowy sprzedazy oraz zamiany rzeczy i
praw majatkowych (w tym akcji) podlegajg podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych (art. 1 ust. 1 pkt 1
lit. a Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych).

Stawka podatku od sprzedazy praw majatkowych wynosi 1% wartosci rynkowej praw majgtkowych (art.
7 ust. 1 pkt 1 lit. b Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych).

Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych zwalnia sie z podatku od
czynnosci cywilnoprawnych sprzedaz praw majgtkowych bedgcych instrumentami finansowymi (tj.
miedzy innymi akcji):

¢ firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

¢ dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,

¢ dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,

¢ dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy

inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego,

— w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie.

5) Zasady opodatkowania podatkiem od spadkéw i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 112 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn nabycie przez osoby fizyczne
w drodze spadku lub darowizny praw majgtkowych, w tym réwniez praw zwigzanych z posiadaniem
papieréw wartosciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli prawa
majatkowe dotyczgce papieréw wartosciowych sg wykonywane na terytorium RP.

Jednakze, w przypadku wykonywania praw majgtkowych zwigzanych z posiadaniem papierow
wartosciowych na terytorium RP, ich nabycie w drodze spadku lub darowizny nie bedzie podlegato
opodatkowaniu, jezeli w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny ani nabywca
(spadkobierca lub obdarowany), ani tez spadkodawca lub darczynca nie byli obywatelami polskimi i nie
mieli miejsca statego pobytu lub siedziby na terytorium RP.
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Wysokos¢ stawki podatku od spadku i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa
lub powinowactwa albo innego osobistego stosunku pomiedzy spadkobiercg lub spadkodawcg badz
pomiedzy darczynca a obdarowanym. Przy spetnieniu warunkoéw okreslonych w Ustawie o Podatku od
Spadkoéw i Darowizn nabycie praw majgtkowych zwigzanych z posiadaniem papieréw warto$ciowych
przez matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macoche bedzie zwolnione z
opodatkowania podatkiem od spadkoéw i darowizn.

6) Ogodlne zasady odpowiedzialnosci w zakresie podatku pobieranego u zrédta

Stosownie do art. 30 § 1 Ordynacji Podatkowej, ptatnik, w tym Emitent, ktéry nie wykonat cigzgcego na
nim obowigzku obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wiasciwym terminie
organowi podatkowemu — odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewpfacony.
Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym swoim majgtkiem. Przepiséw o odpowiedzialnosci ptatnika
nie stosuje sie wylgcznie w przypadku, jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej albo jezeli podatek nie
zostat pobrany z winy podatnika; w tych przypadkach organ podatkowy wydaje decyzje o
odpowiedzialnosci podatnika.

10. Wskazanie stron uméw o gwarancje emisji oraz istotnych postanowien tych umoéw, w
przypadku, gdy Emitent zawart takie umowy

Na podstawie niniejszego Memorandum nie jest przeprowadzana emisja akcji, w zwigzku z czym nie
ma podstaw do zawarcia przez Emitenta umowy o gwarancje emis;ji.

11. Zasady dystrybucji oferowanych papieréw wartosciowych
11.1. Grupa inwestoréw, do ktérych oferta jest kierowana

Osobami uprawnionymi do sktadania zapiséw na Akcje Oferowane sg osoby fizyczne i osoby prawne
oraz jednostki nie posiadajgce osobowosci prawnej bedgce zaréwno rezydentami, jak i nierezydentami
w rozumieniu przepisow Prawa dewizowego. Nierezydenci zamierzajgcy ztozy¢ zapis na Akcje
Oferowane powinni zapoznac sie z odpowiednimi przepisami Prawa dewizowego i przepisami panstwa
swego pochodzenia lub jakiegokolwiek innego panstwa, pod ktérego jurysdykcja mogg sie znajdowac,
aby sprawdzi¢ czy podejmujgc czynnosci zwigzane z nabyciem Akcji Oferowane nie naruszajg
przepisow prawa.

Oferta Publiczna prowadzona jest wytacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Memorandum nie
jest przeznaczone do rozpowszechniania poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, a w szczegdlnosci
w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, Kanadzie, Japonii, Australii ani w zadnej innej jurysdykcji,
w ktérej rozpowszechnianie go stanowitoby naruszenie wiasciwych przepiséw prawa lub wymagatoby
rejestracji, zgtoszenia czy uzyskania zezwolenia. Poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej niniejsze
Memorandum nie moze by¢ traktowane jako rekomendacja, propozycja lub oferta nabycia Akc;ji
Oferowanych.

W Swietle ograniczen prawnych, osoby zdefiniowane jako ,US Person”, zgodnie z definicjg wskazang
w Regulacji S, wydanej na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach warto$ciowych z 1933 r. z
pdézniejszymi zmianami (US Securities Act 1933), ani osoby dziatajgce w imieniu lub na rzecz oséb
zdefiniowanych jako ,US Person” nie sg uprawnione do nabycia Akcji Oferowanych. Memorandum, ani
tez Akcje Oferowane nie byty przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia ani notyfikacji w jakimkolwiek
panstwie, w szczegoélnosci w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;.
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11.2. Terminy otwarcia i zamknigecia subskrypcji lub sprzedazy

Oferta Publiczna rozpoczyna sie wraz z udostepnieniem do publicznej wiadomosci niniejszego
Memorandum Informacyjnego. Poszczegoélne czynnosci zwigzane z Ofertg Publiczng beda
wykonywane w nastepujgcych terminach:

Harmonogram Oferty Publicznej Terminy

Publikacja Memorandum Informacyjnego 5 marca 2024 roku

Budowa ksiegi popytu (book-building) w ramach Transzy Duzych 6 marca 2024 roku godz. 10:00
Inwestoréw w formie przyjmowania zapisow i wptat na Akcje -

Oferowane 14 marca 2024 roku godz. 17:00
Ustalenie Ostatecznej Ceny Sprzedazy i ustalenie liczby Akc;ji
Oferowanych w podziale na poszczegdine transze

15 marca 2024 roku

18 marca 2024 roku godz. 10:00

28 marca 2024 roku godz. 17:00
18 marca 2024 roku godz. 10:00

4 kwietnia 2024 roku godz. 17:00
29 marca 2024 roku godz. 10:00

4 kwietnia 2024 roku godz. 17:00

Przyjmowanie zapiséw na Akcje Oferowane i wptat w Transzy
Matych Inwestorow

Przyjmowanie zapiséw na Akcje Oferowane i wptat w Transzy
Uzupetniajgcej dla Transzy Duzych Inwestorow

Przyjmowanie zapiséw na Akcje Oferowane i wptat w Transzy
Uzupetniajgcej dla Transzy Matych Inwestoréw

Przydziat Akcji Oferowanych oraz podanie do publicznej

wiadomosci wynikéw Oferty Publicznej do 5 kwietnia 2024 roku

Terminy realizacji Oferty Publicznej mogg ulec zmianie. W przypadku przedtuzenia ktérego$ z tych
terminéw, przekazanie informacji nastgpi nie poézniej niz w dniu uptywu pierwotnego terminu. W
przypadku przesuniecia ktéregos z tych termindéw na pdzniejszy okres, przekazanie informacji nastapi
nie pézniej niz w dniu rozpoczecia biegu pierwotnego terminu. W przypadku skrécenia ktérego$ z tych
terminébw lub przetozenia go na okres wczesniejszy, stosowna informacja zostanie przekazana
niezwtocznie po podjeciu takiej decyzji, nie pdzniej niz w dniu tego wczesniejszego terminu.

Przediuzenie terminu przyjmowania zapisow moze nastgpi¢ wylgcznie w terminie waznosci
Memorandum, przy czym termin przyjmowania zapiséw nie moze by¢ diuzszy niz trzy miesigce od dnia
otwarcia rozpoczecia przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane.

W przypadku zmiany ktéregokolwiek z ww. termindéw, Oferujgcy przekaze takg informacje do
wiadomosci publicznej w trybie przewidzianym w art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej, a wiec w
formie suplementu do Memorandum udostepnionego w sposdb, w jaki zostato udostepnione
Memorandum, a wiec na stronie internetowej Spétki na rzecz  Oferujgcego:
https://corporate.mentzen.pl i na stronie internetowej DM INC S.A.: https://platforma.dminc.pl.
Wyjatkiem od zasady przekazania informacji o zmianie terminu w formie suplementu jest wcze$niejsze
zakonczenie przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane i wczesniejszy przydziat Akcji Oferowanych
zwigzane ze ztozeniem zapiséw na wszystkie oferowane Akcje Oferowane, ktéra to informacja zostanie
przekazana w formie komunikatu aktualizujgcego.

11.3. Zasady, miejsce i terminy sktadania zapiséw oraz termin zwigzania zapisem

Firmg inwestycyjng, ktéra bedzie posredniczyé w Ofercie Publicznej jest Dom Maklerski INC S.A,,
Swiadczacy na rzecz Oferujgcego ustuge oferowania instrumentéw finansowych (tj. Akcji Oferowanych).
Firma Inwestycyjna posredniczy w zbywaniu akcji Emitenta objetych niniejszg Ofertg Publiczng w
rozumieniu art. 72 pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
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Zapis na Akcje Oferowane moze zosta¢ zlozony jedynie za posrednictwem DM INC, wytgcznie przez
osobe, ktora zawarta z DM INC umowe o swiadczenie ustug maklerskich polegajgcych na przyjmowaniu
i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych. W celu zawarcia z DM INC
umowy o $wiadczenie ustug maklerskich przyjmowania i przekazywania zleceh nabycia lub zbycia
instrumentow finansowych nalezy zatozy¢ i aktywowac Konto Inwestora na Platformie Ofert Publicznych
DM INC dostepnej pod adresem https://platforma.dminc.pl lub skontaktowac sie z DM INC pod
adresem emisje@dminc.pl.

Na podstawie decyzji Oferujgcego w ramach Oferty Publicznej oferowanych jest do sprzedazy od
150.000 do 350.000 Akcji Oferowanych. Ostateczna cena sprzedazy Akcji Oferowanych zostanie
ustalona w procesie budowy ksiegi popytu, trwajgcym w dniach 6-14 marca 2024 roku, ktéry bedzie
przeprowadzony za posrednictwem DM INC. Ostateczna cena sprzedazy Akcji Oferowanych wyniesie
nie mniej niz 32,00 zt (trzydziesci dwa ziote) (,Cena Minimalna”) i nie wiecej niz 36,00 zt (trzydziesci
szes¢ ziotych) (,Cena Maksymalna”) za jedng Akcje Oferowang. Ostateczna Cena Sprzedazy Akcji
Oferowanych zostanie ustalona przez Oferujgcego i udostepniona do publicznej wiadomosci w sposéb,
w jaki zostato opublikowane Memorandum Informacyjne, w dniu 15 marca 2024 r.

Akcje Spotki sg zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy Spotki prowadzonym przez Dom Maklerski
INC S.A. z siedzibg w Poznaniu.

Zapisy na Akcje Oferowane sktadane bedg za posrednictwem DM INC. Zapisy mogg by¢ sktadane
wielokrotnie, a do przydziatlu Akcji Oferowanych bedzie brana pod uwage suma wynikajgca ze
wszystkich prawidtowo ztozonych i optaconych przez danego Inwestora zapiséw na Akcje Oferowane.
Oferta Publiczna jest podzielona na dwie podstawowe transze tj. Transze Duzych Inwestoréw oraz
Transze Matych Inwestoréw. W przypadkach wskazanych w Memorandum Informacyjnym, Oferta
Publiczna bedzie obejmowata takze Transze Uzupetniajgcg dla Transzy Duzych Inwestoréw oraz
Transze Uzupetniajgca dla Transzy Matych Inwestoréw.

Oferujgcy ustali w dniu 15 marca 2024 r. podziat ilosciowy Akcji Oferowanych na Transze Duzych
Inwestoréw oraz Transze Matych Inwestoréw, w oparciu o wyniki procesu budowy ksiegi popytu. W
przypadku, gdy wszystkie Akcje Oferowane nie zostang objete prawidtowo ziozonymi zapisami i
wpftatami w ramach obu transz podstawowych, wowczas Oferujgcy przeprowadzi zapisy i przyjmie
wptaty w ramach dodatkowych Transz Uzupetniajgcych, odrebnych dla poszczegdlnych transz
podstawowych.

Transza Duzych Inwestoréw

W Transzy Duzych Inwestoréw zapisy sktada¢ mogag wytgcznie Inwestorzy zaproszeni przez Firme
Inwestycyjng lub Oferujgcego.

W celu ztozenia zapisu na Akcje Oferowane w Transzy Duzych Inwestoréw konieczne jest zawarcie z
DM INC umowy o swiadczenie ustug maklerskich przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub
zbycia instrumentéw finansowych lub posiadanie statusu klienta DM INC w zakresie tej ustugi.

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Duzych Inwestoréw mogg by¢ ztozone w nastepujgcy sposob:

- elektronicznie — przez przestanie formularza zapisu, wypetnionego wedtug wzoru okreslonego w
Memorandum Informacyjnym, pocztg elektroniczng na adres e-mail: emisje@dminc.pl w pliku w
formacie pdf, opatrzonego kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub podpisem zaufanym w
ramach profilu zaufanego ePUAP,

- osobiscie — przez osobiste przekazanie podpisanego odrecznie oryginatu formularza zapisu,
wypetnionego wedtug ustalonego wzoru, w siedzibie gtéwnej DM INC przy ul. Arcybiskupa
Antoniego Baraniaka 6, 61-131 Poznan albo w Punkcie Obstugi Klienta DM INC przy ul. Wspdlnej
35 lok. 12, 00-519 Warszawa. Zapis na Akcje Oferowane sktadany osobiscie powinien by¢
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przekazany i podpisany w trzech egzemplarzach, z ktérych jeden jest przeznaczony dla Inwestora.
Sktadajgc zapis osobiscie, Inwestor lub jego petnomocnik, zobowigzany jest okaza¢ dowdd
osobisty lub paszport w celu weryfikacji danych zawartych w formularzu zapisu. Osoba dziatajgca
w imieniu osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawnej powinna
ponadto przedstawi¢ aktualny odpis z odpowiedniego rejestru oraz dokument zaswiadczajacy o jej
uprawnieniu do reprezentowania osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej. Osoba dziatajgca w
imieniu jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej powinna dodatkowo
przedstawi¢ akt zawigzania tej jednostki lub inny dokument, z ktérego wynika¢ bedzie forma
organizacyjna i adres siedziby oraz umocowanie oséb do reprezentowania danej jednostki.

Wzér formularza zapisu w Transzy Duzych Inwestorow stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszego
Memorandum.

Transza Malych Inwestorow

W Transzy Matych Inwestorow zapisy sktada¢ moga wytgcznie osoby fizyczne lub spoitki posiadajgce
aktywne Konto Inwestora na Platformie Ofert Publicznych DM INC dostepnej pod adresem
https://platforma.dminc.pl. Posiadanie aktywnego konta Inwestora wymaga zawarcia przez Inwestora
z DM INC umowy o $wiadczenie ustug maklerskich przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub
zbycia instrumentéw finansowych. Umowe z DM INC zawiera sig poprzez Platforme Ofert Publicznych
DM INC, po dokonaniu rejestracji, na zasadach okreslonych w Regulaminie Serwisu dostepnym pod
adresem https://platforma.dminc.pl/terms-of-service. Przed zawarciem umowy DM INC S.A.
weryfikuje wiedze i doswiadczenie Inwestora w zakresie inwestowania na rynku kapitalowym oraz
weryfikuje grupe docelowa.

Zapisy na akcje w ramach Transzy Matych Inwestoréw sg przyjmowane przez Firme Inwestycyjng za
posrednictwem Platformy Ofert Publicznych DM INC. Zasady sktadania zapiséw na akcje na Platformie
Ofert Publicznych DM INC zostaly okreslone w Regulaminie Serwisu, dostepnym pod adresem
https://platforma.dminc.pl/terms-of-service. Regulamin $wiadczenia ustug przyjmowania i
przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych w DM INC dostepny jest pod
adresem www.dminc.pl

Zapisy na akcje w Transzy Matych Inwestoréw mogg by¢ sktadane wytgcznie w postaci elektronicznej, ,
poprzez uzupetnienie formularza elektronicznego na Platformie Ofert Publicznych DM INC. Zapis na
akcje podpisywany jest przez Inwestora wylgcznie przy wykorzystaniu kwalifikowanego podpisu
elektronicznego lub podpisu zaufanego (w ramach profilu zaufanego ePUAP), przy czym mozliwe jest
uzyskanie certyfikatu kwalifikowanego poprzez wykorzystanie ustugi wideo weryfikacji dostepnej na
Platformie. Firma Inwestycyjna poswiadcza przyjecie zapisu.

Wzér formularza zapisu w Transzy Matych Inwestoréw stanowi zatgcznik nr 5 do niniejszego
Memorandum.

Transze Uzupetniajgce

Oferujgcy moze przeprowadzi¢ Transze Uzupetniajgce, odrebne dla poszczegdinych transz
podstawowych, w przypadku opisanym ponizej. Zapisy w Transzach Uzupetniajgcych sktada¢ moga
wytgcznie Inwestorzy zaproszeni przez Firme Inwestycyjng lub Oferujgcego.

W przypadku, gdy nie wszystkie Akcje Oferowane dostepne w Transzy Duzych Inwestoréw lub Transzy
Matych Inwestoréw (zgodnie z decyzjg podjetg przez Oferujgcego w dniu 15 marca 2024 r.) zostang
objete prawidtowo ztozonymi zapisami oraz prawidtowo dokonanymi wptatami na akcje, Oferujgcy moze
skierowa¢ do wybranych Inwestorow zaproszenia do nabycia Akcji Oferowanych pozostatych w
poszczegolnych transzach, w ramach Transz Uzupetniajgcych.
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Oferujgcy moze zaprosi¢ do Transz Uzupehiajgcych Inwestorow wedle wlasnego uznania. Zapisy w
Transzach Uzupetniajgcych przebiegajg na zasadach przewidzianych dla zapiséw Transzy Duzych
Inwestoréw oraz Transzy Matych Inwestoréw.

W celu zlozenia zapisu na Akcje Oferowane w Transzach Uzupetniajacych konieczne jest zawarcie z
DM INC umowy o swiadczenie ustug maklerskich przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub
zbycia instrumentéw finansowych lub posiadanie statusu klienta DM INC w zakresie tej ustugi.

Wzér formularza zapisu w Transzy Uzupetniajgcej dla Transzy Duzych Inwestoréw lub Transzy
Uzupetniajgcej dla Transzy Matych Inwestoréw stanowi zatgcznik nr 6 do niniejszego Memorandum.

Szczegdlne zasady dotyczace inwestorow bedacych funduszami inwestycyjnymi oraz spétkami
sktadajgcymi zapisy w Transzy Matych Inwestoréw oraz Transzy Uzupetniajacej

Ponizsze zasady stosuje sie wylgcznie do Inwestoréw bedacych funduszami inwestycyjnymi,
alternatywnymi spétkami inwestycyjnymi lub innego rodzaju osobami prawnymi i spotkami, w tym takimi,
ktére zawodowo zajmujg sie inwestowaniem w instrumenty finansowe.

Zapisy na akcje sg przyjmowane przez DM INC. Zapisy na akcje mogg by¢ ztozone elektronicznie —
przez przestanie formularza zapisu, wypetnionego wedtug ustalonego wzoru, pocztg elektroniczng na
adres e-mail: platforma@dminc.pl w pliku w formacie pdf, opatrzonym kwalifikowanym podpisem
elektronicznym lub podpisem zaufanym w ramach profilu zaufanego ePUAP.

Wzory formularzy zapisu na akcje zostang udostepnione indywidualnie Inwestorom przez DM INC.

Zapis na akcje ztozony przez Inwestora zostanie wprowadzony przez DM INC do systemu Platformy
Ofert Publicznych DM INC.

Zapisy na akcje sktadane przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych w imieniu wiasnym odrebnie na
rzecz poszczegoélnych funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez towarzystwo, stanowig zapisy
odrebnych inwestoréw.

Zapisy na akcje sktadane przez zarzadzajgcego alternatywng spotkg inwestycyjng w imieniu wtasnym
odrebnie na rzecz poszczegdlnych alternatywnych spoétek inwestycyjnych zarzgdzanych przez ZASI,
stanowig zapisy odrebnych inwestoréw.

Zarzadzajgcy pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie w imieniu osoéb, ktérych rachunkami
zarzadzajg i na rzecz ktérych zamierzajg naby¢ akcje, sktadajg odrebne zapisy na rzecz osob, dla
ktérych zarzgdzajgcy zamierzajg naby¢ akcje.

Terminy przyjmowania zapiséw

Zapisy na Akcje Oferowane przyjmowane sg przez Firme Inwestycyjng w terminach:
a) w Transzy Duzych Inwestoréw — od dnia 6 marca 2024 r. godz. 10:00 do dnia 14 marca 2024
r. godz. 17:00,
b) w Transzy Matych Inwestoréw — od dnia 18 marca 2024 r. godz. 10:00 do dnia 28 marca 2024
r. godz. 17:00,

W przypadku wystgpienia Transz Uzupetniajgcych zapisy przyjmowane bedg przez Firme Inwestycyjng
w terminach:
a) w Transzy Uzupetniajgcej dla Transzy Duzych Inwestoréw — od dnia 18 marca 2024 r. godz.
10:00 do dnia 4 kwietnia 2024 r. godz. 17:00,
b) w Transzy Uzupetniajgcej dla Transzy Matych Inwestoréw — od dnia 29 marca 2024 r. godz.
10:00 do dnia 4 kwietnia 2024 r. godz. 17:00.
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Informacje ogodine dotyczace zapiséw

Zapis na Akcje dokonany pod warunkiem lub z zastrzezeniem terminu jest niewazny. Zapis na Akcje
Oferowane jest bezwarunkowy i nieodwotalny (oprécz mozliwosci wycofania zgody na nabycie Akgcji
Oferowanych w sytuaciji, o ktérej mowa w tym punkcie 11.5 Rozdziatu IV Memorandum — w przypadku
opublikowania suplementu do Memorandum) oraz wigze osobe sktadajgca zapis do czasu przydziatu
Akcji Oferowanych albo do dnia ogtoszenia o niedojsciu Oferty Publicznej Akcji Oferowanych do skutku,
albo do czasu ogtoszenia o odwotaniu przez Oferujgcego Oferty Publicznej. W przypadku zapisow
ztozonych w Transzy Duzych Inwestordw, jezeli cena Akcji Oferowanych wskazana w zapisie jest nizsza
niz Ostateczna Cena Sprzedazy, zapis przestaje wigza¢ Inwestora w dniu opublikowania informaciji o
Ostatecznej Cenie Sprzedazy.

Zapisy ztozone po zakohczeniu procesu przyjmowania zapisow na Akcje bedg niewazne i nie zostang
uwzglednione przy przydziale AKcji.

Dziatanie przez pelnomocnika

Zapis na Akcje Oferowane moze zostaé ziozony przez wiasciwie umocowanego petnomocnika
Inwestora.

Petnomocnictwo do sktadania zapisu na Akcje Oferowane powinno by¢, pod rygorem niewaznos$ci
ztozone:

- osobiscie — przez osobiste przekazanie podpisanego odrecznie przez mocodawce oryginatu
petnomocnictwa, w siedzibie gtéwnej DM INC przy ul. Arcybiskupa Antoniego Baraniaka 6, 61-131
Poznan albo w Punkcie Obstugi Klienta DM INC przy ul. Wspolnej 35 lok. 12, 00-519 Warszawa,

- mailem na adres: emisje@dminc.pl w pliku elektronicznym w formacie pdf opatrzonym
kwalifikowanym podpisem elektronicznym lub podpisem zaufanym ePUAP mocodawcy.

Petnomocnictwo powinno zosta¢ przekazane DM INC najpdzniej wraz ze sktadaniem zapisu na Akcje
Oferowane.

W przypadku przekazania petnomocnictwa mailem, nalezy dotgczy¢ do maila kopie dowodu tozsamosci
i kopie dodatkowego dokumentu poswiadczajgcego tozsamos¢ (zawierajgcego PESEL oraz zdjecie)
mocodawcy.

W razie skfadania zapisu na Akcje Oferowane przez petnomocnika, w tresci petnomocnictwa powinno
by¢ zawarte wyrazne umocowanie do dokonania takiej czynnosci w imieniu mocodawcy, w tym liczby i
ceny Akcji Oferowanych objetych zapisem.

W przypadku powziecia uzasadnionych watpliwosci dotyczgcych dokumentu pethomocnictwa, DM INC
moze nie przyjaé petnomocnictwa lub Zgda¢ od petnomocnika przekazania dodatkowych informacji lub
dokumentéw, w tym nowej wersji dokumentu petnomocnictwa wystawionego przez mocodawce.

Wczesniejsze zakonczenie procesu przyjmowania zapisow na Akcje w Transzy Malych
Inwestorow

W przypadku, gdy w dowolnym dniu przypadajgcym przed ostatnim dniem przyjmowania zapiséw na
Akcje Oferowane w ramach Transzy Matych Inwestoréw, zostang ztozone i optacone zapisy na Akcje
Oferowane w Transzy Matych Inwestorow w liczbie wiekszej o co najmniej 200% od liczby Akcji
Oferowanych dostepnych w ramach tej transzy do sprzedazy (,Dzien Przekroczenia”), proces
przyjmowania zapisow na Akcje w Transzy Matych Inwestorow zostanie zakohczony wczes$niej, niz
wynika to z przyjetego w Memorandum harmonogramu przyjmowania zapisow w Transzy Matych
Inwestoréw — tj. nastgpi to w dniu, w ktérym ztoZzono i optacono zapisy na Akcje Oferowane w liczbie
wiekszej o co najmniej 200% od liczby Akcji Oferowanych dostepnych w Transzy Matych Inwestorow.
Szczegotowe informacje o kryteriach uznania trybu ztozenia zapisu za poprawny w kontekscie Dnia
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Przekroczenia zawarte sg w punkcie 11.3 Rozdziatu IV Memorandum. Zapisy ztozone po zakonczeniu
procesu przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane bedg niewazne, a wptaty na Akcje z nimi zwigzane
lub zaksiegowane na rachunku bankowym Firmy Inwestycyjnej po zakonczeniu procesu przyjmowania
zapisow na Akcje Oferowane bedg podlegaé zwrotowi zgodnie z punktem 11.7 Rozdziatu IV
Memorandum.

Ograniczenie kwoty jednorazowego zapisu

Oferujgcy ustalit nastepujgce ograniczenia co do jednorazowego zapisu na Akcje Oferowane:

a) w Transzy Duzych Inwestoréw — jednorazowy minimalny zapis w kwocie 50.000 PLN,

b) w Transzy Matych Inwestoréw — jednorazowy minimalny zapis w kwocie 5.000 PLN,

c) w Transzy Uzupetniajgcej dla Transzy Duzych Inwestorow — brak ograniczenia kwoty
jednorazowego zapisu,

d) w Transzy Uzupetniajgcej dla Transzy Matych Inwestoréw — jednorazowy minimalny zapis w
kwocie 5.000 PLN lub odpowiednio nizszej (wytgcznie w przypadku, gdy fgczna wartosé Akcji
Oferowanych pozostatych w Transzy Uzupetniajagcej dla Transzy Matych Inwestorow jest nizsza
niz 5.000 PLN).

Cena Sprzedazy

Na podstawie decyzji Oferujgcego oferowanych jest do sprzedazy od 150.000 do 350.000 Akc;ji
Oferowanych. Ostateczna cena sprzedazy Akcji Oferowanych zostanie ustalona w procesie budowy
ksiegi popytu i wyniesie nie mniej niz 32,00 z! (trzydziesci dwa ztote) (,Cena Minimalna”) i nie wiecej
niz 36,00 zt (trzydziesci szes¢ zlotych) (,Cena Maksymalna”) za jedng Akcje Oferowang (,Ostateczna
Cena Sprzedazy”).

Ostateczna Cena Sprzedazy zostanie ustalona przez Oferujgcego nie bedzie nizsza niz Cena
Minimalna, ani wyzsza niz Cena Maksymalna i bedzie taka sama dla wszystkich Inwestoréw
skfadajgcych zapisy na Akcje Oferowane. Cena Sprzedazy zostanie ustalona przez Oferujgcego, przy
wykorzystaniu wynikéw procesu budowy ksiegi popytu (book-building) w Transzy Duzych Inwestoréw,
ktéry zostanie przeprowadzony przez DM INC. Informacja w zakresie ustalonej Ostatecznej Ceny
Sprzedazy zostanie podana do publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki zostato opublikowane
Memorandum Informacyjne, w dniu 15 marca 2024 r.

Zapis na Akcje Oferowane ztozony w Transzy Duzych Inwestoréw stanowi nieodwotalng oferte nabycia
Akcji Oferowanych skierowang do Oferujgcego przez osobe sktadajgca zapis, obejmujgcy liczbe Akcji
Oferowanych wskazang w formularzu zapisu jako maksymalng liczbe Akcji Oferowanych, ktére
zamierza naby¢ osoba sktadajaca zapis, po wskazanej przez Inwestora w formularzu zapisu cenie, ktéra
nie moze by¢ nizsza niz Cena Minimalna i nie moze by¢ wyzszej niz Cena Maksymalna. Osoba
sktadajgca zapis wyraza zgode na nabycie wszystkich Akcji Oferowanych objetych zapisem, jak réwniez
na nabycie Akcji Oferowanych w liczbie mniejszej niz objeta zapisem, pod warunkiem okreslenia w
zapisie ceny Akcji Oferowanych nie nizszej niz Ostateczna Cena Sprzedazy, zgodnie z okreslonymi w
niniejszym Memorandum zasadami przydziatu Akcji Oferowanych. Zapisy na Akcje Oferowane
okres$lajgce cene Akcji Oferowanych nizszg niz Ostateczna Cena Sprzedazy nie zostang uwzglednione
przez Oferujgcego.

Zapis na Akcje Oferowane ztozony w Transzy Matych Inwestoréw oraz w Transzach Uzupetniajgcych
stanowi nieodwotalng oferte nabycia Akcji Oferowanych skierowang do Oferujgcego przez osobe
sktadajgcg zapis, obejmujgcy liczbe Akcji Oferowanych wskazang w formularzu zapisu po ustalonej
Ostatecznej Cenie Sprzedazy.

Jednoczesnie, stosownie do art. 37b ust. 7 Ustawy o ofercie publicznej Inwestorom, ktdrzy ztozyli zapis
na Akcje Oferowane przed przekazaniem do publicznej wiadomosci informacji o Ostatecznej Cenie
Sprzedazy, przystuguje uprawnienie do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu na Akcje
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Oferowane. Uprawnienie to jest realizowane poprzez ztozenie o$wiadczenia w DM INC w terminie 2 dni
roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomosci informacji o Ostatecznej Cenie Sprzedazy.
Oswiadczenie o uchyleniu sie od skutkéw prawnych ziozonego zapisu nalezy przekazaé drogg
elektroniczng, na adres e-mail DM INC platforma@dminc.pl. Oswiadczenie powinno zosta¢ podpisane
jest przez Inwestora przy wykorzystaniu kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub podpisu
zaufanego (w ramach profilu zaufanego ePUAP). Oswiadczenie moze zostac takze ztozone osobiscie
w siedzibie DM INC w Poznaniu lub POK DM INC w Warszawie. Wzér oswiadczenia o uchyleniu sie od
skutkbw prawnych ztozonego zapisu na Akcje Oferowane stanowi zatgcznik nr 7 do niniejszego
Memorandum.

11.4. Zasady, miejsce i termin dokonywania wptat oraz skutkéw prawnych
niedokonania wptaty w oznaczonym terminie lub wniesienia wptaty niepetnej

Whptaty tytutem optacenia zapisdw na akcje sg przyjmowane przez Firme Inwestycyjna.

Transza Duzych Inwestoréw:

Zapis skfadany w Transzy Duzych Inwestoréw musi obejmowac liczbe Akcji Oferowanych wskazang w
formularzu zapisu jako maksymalng liczbe Akcji Oferowanych, ktére zamierza naby¢ osoba sktadajgca
zapis, po wskazanej przez Inwestora w formularzu zapisu cenie (,Cena Sprzedazy”), ktéra nie moze
by¢ nizsza niz Cena Minimalna i nie moze by¢ wyzsza niz Cena Maksymalna.

Warunkiem skutecznego ztozenia zapisu na Akcje Oferowane jest jego opfacenie w terminie miedzy 6
a 14 marca 2024 r. w kwocie wynikajgcej z iloczynu liczby akcji wskazanych przez Inwestora w
formularzu zapisu oraz wskazanej przez Inwestora Cenie Sprzedazy.

Platnos¢ za Akcje Oferowane musi by¢ dokonana w formie przelewu w ziotych na bankowy rachunek
powierniczy DM INC o numerze 47 1240 6524 1111 0011 1254 6075 (cztery siedem jeden dwa cztery
zero szesc pie¢ dwa cztery jeden jeden jeden jeden zero zero jeden jeden jeden dwa pie¢ cztery szes¢
zero siedem pie¢) prowadzonym przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Whptata na Akcje Oferowane powinna zostac uiszczona przelewem, w petnej wysokosci w taki sposob,
aby wptyneta na rachunek DM INC najp6zniej w dniu 14 marca 2024 r. (data uznania rachunku DM
INC), pod rygorem mozliwosci uznania zapisu za niewazny.

Oznacza to, ze Inwestor musi dokona¢ wptaty ze stosownym wyprzedzeniem, uwzgledniajgcym czas
realizacji przelewu. Zaleca sie, aby Inwestor zasiegnat informacji w zakresie czasu trwania okreslonych
czynnosci w obstugujgcej go instytucji finansowej i podjgt wlasciwe czynnosci uwzgledniajgc czas ich
wykonania. Zwraca sie uwage Inwestoréw, Zze ponoszg oni wytgczng odpowiedzialno$¢ z tytutu
whniesienia wptat na Akcje Oferowane. W szczegdlnosci dotyczy to optat i prowizji bankowych oraz
termindw realizacji przez bank przelewoéw.

Tytut wptaty powinien zawierac:

e numer PESEL (KRS lub inny numer identyfikacyjny) Inwestora,
e imie i nazwisko (firme osoby prawnej lub innej jednostki organizacyjnej) Inwestora,
e adnotacje ,Wptata na akcje Mentzen”.

Wplata na Akcje nie moze nastgpi¢ z rachunku innego niz rachunek Inwestora. Wptata z rachunku innej
osoby zostanie uznana za niewazng, a srodki podlega¢ bedg zwrotowi w terminie 7 dni roboczych
nastepujgcych bezposrednio po zakonczeniu terminu przyjmowania wpfaty. Zwrot nastgpi w kwocie
réwnej kwocie wptaty, bez potrgcania jakiejkolwiek prowizji oraz bez odsetek.

Skutkiem wniesienia wptaty niepetnej jest przydzielenie przez Oferujgcego takiej liczby Akcji
Oferowanych, ktdra mozliwa jest do nabycia za wniesiong kwote.
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Inwestorzy moga optaca¢ Akcje Oferowane dokonujgc wielokrotnych przelewéw, ktérych wartosé
bedzie podlegata sumowaniu.

Whptaty na Akcje Oferowane nie podlegajg oprocentowaniu.

Transza Matych Inwestoréw oraz Transze Uzupetniajace:

Whptaty tytutem optacenia zapiséw na akcje od oséb fizycznych mogg by¢ dokonywane za
posrednictwem systemu szybkich ptatnosci internetowych prowadzonego przez Tpay, dostepnego na
Platformie Ofert Publicznych DM INC lub bezposrednio przelewem, na wskazany w formularzu zapisu
na akcje rachunek bankowy DM INC, nie pézniej niz nastepnego dnia roboczego od dnia ztozenia
formularza zapisu na akcje. Skorzystanie z systemu szybkich ptatnosci internetowych jest
réwnoznaczne z dokonaniem wptaty na rachunek bankowy DM INC.

Niedokonanie wptaty w okreslonym terminie moze skutkowac¢ nieprzydzieleniem akcji przez
Oferujgcego. Skutkiem wniesienia wptaty niepeinej jest przydzielenie przez Oferujgcego takiej liczby
akgciji, ktéra mozliwa jest do nabycia za wniesiong kwote.

Poprawnie ztozony formularz zapisu na akcje nie zapewnia Inwestorowi przydzielenia akcji, jezeli nie
zostata dokonana wptata tytutem optacenia zapiséw na akcje objetych formularzem.

Inwestorzy ponoszg wytaczng odpowiedzialnosé z tytutu petnego i terminowego wniesienia wptat na
akcje. W szczegolnosci dotyczy to optat i prowizji bankowych oraz termindéw realizacji przez bank
przelewow.

11.5. Informacje o uprawnieniach zapisujgcych sie os6b do uchylenia sie od skutkéw
prawnych ztozonego zapisu wraz z warunkami, jakie muszg by¢ spetnione, aby takie
uchylenie byto skuteczne

Zgodnie z art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie, kazdy nowy znaczacy czynnik, istotny btad lub istotna
niedoktadno$¢ odnoszace sie do informacji zawartych w Memorandum Informacyjnym, ktére moga
wptynaé na ocene Akcji Oferowanych i ktdére wystgpity lub zostaty zauwazone w okresie miedzy
udostepnieniem Memorandum Informacyjnego a zakonczeniem okresu oferowania Akcji Oferowanych,
nalezy wskazaé, bez zbednej zwtoki, w suplemencie do Memorandum Informacyjnego. Oferujacy jest
obowigzany niezwtocznie udostepni¢ suplement do Memorandum Informacyjnego osobom, do ktérych
skierowana jest Oferta Publiczna, w taki sam sposob, w jaki zostato udostepnione Memorandum
Infformacyjne, a wiec na stronie internetowej Spétki na rzecz  Oferujgcego:
https://corporate.mentzen.pl i na stronie internetowej DM INC S.A.: https://platforma.dminc.pl.

Na podstawie art. 37b ust. 7 Ustawy o ofercie Inwestorom, ktérzy wyrazili zgode na nabycie Akciji
Oferowanych przed udostepnieniem suplementu, przystuguje prawo do wycofania tej zgody, z ktérego
mogg skorzysta¢ w terminie 2 (dwdch) dni roboczych po udostepnieniu suplementu do Memorandum
Informacyjnego, pod warunkiem ze nowy znaczacy czynnik, istotny biad lub istotna niedoktadnosé, o
ktérych mowa w art. 37b ust. 6 Ustawy o ofercie, wystapity lub zostaty zauwazone przed zakoinczeniem
okresu oferowania lub dostarczeniem papieréw warto$ciowych, w zaleznosci od tego, ktére z tych
zdarzen nastgpi wczesdniej. Termin ten moze zosta¢ przedtuzony przez Oferujgcego. Ostateczny termin
wygasniecia prawa do wycofania zgody okresla sie w suplemencie do Memorandum Informacyjnego.
Za zgodg wszystkich osob, ktdre juz ztozyty zapis na Akcje Oferowane, termin ten moze ulec skréceniu.

Wycofanie zgody (wycofanie zapisu) nastepuje przez o$wiadczenie sktadane w miejscu ztozenia zapisu
na Akcje Oferowane. Os$wiadczenie o uchyleniu sie od skutkdw prawnych zlozonego zapisu nalezy
przekazac drogg elektroniczng, na adres e-mail DM INC platforma@dminc.pl. Oswiadczenie powinno
zosta¢ podpisane przez Inwestora przy wykorzystaniu kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub
podpisu zaufanego (w ramach profilu zaufanego ePUAP). Oswiadczenie moze zostaé takze ztozone
osobiscie w siedzibie DM INC w Poznaniu lub POK DM INC w Warszawie. Wzér o$wiadczenia o
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uchyleniu sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu na Akcje Oferowane stanowi zatgcznik nr 7 do
niniejszego Memorandum.

W mysl art. 37b ust. 8 Ustawy o ofercie publicznej, Oferujgcy moze dokona¢ przydziatu Akcji
Oferowanych nie wczesniej niz po uptywie terminu do wycofania przez Inwestora zgody na nabycie Akcji
Oferowanych. W zwigzku z tym, w przypadku opublikowania suplementu, ktérego data publikacji
powodowataby, ze termin, do ktérego przystuguje prawo wycofania zgody na nabycie AKgc;ji
Sprzedawana przypadatby poézniej, niz termin przydziatu Akcji Oferowanych okreslony w
harmonogramie, termin przydziatu Akcji Oferowanych zostanie stosownie przesuniety, a suplement
bedzie zawierat informacje o zmianie daty przydziatu.

11.6. Terminy i szczegotowe zasady przydziatu papieréw wartosciowych

Przydziat Akcji nastgpi w oparciu o poprawnie ziozone i poprawnie opftacone zapisy na Akcje
Oferowane, zgodnie z zasadami okreslonymi w Memorandum, wedtug terminu ustalonego zgodnie z
harmonogramem Oferty Publicznej. Oferujacy dokonajg przydziatu akcji tylko w przypadku ztozenia
poprawnego zapisu i poprawnego opfacenia zapisu, zgodnie z zasadami przedstawionymi w niniejszym
Memorandum.

Oferujacy, po przeprowadzeniu konsultacji z DM INC, po zakonczeniu procesu budowy ksiegi popytu
(book-building) podejmie decyzje o:

- ustaleniu Ostatecznej Ceny Sprzedazy,

- liczbie Akcji Oferowanych przez Oferujgcego w Ofercie Publicznej,

- podziale liczby Akcji Oferowanych w Ofercie Publicznej pomiedzy Transze Duzych Inwestoréw
oraz Transze Malych Inwestoréw.

Oferujacy ustali Ostateczng Cene Sprzedazy w dniu 15 marca 2024 r.

Przydziat akcji nastgpi po zakohAczeniu terminu przyjmowania zapiséw na akcje w Transzy Matych
Inwestorow lub w Transzach Uzupetniajgcych (w przypadku ich wystgpienia) w terminie do 5 kwietnia
2024 r.

Informacje dotyczacg przydziatu Akcji Oferowanych Oferujgcy przekaze do publicznej wiadomosci w
taki sam sposob, w jaki zostato udostepnione Memorandum Informacyjne, a wiec na stronie internetowe;j
Spokki na rzecz Oferujgcego: https://corporate.mentzen.pl i na stronie internetowej DM INC S.A.:
https://platforma.dminc.pl.

Informacje o liczbie przydzielonych Akcji Oferowanych kazdy Inwestor bedzie mogt uzyska¢ od DM INC.

Ostateczne przydzielenie przez Oferujgcego Akcji Oferowanych w mniejszej liczbie niz zadeklarowana
przez Inwestora w ramach zapisu na Akcje nie daje Inwestorowi podstaw do odstgpienia od zapisu na
Akcje.

Transza Duzych Inwestoréw:

Po ustaleniu Ostatecznej Ceny Sprzedazy, Oferujgcy przydzieli Akcje Oferowane w Transzy Duzych
Inwestoréw Inwestorom wybranym wedtug wlasnego uznania sposrod Inwestoréw, ktérzy ztozyli zapis
po Cenie Sprzedazy nie nizszej niz Ostateczna Cena Sprzedazy. Oferujgcy nie ma obowigzku
przydzielenia Akcji wszystkim Inwestorom, ktoérzy ztozyli zapis po Cenie Sprzedazy nie nizszej niz
Ostateczna Cena Sprzedazy.

Ztozone w Transzy Duzych Inwestorow zapisy okreslajgce Cene Sprzedazy nizszg niz Ostateczna Cena
Sprzedazy nie zostang uwzglednione przez Oferujgcego w przydziale. Nie wyklucza to jednak
mozliwosci zaproszenia Inwestoréw, ktérzy ztozyli wskazane zapisy, do ztozenia zapiséw w Transzy
Uzupetniajgcej.
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DM INC nie bierze udziatu w procesie przydziatu Akcji Oferowanych.

Oferujacy zastrzega sobie prawo do nieprzydzielenia Akcji Oferowanych Inwestorom w Transzy Duzych
Inwestoréw wedtug wtasnego uznania.

Transza Matych Inwestoréw:

Oferujgcy zastrzega sobie prawo do nieuwzglednienia w przydziale zapiséw na Akcje Oferowane
ztozonych w Transzy Matych Inwestorow przez wybranych wedtug wtasnego uznania Inwestoréw. Akcje
Oferowane objete takimi zapisami nie zostang przydzielone Inwestorom ani nie bedg przedmiotem
proporcjonalnej redukcji przeprowadzanej zgodnie z zasadami okreslonymi ponizej.

Jezeli liczba Akcji Oferowanych objetych zapisami w Transzy Matych Inwestoréw, prawidtowo
optaconych i przyjetych do przydziatu zgodnie z przyjetymi zasadami, wyniesie nie wiecej niz liczba
Akcji Oferowanych dostepnych w Transzy Matych Inwestoréw, kazdemu Inwestorowi sktadajgcemu
zapis na Akcje Oferowane zostanie przydzielona taka liczba Akcji Oferowanych, na jakg ztozyt zapis, z
zastrzezeniem uprawnienia Oferujgcego okreslonego powyze;.

Jezeli tgczna liczba Akcji Oferowanych objetych ztozonymi zapisami, prawidtowo optaconymi
i przyjetymi do przydziatu w Transzy Matych Inwestoréw zgodnie z przyjetymi zasadami wyniesie wiecej
niz liczba Akcji Oferowanych, zapisy Inwestoréw bedg podlega¢ proporcjonalnej redukcji, zgodnie z
zasadami przedstawionymi ponizej. Zasada proporcjonalnej redukcji ma réwniez zastosowanie w
przypadku wystgpienia Dnia Przekroczenia, czyli w przypadku gdy w dniu przypadajgcym przed
ostatnim dniem procesu przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane w Transzy Matych Inwestoréw
zostang zlozone i optacone zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Matych Inwestoréw w liczbie wiekszej
o co najmniej 200% od liczby Akcji Oferowanych dostepnych w Transzy Matych Inwestorow. Woéwczas
jednak przy przydziale Akcji Oferowanych w Transzy Matych Inwestoréw uwzgledniane bedg wytgcznie
zapisy i wplaty zaksiegowane na rachunku bankowym DM INC w dniu zakonczenia procesu
przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane w Transzy Matych Inwestorow, ktory zostat skrocony w
zwigzku z wystgpieniem Dnia Przekroczenia.

Stopa alokacji i stopa redukcji zapisow wyrazaé sie bedg w procentach, z zaokragleniem do dwdch
miejsc po przecinku. Liczba Akcji Oferowanych przydzielonych poszczegdinym Inwestorom w Transzy
Matych Inwestorow bedzie wyraza¢ sie liczbg catkowitg, a wiec tzw. utamkowe czesci Akcji
Oferowanych, powstate w wyniku redukcji, nie bedg przydzielane. Akcje nie przyznane w wyniku
zaokraglen w dét zostang przydzielone, po jednej Akcji Oferowanej, kolejno tym Inwestorom, ktérych
zapisy zostaly objete redukcjg i ktorzy ztozyli zapisy na najwiekszg liczbe Akcji Oferowanych, az do
catkowitego wyczerpania puli Akcji Oferowanych powstatej w wyniku zaokraglen. W przypadku réwnej
liczby Akcji Oferowanych objetych zapisami, o pierwszenstwie przydziatu decyduje kolejnos¢ wptat, a w
przypadku braku mozliwosci jednoznacznego ustalenia tej kolejnosci (ta sama wartos¢ wptat
zaksiegowana przez bank prowadzacy rachunek tego samego dnia o tej samej godzinie) Oferujacy
zastrzega sobie mozliwos¢ podjecia decyzji wedtug wlasnego uznania.

Transze Uzupetniajace:

W przypadku wystapienia Transz Uzupetniajgcych, Oferujgcy dokona przydziatu Akcji Oferowanych
wedtug wtasnego uznania.

Rejestrowanie zmian wtascicielskich papieréw wartosciowych

Akcje Oferowane objete niniejszg Ofertg Publiczng sg zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy
prowadzonym przez Dom Maklerski INC S.A. z siedzibg w Poznaniu. Inwestor staje sie wiascicielem
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Akcji Oferowanych wraz z dokonaniem wpisu w rejestrze akcjonariuszy, o czym zostanie odrebnie
poinformowany przez DM INC.

11.7. Zasady oraz terminy rozliczenia wptat i zwrotu nadptaconych kwot

Rozliczenie wptat wniesionych tytutem opfacenia zapiséw na Akcje Oferowane bedzie dokonane przez
Oferujgcego w dniu przydziatu Akgciji.

W przypadku, gdy zgodnie z opisanymi zasadami przydziatu Akcji Oferowanych Inwestorowi nie
zostanie przydzielona zadna Akcja Oferowane lub przydzielona zostanie mniejsza liczba Akcji
Oferowanych niz ta, na ktérg opiewat zapis, albo zapis lub wptata zostang uznane za niewazne, zwrotu
nadptaconych kwot Oferujgcy dokona do 7 dni roboczych nastepujgcych bezposrednio po dniu
przydziatu Akcji Oferowanych. Zwrot nadptaconych kwot nastgpi w kwocie réwnej kwocie nadptaty, bez
potragcania jakiejkolwiek prowizji oraz bez odsetek. Zwrot nadptaconych kwot zostanie dokonany na
rachunki bankowe Inwestoréw, z ktérych zostatly dokonane wptaty.

W przypadku gdy w Transzy Duzych Inwestoréw Inwestor ztozy zapis po Cenie Sprzedazy nizszej niz
Ostateczna Cena Sprzedazy, zwrotu kwoty objetej zapisem Oferujgcy dokona do 7 dni roboczych
nastepujgcych bezposrednio po dniu ustalenia Ostatecznej Ceny Sprzedazy. Zwrot kwoty nastgpi w
kwocie rownej kwocie wptaconej, bez potrgcania jakiejkolwiek prowizji oraz bez odsetek.

W przypadku udostepnienia przez Oferujgcego suplementu do Memorandum, na podstawie ktdrego
Inwestor wycofat zgode na nabycie Akcji Oferowanych, zwrot wptaconej kwoty dokonany zostanie na
rachunek bankowy z ktérego dokonano wpfaty, w terminie do 7 dni roboczych od dnia dostarczenia do
DM INC, na zasadach okreslonych w Memorandum, oswiadczenia o wycofaniu zgody na nabycie AKc;ji
Oferowanych. Wptaty zostang zwrécone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

11.8. Przypadki, w ktérych oferta moze nie dojsé¢ do skutku lub Oferujacy moze
odstapi¢ od jej przeprowadzenia
Oferujgcy moze odstgpi¢ od przeprowadzenia Oferty Publicznej w sytuacji, gdy wystgpig nastepujgce
okolicznosci:

- nagte i nieprzewidywalne wczesniej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju lub
Swiata, ktdre mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke kraju,
przebieg Oferty Publicznej lub na dziatalnos¢ Oferujgcego lub Spdiki,

- nagta i nieprzewidywalna zmiana sytuacji na rynku kapitatowym, ktéra mogtaby mie¢ negatywny
wptyw na przebieg Oferty Publicznej,

- inne okolicznosci powodujace, ze przeprowadzenie Oferty Publicznej z pozytywnym skutkiem
bytoby znaczgco utrudnione lub niekorzystne dla interesu Oferujgcego, Spotki lub Inwestorow,

- niezlozenie przez Inwestoréw zapisOw i niedokonanie wptat na co najmniej 150.000 Akgc;ji
Oferowanych.

Z tych samych przyczyn Oferujgcy moze zawiesi¢ Oferte Publiczna.

Informacja o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej albo jej zawieszeniu zostanie
przekazana niezwilocznie po podjeciu przez Oferujgcego takiej decyzji, w formie komunikatu
aktualizujgcego do Memorandum Informacyjnego w sposéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum,
a wiec na stronie internetowej Spotki na rzecz Oferujgcego: https://corporate.mentzen.pl i na stronie
internetowej DM INC S.A.: https://platforma.dminc.pl.

Podjecie decyzji o zawieszeniu Oferty Publicznej moze zostaé dokonane bez jednoczesnego
wskazywania nowych terminéw Oferty Publicznej. Terminy te Oferujgcy moze ustali¢ pdzniej, a
informacja zostanie przekazana niezwtocznie po ich ustaleniu, w formie suplementu do Memorandum
Informacyjnego w sposoéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum, a wiec na stronie internetowe;j
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Spoftki na rzecz Oferujgcego: https://corporate.mentzen.pl i na stronie internetowej DM INC S.A.:
https://platforma.dminc.pl.

11.9. Sposéb i forma ogtoszenia o dojsciu lub niedojsciu Oferty do skutku oraz
sposobie i terminie zwrotu wplaconych kwot

Informacja o dojsciu i niedojsciu Oferty Publicznej do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci
w sposob, w jaki zostato opublikowane Memorandum, a wiec na stronie internetowej Spétki na rzecz
Oferujgcego:  https://corporate.mentzen.pl i na stronie internetowej DM INC S.A.
https://platforma.dminc.pl.

W przypadku niedojscia Oferty Publicznej do skutku, zwrot wptaconych przez Inwestoréw kwot
dokonany zostanie w terminie 7 dni roboczych od dnia ogtoszenia przez Oferujgcego o niedojsciu Oferty
Publicznej do skutku.

Zwraca sie uwage Inwestorow, ze wptaty zostang zwrdocone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.
Zwrot wptaconych kwot zostanie dokonany na rachunki bankowe Inwestorow wskazane w ztozonych
zapisach.

11.10. Sposéb i forma ogloszenia o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty lub jej
odwotaniu

Informacja o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej lub jej odwotaniu zostanie przekazana
niezwtocznie po podjeciu przez Oferujgcego takiej decyzji, w formie komunikatu aktualizujgcego do
Memorandum Informacyjnego w sposéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum, a wiec na stronie
internetowej Spotki na rzecz Oferujgcego: https://corporate.mentzen.pl i na stronie internetowej DM
INC S.A.: https://platforma.dminc.pl. Zwrot wptaconych przez Inwestoréow kwot dokonany zostanie w
terminie 7 dni roboczych od dnia ogtoszenia o odstgpieniu od przeprowadzania Oferty Publicznej.

Informacja o zawieszeniu Oferty Publicznej zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie
suplementu do Memorandum Informacyjne w sposob, w jaki zostato udostepnione Memorandum, a wiec
na stronie internetowej Spétki na rzecz Oferujgcego: https://corporate.mentzen.pl i na stronie
internetowej DM INC S.A.: https://platforma.dminc.pl. Ztozone zapisy zostang przez Oferujgcego
uznane za nadal wigzgce, a wptaty na Akcje Oferowane nie bedg podlega¢ automatycznemu zwrotowi
Inwestorom. Osoby, ktére ztozyly zapis na Akcje Oferowane majg natomiast prawo do wycofania zgody
na nabycie Akcji, z ktérego mogg skorzysta¢ w terminie 2 (dwoéch) dni roboczych po udostepnieniu
suplementu do Memorandum Informacyjnego, na podstawie ktérego oferta jest zawieszana.
Oswiadczenie o uchyleniu sie od skutkéw prawnych ziozonego zapisu nalezy przekazaé drogg
elektroniczng, na adres e-mail Firmy Inwestycyjnej platforma@dminc.pl. Oswiadczenie powinno
zostac¢ podpisane jest przez inwestora przy wykorzystaniu kwalifikowanego podpisu elektronicznego lub
podpisu zaufanego (w ramach profilu zaufanego ePUAP). Zwrot wptaconej kwoty dokonany w terminie
do 7 dni roboczych od dnia dostarczenia do DM INC, oswiadczenia o wycofaniu zgody na nabycie Akciji.

Zwraca sie uwage Inwestorow, ze wptaty zostang zwrdcone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowah.
Zwrot wptaconych kwot zostanie dokonany na rachunki bankowe Inwestoréw, z ktérego dokonano
wptat.
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V. Dane o Emitencie

1. Podstawowe dane o Emitencie

Nazwa Emitenta: Mentzen Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Torun

Adres: ul. Grudzigdzka 110-114 /101, 87-100 Torun
Numer KRS: 0001008036

Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydzial Gospodarczy

Oznaczenie Sadu: Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 52392389500000

NIP: 5273032556

Telefon: 570 668 699

Poczta e-mail: sekretariat@mentzen.pl
Strona www Emitenta: https://corporate.mentzen.pl

2. Wskazanie czasu trwania Emitenta

Emitent zostat utworzony na czas nieokreslony.

3. Wskazanie przepis6w prawa, na podstawie ktérych zostat utworzony Emitent

Emitent zostat utworzony na mocy aktu zawigzania spofki akcyjnej w dniu 9 sierpnia 2022 roku jako
spoétka akcyjna dziatajgca pod firmg Kevantotill Investments Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(akt notarialny Rep. A nr 4170/2022). Spotka zostata zarejestrowana i wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0001008036 w dniu 14 grudnia
2022 roku na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl|
Wydziatu Gospodarczego KRS.

W dniu 29 grudnia 2023 roku na podstawie uchwaty numer 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta (Rep. A nr 4617/2023) w przedmiocie zmian statutu Spétki dokonano zmiany m.in. firmy oraz
siedziby Emitenta na Mentzen S.A. z siedzibg w Toruniu. Dodatkowo na mocy ww. uchwaty zmianie
ulegt przedmiot dziatalnosci Emitenta.

Ww. zmiany statutu Spétki zostaty zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 22 stycznia 2024 roku na podstawie postanowienia Sagdu Rejonowego dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS.

4. Wskazanie sadu, ktéry wydat postanowienie o wpisie do wtasciwego rejestru

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem
Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0001008036. Wpisu dokonano w dniu 14 grudnia 2022 roku.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta nie wymaga posiadania jakiegokolwiek zezwolenia, licencji lub
zgody.
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5. Krétki opis historii Emitenta

Ponizsza tabela zawiera krotki opis historii Emitenta, jak i spétki zaleznej od Emitenta, tj. Kancelarii
Mentzen sp. z 0.0. oraz Mentzen Legal sp.k.

Data Wydarzenie

Rozpoczecie dziatalnosci w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarcze;j

2011r. (JDG) przez Pana Stawomira Mentzena.
2012r. Rozwdj dziatalnosci w obszarze ksiegowym JDG Stawomira Mentzena.
Rozwdj dziatalnosci w obszarze doradztwa podatkowego w ramach JDG
2017 r. .
Stawomira Mentzena.
2019, Wzrost przychodéw w zwigzku z popularyzacjg ulgi podatkowej IP BOX.

Sierpien 2021 r,

Uruchomienie pierwszej ustugi subskrypcyjnej: Mentzen+.

Wrzesieh 2021 r.

Zawigzanie spotki Kancelaria Mentzen S.K.A. objete aktem notarialnym z dnia
23 wrzesnia 2021 roku (repertorium A nr 2761/2021). Spotka zostata
zarejestrowana i wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS w dniu 11
pazdziernika 2021 roku.

Pazdziernik 2021 r.

Na mocy uchwaty NWZ spétki Kancelaria Mentzen S.K.A. (repertorium A nr
3228/2021), do spotki wniesiony zostat aport w postaci przedsiebiorstwa pod
nazwg Stawomir Mentzen o warto§¢ 10 min PLN. Przeniesienie wtasnosci
przedsiebiorstwa nastgpito z dniem 1 grudnia 2021 roku, na mocy umowy
zawartej miedzy spotkg a Stawomirem Mentzenem.

Listopad 2023 r.

Podjecie przez WZA Kancelaria Mentzen S.K.A. uchwaty nr 3/11/2023 z dnia
16 listopada 2023 roku (repertorium A nr 4100/2023) o przeksztatceniu w
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Grudzien 2023 r.

Przeksztatcenie Kancelaria Mentzen S.K.A. w Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. z
dniem 1 grudnia 2023 roku.

Zakup akcji spotki Kevantotill Investments S.A. przez Stawomira Mentzena.

Objecie 2999 udziatdw Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. przez Kevantotill
Investments S.A. (podwyzszenie kapitatu zaktadowego Kancelarii Mentzen sp.
z 0.0. odbyto sie na podstawie uchwaty nr 3 ZW, zaprotokotowanej w akcie
notarialnym Rep A nr 4429/2023, objecie udziatéw zostato zaprotokotowane
aktem notarialnym nr 4433/2023). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. zostato zarejestrowane w KRS dnia 11 stycznia
2024 roku. W nastepstwie objecia udziatéw przez Emitenta utworzona zostata
Grupa Kapitalowa Mentzen S.A.

Zmiana firmy Kevantotill Investments S.A. na Mentzen S.A., siedziby i
przedmiotu dziatalnosci Spdétki, na mocy uchwaly nr 1 NWZA objetej
protokotem notarialnym z dnia 29 grudnia 2023 r. (repertorium A nr
4617/2023). Zmiana zostata wpisana do KRS dnia 22 stycznia 2023 roku.

Styczen 2024 r.

NWZA Mentzen S.A. w dniu 30 stycznia 2024 roku (akt notarialny repertorium
A nr 455/2024) podjeto uchwate nr 1 w przedmiocie obnizenia wartoSci
nominalnej akcji serii A z 1,00 PLN do 0,10 PLN, przy jednoczesnym
zwiekszeniu ich liczby z 100.000 do 1.000.000 bez zmiany wysokosci kapitatu
zaktadowego. Dodatkowo NWZA podjeto uchwate nr 2 w przedmiocie zmiany
oznaczenia czesci akcji serii A w drodze wydzielenia akcji do odrebnej serii
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oraz zmiany rodzaju akcji. Na mocy ww. uchwat kapitat zaktadowy Spétki dzieli
sie na 665.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A i 335.000 akcji imienny serii
B uprzywilejowanych co do gtosu, w taki sposéb, ze kazda akcja serii B daje
prawo do dwodch gloséw. Na mocy uchwaty nr 3 NWZA Emitenta podjeto
decyzje w przedmiocie ubiegania sie o wprowadzenie do ASO na rynku
NewConnect akgji serii A.

Zawigzanie spotki zaleznej od Emitenta — Mentzen Legal sp.k.

Whiesienie akcji spotki Mentzen S.A. przez Stawomira Mentzena do Fundacji

Luty 2024 . Rodzinnej Mentzen w organizacji (Fundacja jest w trakcie rejestracji przez
Sad) w drodze umowy darowizny zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep. A
nr. 844/2024.

Zrédto: Emitent

6. Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatéw (funduszy) wiasnych Emitenta oraz zasad ich
tworzenia

6.1. Okreslenie rodzaju i wartosci kapitatéw wtasnych Emitenta oraz zasad ich tworzenia

Zasady tworzenia kapitatdbw wiasnych przez Emitenta wynikajg z przepisow Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spéftki, zgodnie z ktérymi w Spéice na kapitaly wtasne sktadajg sie:

a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,
) inne kapitaty.

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spétki na dzien 31 grudnia 2023 r. kapitat wtasny wynosit
122.834,00 PLN.

6.2. Kapitat zakladowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum kapitat zaktadowy Spotki wynosi 100.000,00 PLN (sto
tysiecy ztotych) i dzieli sie na 665.000 (szescset szescdziesigt piec tysiecy) akcji na okaziciela serii A o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda oraz 335.000 (trzysta trzydziesci pieé¢ tysiecy)
akcji imiennych serii B uprzywilejowanych co do gtosu w taki sposoéb, ze kazda akcja uprawnia do
oddania 2 gloséw na WZA Spdéiki, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.

Kapitat zaktadowy Spotki zostat pokryty w cato$ci.

6.3. Kapitat zapasowy
Kapitat zapasowy jest tworzony z odpiséw z czystego zysku. Do kapitatu zapasowego przelewane sg
réwniez nadwyzki osiggniete przy wydawaniu akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po
pokryciu kosztéw ich wydania. Stosownie do przepisu art. 396 §1 Kodeksu spotek handlowych, Spétka
jest zobowigzana tworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie strat, do ktérego przelewa sie co najmniej 8%
zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego.

Na dzien zamieszczonego w Memorandum sprawozdania finansowego Emitent posiadat kapitat
zapasowy w wysokosci 0,00 PLN.

6.4.Inne kapitaly
Na dzien 31 grudnia 2023 roku Emitent wykazat zysk netto w wysokos$ci 14.987,26 zt.
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Zgodnie ze Statutem Spétki Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu innych kapitatow na
pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow (kapitaty rezerwowe).

6.5.Zasady tworzenia kapitatow

Zgodnie ze Statutem Spétki oraz Kodeksem spétek handlowych, na kapitat zapasowy przelewa sie co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej
kapitatu zakladowego. Do kapitatu zapasowego przelewa sie réwniez nadwyzki, osiggniete przy emisji
akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate - po pokryciu kosztow emisji akcji. Zgodnie ze
Statutem Spotki Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu innych kapitatdbw na pokrycie
szczegblnych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe).

7. Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zakladowego

Kapitat zaktadowy Spotki zostat optacony w catosci.

8. Informacje o przewidywanych zmianach kapitalu zakladowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo do
objecia w przysztosci nowych emisji akcji, ze wskazaniem wartosci warunkowego
podwyzszenia kapitatlu zakladowego oraz terminu wygasnigecia praw obligatariuszy do
nabycia tych akcji

Emitent nie emitowat obligacji zamiennych ani obligacji dajgcych pierwszenstwo do objecia w

przysztosci nowych emisji akcji.

9. Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zakladowego, o ktére - na podstawie statutu
przewidujacego upowaznienie zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zakladowego, w granicach
kapitatlu docelowego - moze byé podwyzszony kapitat zakladowy, jak réwniez liczby akcji i
wartosci kapitatu zakltadowego, o ktore w dacie aktualizacji Memorandum moze by¢ jeszcze
podwyzszony kapitat zaktadowy w tym trybie

Statut Emitenta zawiera upowaznienie Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach
kapitatu docelowego o tgczng kwote nie wiekszg niz 5.400,00 PLN, w drodze jednego lub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej, poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w liczbie nie wiekszej niz 54.000 sztuk.
Upowaznienie to wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w KRS zmiany statutu Spétki, tj. dnia
27 lutego 2027 roku. Akcje te mogg by¢ obejmowane wytgcznie za wktady pieniezne.

10. Wskazanie, na jakich rynkach papieréw wartosciowych sg lub byly notowane papiery
wartosciowe Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum papiery wartosciowe Emitenta lub kwity depozytowe
nie byly notowane na rynkach papieréw wartosciowych.

11. Informacje o ratingu przyznanym Emitentowi lub emitowanym przez niego papierom
wartosciowym

Emitentowi nie zostat przyznany rating.
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12. Podstawowe informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta
majacych istotny wplyw na jego dziatalnos$¢, ze wskazaniem istotnych jednostek jego grupy
kapitalowej, z podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej firmy (nazwy), formy
prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udzialu Emitenta w kapitale zaktadowym i ogélnej
liczbie gloséw

12.1. Powiazania kapitalowe

Na dzien sporzgdzenia Memorandum Fundacja Rodzinna Mentzen w organizacji posiada 100% akcji
Emitenta tj. Mentzen S.A, ktérej jedynym fundatorem jest Prezes Zarzadu Emitenta — Pan Stawomir
Mentzen.

Emitent posiada 74,99% udziatbw w kapitale zaktadowym oraz prawo do 49,99% gloséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki zaleznej od Emitenta tj. Kancelaria Mentzen sp. z 0.0., tworzgc grupe
kapitatowg Mentzen S.A. Udziaty bedgce w posiadaniu Emitenta sg uprzywilejowane co do dywidendy
w taki sposob, ze na kazdy udziat przypada dywidenda, ktéra przewyzsza o potowe dywidende
przystugujaca udziatom nieuprzywilejowanym, co powoduje ze Emitentowi przystuguje 81,8% udziatu w
potencjalnej dywidendzie wyptacanej przez sp. z o.0.

Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, przy ul. Grudzigdzkiej 110-114/101, zarejestrowana
pod numerem KRS 0001071605, prowadzi dziatalno$¢ w zakresie swiadczenia ustug doradczych.
Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. jest posrednikiem w realizacji ptatnosci z wykorzystaniem ustugi Stripe
przez klientow Grupy. W zwigzku z tym Emitent fakturuje spotke zalezng, tj. Kancelarie Mentzen sp. z
0.0., za wykonane przez pracownikow Emitenta (zespodt ksieggowo-rachunkowy) prace na rzecz klientow
Grupy.

Dnia 2 stycznia 2024 roku zawarta zostata umowa o wspoipracy pomiedzy Mentzen S.A. a Kancelarig
Mentzen sp. z 0.0., na mocy ktorej okreslone zostaty warunki wspoétpracy pomiedzy podmiotami w
zakresie swiadczenia ustug ksiegowych przez Emitenta na rzecz jego spétki zaleznej oraz warunki
wyptacania comiesiecznego wynagrodzenia Mentzen S.A. odpowiadajacego bazie kosztowej Emitenta
powigkszonej o nalezng marze. Umowa zawarta zostata na czas nieoznaczony.

Pozostate udzialy w Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. nalezg do Prezesa Zarzadu Emitenta i podmiotu
zaleznego - Pana Stawomira Mentzena, ktéry posiada w niej 1000 udziatéw uprzywilejowanych co do
gtosu w stosunku 3:1, dajgcych prawo do 50,01% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Konstrukcja
powigzan kapitatowych wynika z wymogéw ustawy z dnia 5 lipca 1996 roku o doradztwie podatkowym.

Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. jest spotkg doradztwa podatkowego, wobec czego zgodnie z przepisami
Ustawy z dnia 5 lipca 1996 roku o doradztwie podatkowym, na mocy art. 4 ust. 1 pkt 3) wystepujg w
stosunku do niej nastepujgce obowigzki i ograniczenia:

1. wiekszo$¢ cztonkdéw zarzadu muszg stanowi¢ doradcy podatkowi, a jezeli zarzad sktada sie z
nie wiecej niz 2 osob, to jedna z nich jest doradcg podatkowym, co w przypadku spétki zaleznej
od Emitenta spetnia fakt, iz dwdch z trzech czionkéw zarzgdu to doradcy podatkowi: Stawomir
Mentzen (doradca podatkowy wpisany na liste Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych pod
numerem 13199) oraz Kamil Wielewicki (doradca podatkowy wpisany na liste Krajowej Izby
Doradcow Podatkowych pod numerem 13220),

2. osoby bedgce doradcami podatkowymi muszg posiada¢ wiekszos¢ gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw, co w tym przypadku jest spetnione z uwagi na posiadanie wiekszosci udziatow w
gtosach (50,01%) przez Pana Stawomira Mentzena (doradca podatkowy wpisany na liste
Krajowej Izby Doradcéw Podatkowych pod numerem 13199),

3. w spotce akcyjnej wydawane mogg byé wytgcznie akcje imienne — ograniczenie to nie dotyczy
Kancelarii Mentzen sp. z 0.0., ktéra prowadzi dziatalno$¢ w formie prawnej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig i tym samym jej kapitat zakladowy dzieli sie na udziaty, a nie akcje,
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4. zbycie akcji lub udziatéw albo ustanowienie na nich zastawu wymaga zezwolenia udzielonego
przez zarzad spotki — nalezy wskazac, ze udziaty spoétki Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. nie majg
by¢ przedmiotem obrotu.

Mentzen S.A. jest rowniez komandytariuszem i posiada prawo do 98% udziatu w zysku wypracowanego
w spétce Mentzen Legal sp.k. Pozostate 2% nalezg w réwnych czesciach do Pana Stawomira Mentzena
i Kamila Wielewickiego, cztonkéw zarzgdu Emitenta. Spotka zostata wpisana do KRS dnia 26 lutego
2024 roku pod numerem 0001090562. Mentzen Legal sp.k., z siedzibg w Toruniu przy ulicy
Grudzigdzkiej 110-114/101, w ramach Grupy odpowiada za wykonywanie zawodu radcy prawnego i
adwokata i uczestniczy w $wiadczeniu ustug doradztwa prawnego.

Komplementariuszom przystuguje wynagrodzenie za prowadzenie spraw spoétki w wysokosci: 20 tys.
PLN miesiecznie Panu Stawomirowi Mentzenowi i 10 tys. PLN Panu Kamilowi Wielewickiemu
(cztonkowie zarzgdu Emitenta) poczawszy od 1 marca 2024 roku.

Dnia 1 marca 2024 roku Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (lider konsorcjum) zawarta z Mentzen Legal sp.k.
(partner) umowe konsorcjum, w ramach ktoérej okreslone zostaty zasady wspotpracy pomiedzy
podmiotami, w tym zasady podziatu obowigzkéw oraz zasady dokonywania rozliczen finansowych, w
zakresie udziatu stron umowy w konsorcjum. Celem konsorcjum jest zapewnienie klientom
kompleksowej obstugi podatkowej, prawnej i rachunkowej (ksiegowej), w ramach wspdlinego
przedsiewzigcia. Umowa okresla warunki wyptacania comiesiecznego wynagrodzenia Mentzen Legal
sp.k. odpowiadajgcego bazie kosztowej partnera konsorcjum powiekszonej o nalezng marze. Umowa
zawarta zostata na czas nieoznaczony.

Na ponizszym grafie zaprezentowana zostata struktura Grupy Kapitatowej

. . Prezes Zarzadu
Fundacja Rodzinna i Fundator
Mentzen <
W organizacji
(Oferujacy)
100% udziat
Mentzen S.A. Prezes Zarzadu Stawomir

A

(Emitent) Mentzen

74,99% udziat
49,99% gtosow
81,8% udziat w zysku

Prezes Zarzadu

Komplementariusz
Mentzen 1% udziat w zysku

Legal sp.k.

A

v

Zrodio: Emitent
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Nalezy wskazaé, ze celem zwigekszenia transparentnosci oraz bezpieczenstwa dla akcjonariuszy
mniejszosciowych Emitenta, w dniu 29 lutego 2024 r. uchwalone zostaty zmiany Statutu Emitenta,
bedgce w trakcie rejestracji przez Sad, zgodnie z ktérymi Zarzad Emitenta ma obowigzek uzyskania
zgody Walnego Zgromadzenia Emitenta na dokonanie okreslonych czynnosci korporacyjnych w
spotkach zaleznych.

Zarzad Emitenta jest obowigzany uzyska¢ zgode WZA udzielang kwalifikowang wiekszoscig 80%
gtosow na dokonanie czynno$ci zwigzanych:

- ze zbywaniem udziatéw lub akcji w spotkach prawa handlowego oraz innych praw uczestnictwa w tych
spotkach,

- zwykonywaniem prawa gtosu z tytutu uczestnictwa Spoétki w spotkach prawa handlowego w odniesieniu
do uchwalt, ktére dotyczy¢ bedg emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenhstwa objecia
udziatéw lub akcji, umorzenia udziatéw lub akcji, zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej
czesci lub rozwigzania spotki,

- zwykonywaniem prawa gtosu z tytutu uczestnictwa Spétki w spotkach prawa handlowego w odniesieniu
do uchwat dotyczgcych zmiany statutu lub umowy w zakresie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego,

- zwykonywaniem prawa gtosu z tytutu uczestnictwa Spétki w spotkach prawa handlowego w odniesieniu
do uchwat dotyczgcych zmiany statutu lub umowy w zakresie zmiany typu, rodzaju lub serii udziatéw lub
akcji (w tym w szczegolnosci zmiany uprzywilejowania udziatéw lub akgiji),

- zwykonywaniem prawa gtosu z tytutu uczestnictwa Spoétki w spotkach prawa handlowego w odniesieniu
do uchwat dotyczacych zmiany statutu lub umowy w zakresie zmiany udziatu w zyskach lub stratach.

12.2. Powigzania osobowe, majatkowe i organizacyjne

a) pomiedzy Emitentem a osobami wchodzacymi w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Emitenta,

Fundacja Rodzinna Mentzen w organizacji, ktérej beneficjentami sg Pan Stawomir Mentzen z Zzong, a
po ukonczeniu 21 roku zycia réwniez ich dzieci, jest 100% wtascicielem Mentzen S.A. (Emitenta).
Fundacja Rodzinna Mentzen w organizacji wystepuje w roli Oferujgcego w Ofercie Sprzedazy Akcji.

Stawomir Mentzen, bedacy fundatorem Fundacji Rodzinnej Mentzen, jest réwnoczesnie Prezesem
Zarzadu Emitenta i spotki zaleznej od Emitenta — Kancelarii Mentzen sp. z o.0.

Stawomir Mentzen posiada 1000 udziatéw Kancelarii Mentzen sp. z 0.0., uprzywilejowanych co do
gtosu, stanowigcych 25,01% udziat w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do 50,01% gtosoéw na
zgromadzeniu wspolnikow.

W 2023 roku Stawomir Mentzen otrzymywat wynagrodzenie 25 tys. PLN miesiecznie z tytutu petnienia
funkcji komplementariusza i $wiadczenia ustug doradztwa w ramach dziatalno$ci operacyjnej. Warunki
wynagrodzenia odpowiadajg warunkom rynkowym.

Dnia 19 lutego 2024 roku Stawomir Mentzen udzielit Mentzen S.A. pozyczke na kwote 50 tys. zt z 2-
letnim terminie sptaty. Umowa pozyczki zostata zawarta na warunkach rynkowych.

b) pomiedzy Emitentem lub osobami wchodzgcymi w skfad organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych
Emitenta a znaczgcymi akcjonariuszami Emitenta,
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Fundacja Rodzinna Mentzen w organizacji, ktérej beneficjentami sg Pan Stawomir Mentzen z zong, a
po ukonczeniu 21 roku zycia réwniez ich dzieci, jest 100% witascicielem Mentzen S.A. (Emitenta).
Fundacja Rodzinna Mentzen w organizacji wystepuje w roli Oferujgcego w Ofercie Sprzedazy Akciji.

Stawomir Mentzen, bedacy fundatorem Fundacji Rodzinnej Mentzen w organizaciji, jest rbwnoczesnie
Prezesem Zarzadu Emitenta i sp6tki zaleznej od Emitenta — Kancelarii Mentzen sp. z 0.0.

Stawomir Mentzen posiada 1000 udziatéw Kancelarii Mentzen sp. z 0.0., uprzywilejowanych co do
gtosu, stanowigcych 25,01% udziat w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do 50,01% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikdw.

12.3. Inne powigzania

Stawomir Mentzen w latach 2021-2023 udzielat finansowania na rzecz Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. w
drodze pozyczek oprocentowanych (dziatajgcej na dzieh podpisania umow w formie prawnej spétki
komandytowo-akcyjnej). Na dzien sporzgdzenia Memorandum wszystkie pozyczki widoczne w
sprawozdaniu finansowym Kancelaria Mentzen Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2023 r., udzielone przez Pana
Stawomira Mentzena zostaly uregulowane poprzez ich sptaty lub kompensaty, w tym w drodze
kompensaty czesci wartosci zakupu nieruchomosci gruntowej niezabudowanej przez Pana Stawomira
Mentzena z zong od spéiki zaleznej od Emitenta (okoto 1,8 min PLN), co zostato opisane ponize;. .

Dnia 29 lutego 2024 roku spoétka zalezna od Emitenta — Kancelaria Mentzen sp. z 0.0., na mocy umowy
sprzedazy zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep A nr 837/2024, dokonata sprzedazy nieruchomosci
gruntowej niezabudowanej na rzecz Stawomira Mentzena (Prezesa Zarzadu Emitenta) oraz jego zony
Agnieszki Mentzen. Nieruchomos¢ zostata sprzedana za kwote 2.091.000 PLN brutto (1,7 min PLN
netto), tj. po wartosci bilansowej (cenie wczesniejszego nabycia, powiekszonego o zaptacong prowizje
posrednika). Warto$¢ nieruchomosci zostata pokryta w drodze kompensaty pozyczek udzielonych
Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. co sprawito, ze zadluzenie wzgledem Pana Stawomira Mentzena z tytutu
pozyczek zostato w catosci sptacone. Do zaplaty przez Stawomira Mentzena tytutem ceny sprzedazy
nieruchomosci pozostata kwota 350.962,13 zi, ktdra nie zostata poryta w drodze kompensaty pozyczek.
Umowa kompensaty zostata zawarta 4 marca 2024 roku.

Kancelaria Mentzen sp. z o.0. (dziatajgca na dzien podpisania umowy w formie prawnej spofKi
komandytowo-akcyjnej), na mocy umowy z dnia 7 czerwca 2023 roku, udzielita pozyczki Eventspot sp.
Z 0.0. w wysokosci 400.000,00 PLN. Termin sptaty pozyczki. wraz z naleznymi odsetkami wysokosci
8% w skali roku, zostat ustalony na do dnia 7 czerwca 2025 roku (24 miesigce od dnia zawarcia umowy).
Termin sptaty zostat wydtuzony o kolejne 2 lata, tj. do 7 czerwca 2027 roku, na mocy aneksu do umowy
pozyczki z dnia 4 marca 2024 roku. Beneficjentem rzeczywistym Eventspot sp. z 0.0. jest Stawomir
Mentzen. Od lipca 2022 Prezesem Zarzadu, Eventspot sp. z 0.0. jest Wiceprezes Zarzadu Emitenta,
Pani Marta Stempniewska.

Kancelaria Mentzen sp. z o.0. (dziatajgca na dzierh podpisania umowy w formie prawnej spofki
komandytowo-akcyjnej), na mocy umowy z dnia 4 lipca 2023 roku, udzielita pozyczki Mieczystawowi
Mentzenowi — bedgcemu ojcem Stawomira Mentzena — w wysokosci 400.000,00 PLN. Termin sptaty
pozyczki wraz z naleznymi odsetkami w wysokosci 8% w skali roku, zostat ustalony na do dnia 4 lipca
2025 roku (24 miesigce od dnia zawarcia umowy).
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13. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegéinych grup produktow,
towaréw i ustug albo jezeli jest to istotne, poszczegélnych produktéw, towaréw i ustug w
przychodach ze sprzedazy ogétem dla grupy kapitatowej i Emitenta, w podziale na segmenty
dziatalnosci

13.1. Charakterystyka dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Mentzen S.A. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w obszarze sSwiadczenia ustug
doradztwa podatkowego i prawnego oraz ustug ksiegowych dla mikro, matych i $rednich
przedsiebiorcow. Dziatalnos¢ Grupy polega na oferowaniu profesjonalnych ustug doradczych (podatki-
prawo-ksiegowosc) w oparciu o model subskrypcyjny, elastyczny i przewidywalny dla klienta.

13.2. Dostepne ustugi i struktura przychodow

Grupa umozliwia swoim klientom wybér jednego lub kilku spo$rod trzech modeli wspotpracy:

a) abonamentowy/subskrypcyjny — w ramach, ktérego klient moze wybrac interesujacy go pakiet
ustug,

b) abonamentowy/kontraktowy — realizowany na bazie odrebnie zawartej umowy oraz

c) projektowy.

Ad a. W ramach ustug abonamentowych/subskrypcyjnych - dostepne sg wzorcowe pakiety, ktére
nastepnie mogg by¢ modyfikowane poprzez dodawanie kolejnych ustug. Do podstawowych pakietow
naleza:

e Mentzen+ - to pierwsza z szeregu ustug subskrypcyjnych jaka byta dostepna w sprzedazy.
Skierowana jest do szerokiego grona odbiorcéw. W ramach pakietow tej kategorii, ustugobiorcy
majg dostep do szerokiego doradztwa podatkowego i towarzyszgcego mu doradztwa
prawnego, wzoréw dokumentow, szkolen/edukacji, konsultacji ze specjalistami i innych ustug.

e Mentzen+ IT — ustuga skierowana do branzy technologii informatycznych. Wybér pakietu tej
kategorii ustalany jest automatycznie, w zaleznos$ci od formy prawnej prowadzonej przez klienta
dziatalnosci gospodarczej. Wptyw na dostosowanie pakietu majg informacje o zatrudnieniu
pracownikdéw oraz rocznych obrotach.

e Mentzen Prime - ustuga pojawita sie¢ w ofercie Grupy w kwietniu 2022 roku. Jest to
subskrypcyjna ustuga prowadzenia ksiegowosci, potgczona z doradztwem podatkowym. Na
dzien sporzadzenia Memorandum Grupa jest w trakcie przenoszenia klientéw ustug ksiegowych
realizowanych dotychczas w modelu abonamentowym/kontraktowym, na wskazang ustuge
subskrypcyjng. Nowi klienci w wigkszosci przypadkéw moga korzysta¢ wylgcznie z tej statej
formy ustug ksiegowych. Wybér pakietu przez klienta uzalezniony jest od kilku czynnikéw, m.in.
branzy w jakiej prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, formy prowadzenia ksiegowosci oraz
miesiecznej liczby rozliczanych dokumentow.

Na stronie internetowej dostepne sg réwniez inne pakiety, w tym Pakiet 2 zt (w ramach pakietow
Mentzen+), ktérego celem jest przede wszystkim nawigzanie kontaktu z klientami, ktérzy mogg w
przysztosci skorzystac¢ z wiekszych pakietow.

Ad b. W ramach ustug abonamentowych/kontraktowych, $wiadczonych na bazie odrebnie zawartych
uméw, a nie w ramach ustug oferowanych do zakupu za posrednictwem strony internetowej,
realizowana jest obstuga ksiegowa, w szczegolnosci dla klientow prowadzgcych biznes o wigkszej skali
niz klienci subskrypcyijni.

Ad c. Model projektowy dotyczy przewaznie pojedynczych konsultacji czy audytéw podatkowych (88%
przychodow projektowych w 2023 roku), w mniejszym zakresie ustug prawnych.
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Strukture przychodéw Grupy podzieli¢ mozna na przychody uzyskiwane z ustug o statym charakterze
(zalicza sie do nich w catosci przychody ze sprzedazy ustug abonamentowych subskrypcyjnych oraz
kontraktowych) i o charakterze projektowym. W ponizszej tabeli zaprezentowano podziat przychodow
na opisane kategorie. Ponadto w ponizszej tabeli zaprezentowano réwniez przychody realizowane
przez Jednoosobowg Dziatalnos¢ Gospodarczg (JDG) Stawomira Mentzena w latach 2019-2021 (do
listopada), w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (ktéra zostata wniesiona do Kancelarii
Mentzen S.K.A., poprzednika prawnego Kancelarii Mentzen sp. z 0.0.).

Struktura przychodow

2019** 2020 01-11.2021** 12.2021** 2023***
(dane w tys. PLN)
ksiegowe - - - - - - 1193 7,1% 3643 16,9%
Abonamentowe/
podatkowe - - 676 242% 430 24,4% 5597 332% 6261 29,0%
subskrypcyjne ——
prawne - - - - - - - - 28 0,1%
Abonamentowe/ 1081 100%
ksiegowe 979 20,6% 2436 6,7% 259 14,7% 4168 24,8% 3918 18,2%
kontraktowe
podatkowe 3774 79,4% 6965 69,1% 935 53,2% 4890 29,1% 6790 31,5%
Projektowe
prawne - - - - 135 7,7% 982 58% 936 4,3%

1081 100% 4753 100% 10077 100% 1759 100% 16830 100% 21576 100%

Zrédto danych finansowych: JDG Stawomir Mentzen (2019 — listopad 2021 rok - niezbadane przez biegtego rewidenta),
Kancelaria Mentzen S.K.A. (grudzieh 2021 — 2022 rok - niezbadane przez biegtego rewidenta i styczen - listopad 2023 rok —
zbadane przez biegtego rewidenta), Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (grudzien 2023 r. - zbadane przez biegtego rewidenta)

* W 2019 roku nie byt prowadzony podziat analityczny przychodow, ktéry umozliwitby ich podziat na kategorie. Z
tego powodu w tabeli prezentowana jest suma przychodéw za 2019 rok.

** Do konca listopada dziatalno$¢ byta prowadzona w formie JDG. Od 01.12.2021 dziatalno$¢ przychodowa zaczeta
by¢ prowadzona w spétce Kancelaria Mentzen S.K.A. (obecnie pod formg prawng sp. z 0.0.).

*** Od grudnia 2023 roku dziatalnos¢ Kancelarii Mentzen prowadzona jest w formie spodtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Dane prezentowane za 2023 rok zawierajg zsumowane wyniki Kancelarii Mentzen S.K.A. i
Kancelarii Mentzen sp. z o0.0.

W latach 2019-2021 dziatalno$¢ skupiona byta na przygotowywaniu audytéw i wnioskéw majgcych na
celu umozliwienie klientom skorzystanie z ulgi IP BOX, co widoczne jest w istotnej warto$ci przychoddw
realizowanych w modelu projektowym (podatkowe). tgcznie w latach 2019-2022, w ramach ulgi IP BOX,
klienci Kancelarii Mentzen otrzymali zwrot podatku w wysokos$ci blisko 100 min PLN. Wedtug danych
Emitenta bazujgcych na ogélnodostepnych informacjach prasowych, Kancelaria Mentzen obstugiwata
blisko 30% przypadkdéw, w ktorych KAS wydata interpretacje indywidualng w zakresie ulgi IP BOX.W
2022 roku przychody ze swiadczenia ustug doradztwa podatkowego w zakresie ulgi IP BOX stanowity
mniej niz 5%, niemniej jednak czes¢ spraw zwigzanych z kompletowaniem dokumentacji lub jej
rozpatrywaniem przez organ wtasciwy jest nadal w toku.

Poczgwszy od 2021 roku przychody abonamentowe (przychody powtarzalne) wywierajg znaczacy
wplyw na wynik finansowy spétki zaleznej od Emitenta. W 2022 roku wyniosty blisko 11 min PLN i
stanowity okoto 65% warto$ci jej tagcznych przychodéw. Z kolei w 2023 wygenerowano ponad 13,8 min
PLN powtarzalnych przychoddéw, co stanowito okoto 64% sumy przychodéw. Taki stan rzeczy wskazuje
na utrzymywanie struktury przychoddéw przy jednoczesnym corocznym wzroscie ich wartosci o ponad
28% (obliczeh dokonano na podstawie danych za lata 2022-2023). W roku 2023 wygenerowane
przychody abonamentowe pozwolity na pokrycie 81% wszystkich kosztéw operacyjnych, w tym réwniez
kosztéw zwigzanych z realizacjg zlecen w modelu projektowym. Swiadczenie ustug w modelu
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abonamentowym charakteryzuje sie wysokg efektywnoscig $ciggalnosci naleznosci z uwagi na
automatyczne pobieranie ptatnosci z kart ptatniczych wpietych do systemu przez klientow Grupy.

13.3. Odbiorcy ustug i dziatalnosé marketingowa

Grupa Mentzen swiadczy swoje ustugi dla mikro, matych i srednich przedsiebiorstw. Do konca 2023
roku dziatalno$¢ operacyjna byta prowadzona przez Kancelarig Mentzen sp. z 0.0. (wczesniej S.K.A.),
w zwigzku z czym dane prezentowane w niniejszym rozdziale dotyczg dziatalnosci tego podmiotu.
Organizacja dziatalnosci operacyjnej w ramach Grupy Kapitatowej rozpoczeta sie w 2024 roku.

Sciezki nawigzywania relacji z klientami sg rézne. Grupa udostepnia mozliwos$¢ bezkontaktowego
nawigzania wspotpracy poprzez samodzielny wybor ustugi i dokonanie ptatnosci na stronie internetowe;j.
Klienci mogg wykorzystaé rowniez tradycyjne formy kontaktu, w tym wizyte w siedzibie, kontakt mailowy
czy telefoniczny.

Charakter wspétpracy z odbiorcami moze przebra¢ charakter abonamentowy lub projektowy.

Na ponizszym wykresie zaprezentowano podziat klientow z uwzglednieniem modeli wspoétpracy w
trzech miesigcach: styczniu, czerwcu i grudniu, w latach dziatalno$¢ spoétki Kancelaria Mentzen w formie
S.K.A. i sp. z 0.0. oraz dane bez podziatu na model wspotpracy za lata 2019-2021 (daty oznaczone
gwiazdkg), obejmujgce okres dziatalnosci prowadzonej w formie jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej. Wartosci nad stupkami podane zostaty jako wartosci sumaryczne dla danego miesigca
w roku.
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Zrédto: JDG Stawomir Mentzen (2019 — listopad 2021 rok), Kancelaria Mentzen S.K.A. (grudzien 2021 — listopad 2023 rok),
Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (grudzieh 2023 r.)

Jak wynika z powyzszych danych liczba obstugiwanych klientéw ulega wahaniom w zaleznosci od
miesigca, ktory poddawany jest analizie. Wieksze zainteresowanie ustugami Grupy widoczne jest na
poczatku roku, a nizsze na koniec roku, co zwigzane jest z dokonywaniem wyboru formy opodatkowania
i rozliczen podatkdéw rocznych. Niemniej jednak srednia miesieczna liczba obstugiwanych klientéw w
2023 roku wyniosta 3069 rekorddéw, a srednia miesieczna za 2022 rok 3065 rekordéw, co wskazuje na
stabilnos¢ bazy klienckiej.
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Biorgc pod uwage wzrost wartosci generowanych przychoddéw przychéd na jednego klienta rosnie w
czasie.

Na wykresie zaprezentowano podziat liczby klientow w rozbiciu miesiecznym od grudnia 2021 do
stycznia 2024 rok.
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Zrédto: JDG Stawomir Mentzen (2019 — listopad 2021 rok), Kancelaria Mentzen S.K.A. (grudzien 2021 — listopad 2023 rok),
Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (grudzieh 2023 r.)

W tabeli zaprezentowane zostaly sumaryczne dane dotyczgce aktywnych subskrypcji/kontraktéw o
charakterze powtarzalnym (bez realizacji zlecen w modelu projektowym) na koniec danego miesigca
(stycznia, czerwca, grudnia) w latach 2021-2024, w podziale na kategorie podatki, ksiegowos¢ i prawo.
W tabeli dodatkowo wskazano, jakie przychody z ustug abonamentowych (subskrypcyjnych i
kontraktowych) wygenerowano w danym miesigcu (dane w tys. PLN).

Aktywne ustugi

) gru.21 sty.22 cze.22 gru.22 sty.23 cze.23 gru.23 sty.24
ustugi podatkowe 1952 2432 1955 1785 2097 2151 1716 2088
ustugi ksiegowe 522 567 571 715 749 729 698 795
ustugi prawne 0 0 0 0 0 0 14 22
SUMA 2474 2999 2526 2500 2 846 2880 2428 2 905
przychody ze
sprzedazy 689 752 920 1079 1258 1159 1244 1358
(tys. PLN)
ARPU
(PLN) 278 251 364 432 442 402 512 467

Zrédto: JDG Stawomir Mentzen (2019 — listopad 2021 rok), Kancelaria Mentzen S.K.A. (grudzien 2021 — listopad 2023 rok),
Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (grudzieh 2023 r.)

Biorgc pod uwage dane dotyczgce aktywnych kont subskrypcyjnych oraz miesiecznych przychoddw,
mozna obliczy¢ wartos¢ wskaznika ARPU (ang. Average revenue per user - sredni przychdéd na
uzytkownika) dla ustug abonamentowych. Warto$¢ tego wskaznika w grudniu 2021 roku wyniosta okoto
278 PLN, w grudniu 2022 roku okoto 432 PLN, a w grudniu 2023 roku okoto 512 PLN.

Emitent dgzy do przeniesienia  klientéw  abonamentowych/kontraktowych na  ustugi
abonamentowe/subskrypcyjne, celem zapewnienia jednorodnosci $wiadczonych ustug i mozliwej
automatyzaciji procesu obstugi klientow. Niemniej jednak Swiadczenie ustug
abonamentowych/subskrypcyjnych rodzi ryzyko mozliwosci rezygnacji z ustugi przez klienta w kazdej
chwili, bez konsekwencji i okresu wypowiedzenia, a tym samym obnizenia poziomu przychodéw. Celem
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utrzymania klientéw cztonkowie zespotu Grupy muszg utrzymywac najwyzsze standardy obstugi, aby
sprosta¢ wymaganiom ustugobiorcow. W 2023 roku liczba aktywnych kont subskrypcyjnych oscylowata
miedzy 2428 a 2969 rekordami, a $rednia wyniosta 2801 kont.

Na koniec 2023 roku Klientéw korzystajgcych z ustug ksiegowych w ramach ustugi
abonamentowej/kontraktowej, byto 236, tj. 0 153 (39,33 %) mniej niz na koniec 2022 roku. Spadek liczby
klientéw rok do roku wynikat m.in. z faktu, iz byli oni przenoszeni do pakietu subskrypcyjnego Mentzen
Prime. W samym 2023 roku przeniesionych zostato 86 klientéw. Niemniej jednak Emitent nie obliguje
obecnych klientdw do zmiany formy wspotpracy. Nowi klienci obstugiwani sg juz w ramach ustug
abonamentowych/subskrypcyjnych.

W ramach pakietéw subskrypcyjnych prowadzone sg konsultacje, ktére klienci samodzielnie zamawiajg
z poziomu Panelu Klienta. Liczba przeprowadzonych konsultacji wzrosta w 2022 roku (6165 konsultaciji)
wzgledem 2021 roku (1635 konsultacji) z uwagi na powstanie i spopularyzowanie subskrypcji Mentzen+
w 2021 i 2022 roku. W 2023 roku, przeprowadzonych zostato 6110 konsultacji, co swiadczy o ich
stabilizacji poziomu. W styczniu 2024 roku wykonanych zostato 666 konsultacji. Z uwagi na okresy

obrachunkowe i rozliczenia podatkowe poczatek roku cechuje wigksza aktywnosé klientow i
zapotrzebowanie na doradztwo.

Oprécz ustug abonamentowych realizowane sg rowniez zlecenia w modelu projektowym. Na ponizszym
wykresie zestawiono ilosciowo liczbe zrealizowanych w danym miesigcu zlecen, poczawszy od grudnia
2021 roku do stycznia 2024 roku (wykres stupkowy — lewa 0$) oraz liczbe osob, kidra odpowiadata za
obstuge tych zlecen (wykres liniowy — prawa os).
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Na powyzszym wykresie widoczny jest spadek liczby realizowanych zlecen w modelu projektowym w
2023 roku wzgledem konca 2021 i poczgtku 2022 roku, co wynika w duzej mierze z realizowanych w
mniejszej liczbie zlecen zwigzanych z ulgg podatkowg IP BOX oraz z rozwoju i popularyzacji ustug
subskrypcyjnych Mentzen+. Liczebno$¢é zespotu obstugujacego zlecenia projektowe réwniez maleje w
czasie. Zgodnie z wskazang wczesniej sezonowoscig na pakietach subskrypcyjnych jest ona widoczna
réwniez w zleceniach projektowych, gdzie styczen wyréznia sie na tle innych miesiecy zwiekszong
aktywnoscia.

Dziatalno$¢ marketingowa

Grupa prowadzi dziatalnos¢ marketingowg w celu zapewnienia jak najwiekszej rozpoznawalnosci marki,
gtébwnie poprzez prowadzenie profili na portalach spotecznosciowych, tj.: Facebook (66 tys.
obserwujacych), Instagram (22 tys. obserwujgcych), czy TikTok (75 tys. obserwujgcych) (wediug

Strona 89 z 230



Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

danych na luty 2024 roku). Przygotowywane sg rowniez reklamy internetowe. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego Memorandum w strukturze Grupy funkcjonuje zespét marketingu, w ktérym zatrudnione sg
dwie osoby na podstawie umowy zlecenia. Sposéb prowadzenia dziatalno$¢ marketingowej powoduje,
ze jest ona efektywna kosztowo. Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. w 2023 roku przeznaczyfa na nig okoto
450 tys. PLN.

Dodatkowym czynnikiem zwiekszajgcym rozpoznawalno$¢ Grupy jest osoba Prezesa Zarzgdu — Pana
Stawomira Mentzena bedgcego osobg publiczng, ktéra aktywnie wykorzystuje media spotecznosciowe
do komunikacji oraz posiada znaczgce zasiegi i wielu obserwujgcych. Zdaniem Emitenta jest on obecnie
najpopularniejszym i najbardziej znanym doradcg podatkowym w Polsce. Wedtug wiedzy Emitenta
zaden inny doradca podatkowy nie generuje zblizonych zasiegdw w Internecie. Profil Pana Stawomira
Mentzena na platformie TikTok obserwuje ok. 843 tys. uzytkownikéw, na Facebooku ok. 507 tys.
uzytkownikéw, na X (dawniej Twitter) ok. 454 tys., a na Youtube ok. 515 tys. Pan Stawomir Mentzen
jest aktywny roéwniez na serwisach Instagram - 363 tys. obserwujgcych i LinkedIln - 149 tys.
obserwujgcych (wedtug danych na luty 2024 roku).

W przesziosci, ani na dzieh Memorandum, nie prowadzono dziatan zmierzajgcych do aktywnego
pozyskiwania klientdw. W strukturach zespotu nie ma dziatu sprzedazowego. Klienci sami inicjujg
kontakt ze spoétkami Grupy (gtdwnie za posrednictwem strony internetowej), przewaznie dzieki
pozyskaniu informacji o jej dziatalnosci z profili w mediach spotecznosciowych, od innych klientéw, a
takze z reklam w Internecie.

Na stronie internetowej Grupy udostepniony zostat pakiet subskrypcyjny - Mentzen+ 2 zt — majgcy na
celu zachecenie potencjalnych klientéw do nawigzania statej wspotpracy z Grupg. W ramach Pakietu
Mentzen+ 2 zi, uzytkownik ma mozliwos¢ przeprowadzenia uproszczonego audytu prawnego i
podatkowego, a Emitent otrzyma dostep do danych, na podstawie ktérych bedzie mégt zaproponowac
odbiorcy rozwigzania i ustugi dostepne w ramach innych pakietéw, adekwatne do prowadzonej przez
niego dziatalnosci. Ponadto klient bedzie miat mozliwo$¢ skorzystania z przygotowania jednorazowego
wezwania do zaptaty oraz dostepu do bazy wiedzy, wzorow umow, czy krétkich pism. Uzytkownicy
Pakietu Mentzen+ 2 zt, w przypadku podjecia decyzji o wyborze i zakupie innego pakietu Mentzen+,
otrzymajg na niego znizke.

13.4. Struktura organizacyjna

Grupa posiada usystematyzowang wewnetrzng strukture organizacyjng, dzieki czemu prowadzona
dziatalno$¢ podlega statej kontroli na kazdym etapie i szczeblu zarzgdczym, czego efektem jest wigksza
efektywno$¢ pracy. Emitent przyktada duzg wage do przejrzystosci zaréwno struktury organizacyjne;j,
odpowiedzialnosci za wykonywane zadania jak i wymaganych kompetencji oraz wynagrodzen
przynaleznych na danym stanowisku. W zwigzku z powyzszym wszyscy czionkowie zespotu majg
dostep do szczegdtowego opisu stanowisk, wynagrodzen i warunkéw koniecznych do spetnienia, by
awansowac na dane stanowisko. Jawne sg réwniez przyznawane premie indywidualne oraz podwyzki.

Catos¢ obstugi klienta podlega automatyzacji. Grupa korzysta z wielu programéw informatycznych
majgcych usprawni¢ proces obstugi klienta. Zawierajg sie w tym m.in. Calendesk i CRM, gdzie
pracownicy otrzymujg informacje o nowym kliencie i majg dostep do catej historii jego sprawy, czy tez
program stuzgcy do automatycznego fakturowania klientéw po zakonczeniu obstugi.

Zaréwno Emitent jak i spétka od niego zalezna tj. Kancelaria Mentzen zarzgdzana jest przez tozsamy
trzyosobowy Zarzad.
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W ponizszej tabeli zaprezentowana zostata struktura zatrudnienia w Grupie, wedtug stanu na dzien 31
stycznia 2024 r. w podziale na rodzaj umowy wspotpracy. Z wytgczeniem Zarzadu, w Grupie nie
wystepuijg przypadki zatrudnienia krzyzowego.

Forma wspétpracy: liczba os6b na 31.01.2024
Mentzen S.A. (suma) 66
Umowa zlecenie 43
Umowa o prace 17
B2B 6
Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (suma) 55
Umowa o dzieto 1
Umowa zlecenie 26
Umowa o prace 9
B2B 19
tacznie 121

Zrédio: Emitent i Kancelaria Mentzen sp. z o.o.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku catos¢ dziatalnosci prowadzona byta przez spotke Kancelaria Mentzen
sp. z 0.0. W zwigzku z zamiarem przeprowadzenia oferty publicznej i wprowadzenia Emitenta do
zorganizowanego systemu obrotu, na przetomie 2023 i 2024 r. rozpoczeto zmiany majgce na celu
usystematyzowanie podziatu dziatalnosci na dziatalno$¢ regulowang i nieregulowang.

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia Memorandum w ramach Grupy Kapitatowej, z uwagi
na wymogi przepiséw dotyczgcych obszaréw dziatalnosci doradztwa podatkowego oraz doradztwa
prawnego, funkcjonujg trzy spotki:

e Mentzen S.A. — jest spotkg dominujgcg Grupy Kapitatowej. Spétka zatrudnia osoby swiadczgce
ustugi ksiegowe na rzecz klientow Kancelarii Mentzen sp. z 0.0.

o Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. — spodtka zalezna, wpisana do rejestru oséb prawnych
uprawnionych do wykonywania doradztwa podatkowego. Spétka zatrudnia osoby zajmujgce sie
doradztwem podatkowym oraz osoby zajmujgce sie obstugg klienta i kontrolg jakosci. Z uwagi
na zawarte umowy w modelu subskrypcyjnym, ta spétka fakturuje klientéw Grupy.

e Mentzen Legal sp.k. — spotka zalezna, w ktérej w ramach Grupy wykonywany jest zawdd radcy
prawnego i adwokata, uczestniczgca w swiadczeniu ustug doradztwa prawnego.

W przysziosci, planowane w ramach strategii rozwoju dziatalno$ci, nowe obszary ustug tj. doradztwo
biznesowe, dotacje, doradztwo marketingowe — bedg realizowane w ramach Mentzen S.A. lub w nowo
utworzonych spétek zaleznych.

Dnia 2 stycznia 2024 roku zawarta zostata umowa o wspotpracy pomiedzy Mentzen S.A. a Kancelarig
Mentzen sp. z 0.0., na mocy ktérej okreslone zostaty warunki wspétpracy pomiedzy podmiotami w
zakresie swiadczenia ustug ksiegowych przez Emitenta na rzecz jego spotki zaleznej oraz warunki
wyptacania comiesiecznego wynagrodzenia Mentzen S.A. odpowiadajgcego bazie kosztowej Emitenta
powigkszonej o nalezng marze. Umowa zawarta zostata na czas nieoznaczony.

Dnia 1 marca 2024 roku Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (lider konsorcjum) zawarta z Mentzen Legal sp.k.
(partner) umowa konsorcjum, w ramach ktorej okreslone zostaty zasad wspoipracy pomiedzy
podmiotami, w tym zasad podzialu obowigzkéw oraz zasad dokonywania rozliczeh finansowych, w
zakresie udziatlu stron umowy w konsorcjum. Celem konsorcjum jest zapewnienie klientom
kompleksowej obstugi podatkowej, prawnej i rachunkowej (ksiegowej), w ramach wspdlnego
przedsiewziecia. Umowa okresla warunki wyptacania comiesiecznego wynagrodzenia Mentzen Legal
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sp.k. odpowiadajgcego bazie kosztowej partnera konsorcjum powiekszonej o nalezng marze. Umowa
zawarta zostata na czas nieoznaczony.

Zespot Grupy na dzien 31.01.2024 roku liczyt 121 osoéb, w tym:

e 66 0s6b zaangazowanych byto w Mentzen S.A. — dziat ksiegowosci,
e 55 0s6b zaangazowanych byto w Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. — doradztwo podatkowe i prawne
oraz do 10 oséb zajmujgcych sie obstugg klienta i kontrolg jakosci.

Na dzierh 31.01.2024 rok nie istniata spotka Mentzen Legal sp.k. — odpowiedzialna obecnie za ustugi
prawne. Zespoét tej spotki bedzie docelowo liczyt 13 osob z 55 oséb bedgcych na dzien 31.01.2024 rok
cztonami zespotu Kancelarii Mentzen sp. z 0.0.

W ramach Grupy ustug swiadczy 10 doradcéw podatkowych i 5 radcéw prawnych. Zaktada sie, ze w
2024 roku licencje doradcy podatkowego powinny uzyskac 2 kolejne osoby z zespotu, a licencje radcy
prawnego 3 cztonkowie zespotu.

Zarzad planuje w przysztosci wdrozenie programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikow.

13.5. Analiza finansowa i biznesowa

W dziale V Memorandum Informacyjnego zatgczone zostaly sprawozdania jednostkowe za 2023 rok
spotek z Grupy, tj. Mentzen S.A. i Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. oraz przygotowane sprawozdanie
skonsolidowane pro forma tych podmiotéw (ij. przedstawiajgce hipotetyczny obraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w sytuacji, gdyby spétki tworzyly grupe kapitatowg od dnia 1 stycznia 2023
r.). Skonsolidowane sprawozdanie pro forma nie podlegato badaniu biegtego rewidenta, a sprawozdania
jednostkowe podlegaty takiemu badaniu. Za 2024 rok przygotowane zostanie peine sprawozdanie
skonsolidowane, zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowo$ci.

W 2023 roku Mentzen S.A. nie prowadzita jeszcze dziatalnosci gospodarczej, w zwigzku z czym
prezentowane w niniejszym punkcie dane dotyczg dziatalnosci Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. (wczesniej
spotki komandytowo-akcyjnej) zatozonej we wrzesniu 2021 roku, ktéra dziatalno$¢ w formie sp. z o.0.
rozpoczeta w grudniu 2023 roku. Sprawozdanie Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. zostato sporzgdzone za
okres od 1.12.2023 roku do 31.12.2023 roku, z uwagi na koniecznos$¢ zamknigcia ksigg rachunkowych
prowadzonych w ramach spotki komandytowo-akcyjnej w zwigzku z przeksztatceniem formy prawne;.
W Informacji Dodatkowej do sprawozdania, w czesci V ,Informacje o szczegdlnych zdarzeniach”,
przedstawiony zostat rachunek zyskéw i strat uwzgledniajgcy caty 2023 rok.

Dziatalnos¢ w zakresie ustug ksiegowych, a nastepnie doradztwa podatkowego rozwijata sie
poczatkowo w ramach jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej Stawomira Mentzena. Istotnym
czynnikiem wzrostu skali dziatalnosci byta popularyzacja wykorzystania wprowadzonej w 2019 roku ulgi
IP BOX, pozwalajgcej ptaci¢ 5% stawke podatku dochodowego w okreslonych przypadkach. W 2021
roku w ramach dziatalnosci Kancelarii Mentzen S.K.A. uruchomiona zostala pierwsza ustuga
subskrypcyjna Mentzen+, dzieki ktérej klienci Kancelarii mogli korzysta¢ ze stalego wsparcia
podatkowo-prawnego. Przychodowos¢ z doradztwa podatkowego z zakresu ustugi IP BOX byta
znaczgca w 2021 i w pierwszym kwartale 2022 roku, jednakze w wyniku wprowadzonych zmian polityki
wydawania indywidualnych interpretacji przez Krajowg Informacje Skarbowg (KIS), przychodowos¢ z
tej gatezi biznesu spadta i w 2023 roku nie stanowi udziatu wiekszego niz 5% w sumie przychoddw.

Dalszy wzrost przychodéw Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. byt efektem rozwoju ustug subskrypcyjnych
Mentzen+, w odpowiedzi ha wprowadzong od stycznia 2022 roku reforme podatkowg. Wprowadzenie
Nowego tadu zaowocowato zdywersyfikowaniem dziatalnosci Kancelarii Mentzen, uniezaleznieniem
generowanych przychodéw od interpretacji KIS w sprawie I[P BOX i rozwojem koszyka ustug
subskrypcyjnych.
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Rok 2023 wykorzystany zostat do uporzgdkowania obecnie dostepnych produktéw i ustug. Na dzien
Memorandum prowadzona dziatalno$¢ dzieli sie na ustugi abonamentowe subskrypcyjne i kontraktowe
(przychody powtarzalne) (64% udziat w strukturze przychodow) i realizacje zlecen projektowych (36%).
W ramach ustug abonamentowych/subskrypcyjnych, kluczowe sg trzy podstawowe kategorie pakietow:
Mentzen+, Mentzen+ IT i Mentzen Prime. W ramach ustug abonamentowych/kontraktowych
prowadzona jest obstuga ksiegowa. Realizowane zlecenia projektowe dotyczg najczesciej doradztwa
podatkowego.

Kancelaria Mentzen rozwija dziatalno$¢ dazgc do dywersyfikacji Swiadczonych ustug i dostepnych
produktow subskrypcyjnych, przy jednoczesnym skupieniu uwagi na zwiekszaniu udziatu przychodéw
powtarzalnych w sumie przychodow ze sprzedazy.

Na ponizszym wykresie zaprezentowana zostata zmiana wartosci przychodoéw zrealizowanych w
poszczegolnych latach w podziale na ustugi doradztwa podatkowego i prawnego oraz ustugi ksiegowe.
W trzeciej czesci wykresu prezentowane sg przychody sumaryczne. Dane podane zostaty w min PLN.

~—— CAGR 105% CAGR 124% —— CAGR 111% —
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Zrédto danych finansowych: JDG Stawomir Mentzen (2019 — listopad 2021 rok - niezbadane przez biegtego rewidenta),
Kancelaria Mentzen S.K.A. (grudzien 2021 — 2022 rok - niezbadane przez biegtego rewidenta i styczen - listopad 2023 rok —
zbadane przez biegtego rewidenta), Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (grudzien 2023 r. - zbadane przez biegtego rewidenta)

CAGR (skumulowany roczny wskaznik wzrostu, ang. compound annual growth rate) = (warto$¢ koncowa w
badanym okresie tj. przychdd za 2023 rok / warto$¢ poczatkowa w badanym okresie tj. przychdéd za 2019 rok) »
[1/(rok koncowy, {j. 2023 — rok poczgtkowy, tj. 2019)] -1
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Na wykresie zaprezentowano przychody w podziale na przychody abonamentowe/subskrypcyjne,
abonamentowe/kontraktowe oraz przychody projektowe, zrealizowane w danym kwartale za lata 2022-
2023. Prezentowane dane podane sg w min PLN.
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B Abonamentowe/subskrypcyjne Abonamentowe/kontraktowe Jednorazowe

Zrédto danych finansowych: JDG Stawomir Mentzen (2019 — listopad 2021 rok - niezbadane przez biegtego rewidenta),
Kancelaria Mentzen S.K.A. (grudzien 2021 — 2022 rok - niezbadane przez biegtego rewidenta i styczen - listopad 2023 rok —
zbadane przez biegtego rewidenta), Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (grudzien 2023 r. - zbadane przez biegtego rewidenta)

Jak wynika z powyzszego wykresu udziat przychodéw abonamentowych/subskrypcyjnych w catosci
przychodoéw rosnie kwartat do kwartatu, przy jednoczesnym ogdolnym spadku udziatu przychoddw
abonamentowych/kontraktowych. W latach analizy widoczna jest tendencja wzrostowa realizowanych
przychodoéw z ustug abonamentowych/subskrypcyjnych w kategorii ksiegowej, co wynika z przyjetej
strategii rozwoju swiadczenia ustug ksiegowych w tej gatezi biznesu. W styczniu 2024 roku wartosé
przychodéw abonamentowych/subskrypcyjnych wyniosta 1.021 tys. PLN, co stanowi ponad 50%
wszystkich przychodéw okresu i wzrost o 111 tys. PLN wzgledem okresu poréwnywalnego roku
poprzedniego. tgcznie przychody powtarzalne stanowity w styczniu 2023 roku 67% ogotu przychodow
okresu, co stanowi poziom podobny do analogicznego okresu roku poprzedniego (66%).

Przychody projektowe nie sg z kolei scharakteryzowane trendem. Pierwszy kwartat roku cechuje wyzsza
przychodowos¢ niz ostatni kwartat roku. Niemniej jednak przychdd osiggniety w 4 kwartale 2023 roku
byt 0 260 tys. PLN wyzszy niz przychdd osiggniety w 4 kwartale roku poprzedniego, co stanowi o
wzroscie i powtarzalnosci generowanych przychodéw. W 2 i 3 kwartale 2023 roku istotny wptyw na
wartos¢ przychodéw miaty zrealizowane zlecenia projektowe, ktére nie majg charakteru przychoddow
powtarzalnych. Niemniej jednak nie uwzgledniajgc tych zdarzen ogdlny udziat przychodéw projektowych
w sumie przychodow maleje w czasie, na rzecz przychodéw powtarzalnych (w szczegodlnosci
subskrypcyjnych).

Na wykresie zaprezentowano w ujeciu miesiecznym sumarycznie przychody abonamentowe/
subskrypcyjne, abonamentowe/kontraktowe, projektowe oraz ich sume. Dane wskazano w okresach od
grudnia 2021 roku do stycznia 2024 roku. Ponadto dla miesigca stycznia, czerwca i grudnia danego
roku wskazano wartosci przychoddéw abonamentowych/subskrypcyjnych i sume przychodéw z
wszystkich trzech modeli. Prezentowane dane podane sg w min PLN.
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Zrédto danych finansowych: JDG Stawomir Mentzen (2019 — listopad 2021 rok - niezbadane przez biegtego rewidenta),
Kancelaria Mentzen S.K.A. (grudzien 2021 — 2022 rok - niezbadane przez biegtego rewidenta i styczen - listopad 2023 rok —
zbadane przez biegtego rewidenta), Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (grudzien 2023 r. - zbadane przez biegtego rewidenta)

Dziatalnos¢ zaréwno Kancelarii Mentzen sp. z 0.0., jak i jej poprzedniczki prawnej Kancelarii Mentzen
S.K.A., byta rentowna od zawigzania spétki oraz od momentu jej przeksztatcenia. Do gtdwnych kategorii
kosztowych nalezg wynagrodzenia z narzutami i ustugi obce, zwigzane z utrzymywanym zespotem
wykwalifikowanych os6b. Oprécz kosztow pracowniczych wyréznié mozna koszty ustug
informatycznych i oprogramowania, ustugi najmu, czynszu i dzierzawy czy koszty zwigzane z
dziatalnoscig marketingowa. Koszty te stanowity w 2023 roku niespetna 15% kosztéw operacyjnych.

W 2023 roku przychody powtarzalne pozwalaly na pokrycie 81% wszystkich kosztéw operacyjnych
Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. (wczesniej S.K.A.).

W tabeli zaprezentowano fgczne przychody ze sprzedazy, wartos¢ EBITDA i wynik netto Kancelarii
Mentzen sp. z 0.0. (wczesniej S.K.A.) w latach 2022-2023. Przy czym dane za 2023 rok dotyczg
dziatalnosci prowadzonej zaréwno w formie S.K.A. jak i sp. z 0.0. Dane zaprezentowano w min PLN.

(mln PLN) 2022 2023
Przychody operacyjne 16,8 21,6
Koszty operacyjne 16,0 17,2
EBITDA 14 4,6
Zysk netto 0,2 3,0

Zrédto danych finansowych: Kancelaria Mentzen S.K.A. (2022 rok - niezbadane przez biegtego rewidenta i styczen - listopad
2023 rok — zbadane przez biegtego rewidenta), Kancelaria Mentzen sp. z o0.0. (grudzien 2023 r. - zbadane przez biegtego

rewidenta)

W latach 2022-2023 warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wzrosta o 28%, przy jednoczesnym blisko 9
krotnym wzroscie zysku netto. Dynamika kosztéw operacyjnych w okresie wyniosta niecate 8%. W
wyniku szybszego wzrostu wartosci przychodéw wzgledem tempa wzrostu wartosci kosztow,

rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci poprawita sie. W tabeli zestawione zostalty dane dotyczace
rentownosci zysku netto i rentownosci EBITDA.

Strona 95 z 230



Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

2022 2023

Rentownosc¢ zysku netto 1,4% 14,1%
Rentownos¢ EBITDA 8,1% 21,5%

Zrédio obliczan wiasnych na podstawie danych finansowych: Kancelaria Mentzen S.K.A. (2022 rok - niezbadane przez biegtego
rewidenta i styczen - listopad 2023 rok — zbadane przez biegtego rewidenta), Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. (grudzien 2023 r. -
zbadane przez biegtego rewidenta)

EBITDA (ang. earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) — zysk operacyjny przedsiebiorstwa przed
potragceniem odsetek od zaciggnietych zobowigzan oprocentowanych (kredytéw, obligacji), podatkéw, amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych (ang. amortization) oraz amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych

EBITDA = wynik z dziatalnoSci operacyjnej za dany rok obrotowy + amortyzacja za dany rok obrotowy
Rentowno$c¢ zysku netto = zysk netto za dany rok obrotowy / przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi za dany rok obrotowy

Rentowno$¢ EBITDA = EBITDA za dany rok obrotowy / przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi za dany rok obrotowy

13.6. Strategia rozwoju Grupy i cechy dziatalnosci

Strateqgia rozwoju

Grupa Mentzen S.A. zamierza dalej rozwija¢ sie w obrebie obecnie prowadzonej dziatalnosci i
poszerza¢ swojg oferte o kolejne ustugi z nastawieniem na ustugi subskrypcyjne generujace
powtarzalny przychod. Obok produktéw Mentzen+, Mentzen+ IT oraz Mentzen Prime, Grupa zamierza
rozbudowywac oferte i Swiadczy¢ kolejne ustugi wspierajgce rozwoj dziatalnosci gospodarczej klientow.
Grupa nie wyklucza rozszerzenia swojej oferty ustug o doradztwo biznesowe, marketingowe,
posrednictwo finansowe i pozyskiwanie dotacji. Dodatkowo, zaplanowane =zostaly dziatania
rozbudowujgce ustugi o szkolenia i webinaria, ktére bedg stanowi¢ wartos¢ dodang do obecnej oferty.

Jednym z kluczowych celdw Grupy jest budowanie spotecznosci wsrdd klientow. W tym celu planowane
jest stworzenie grup networkingowych, mentoringowych i organizacja spotkan o charakterze burzy
mébzgow/wymiany wiedzy i doswiadczenia. Dodatkowo planowane jest wreczanie klientom nagrod w
danych kategoriach (np. za najwiekszy wzrost przychodéw w danym roku) oraz organizowanie
konkursow.

Do gtéwnych zatozen rozwoju Grupy naleza:

a) w obszarze klienckim:

- rozwdj ustug w modelu subskrypcyjnym i zwiekszenie udziatu przychodéw w tym modelu

- poszerzenie oferty o ustugi komplementarne, zapewniajgce synergie dla klienta (np. doradztwo
biznesowe, marketingowe, posrednictwo finansowe, pozyskiwanie dotaciji),

- nawigzywanie Scistej i dtugotrwatej relacji z klientami, budowanie spotecznosci wérdd klientéw
(np. stworzenie grup networkingowych, mentorskich, organizacja spotkan),

- systematyczna rozbudowa dotychczasowych obszaréw o nowe dziatania i materiaty (np.
szkolenia i webinaria),

b) w obszarze biznesowym:

- rozwoj zespotu i zasobdéw tak, aby wygenerowaé zdolno$é do obstugi coraz wiekszej liczby
zaroéwno matych jak i duzych podmiotéw,

- kontynuowanie strategii szybkiego reagowania na zmiany w prawie podatkowym i
dostosowanie do nich oferty uzupetnionej o nowe uniwersalne produkty,

c) w obszarze korporacyjnym:

- organizacja pracy Grupy Kapitanowej — zlokalizowanie ustug doradztwa podatkowego oraz
obstugi klienta w Kancelarii Mentzen sp. z 0.0., ustug doradztwa prawnego w Mentzen Legal
sp. k., oraz zasobdéw z obszaru ksiegowosci w Mentzen S.A.; z uwagi na zawarte umowy w
modelu subskrypcyjnym Kancelaria Mentzen sp. z o.0. fakturuje klientéw Grupy, a Mentzen S.A.
jest centrum zyskow,
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regularna wyptata dywidendy przez Mentzen S.A. — zarzad planuje rekomendowaé WZA
wyptate maksymalnej mozliwej wartosci dywidendy w kazdym roku, po uwzglednieniu
ograniczen regulacyjnych (KSH) oraz ewentualnych dodatkowych naktadéw na dziatalnosé
rozwojowa.

Cechy dziatalnosci

Grupa specjalizuje sie w obstudze mikro, matych i $rednich podmiotéw, dzieki czemu uzyskuje
przewage konkurencyjng w stosunku do podmiotéw $wiadczgcych podobne ustugi. Z reguly sg to duze
podmioty, korporacje, ktérych ustugi kierowane sg do duzych firm i czesto sg zbyt kosztowne dla
mniejszych podmiotéw. Grupa Emitenta zyskuje na szerokim gronie odbiorcéw, przy jednoczesnym
braku wystepowania problemu $ciggalnosci naleznosci, z uwagi na przyjety model abonamentowy.

Dziatalno$¢ Grupy Mentzen w opinii Zarzagdu charakteryzuje szereg cech majgcych pozytywny wptyw
na realizacje strategii rozwoju:

Ustugi abonamentowe (model subskrypcyjny) — w ich zakresie spotka w coraz wiekszym
zakresie swiadczy ustugi subskrypcyjne i kontraktowe, przektadajace sie na stabilny wzrost
udziatu przychoddw powtarzalnych. Rozwéj tego koszyka ustug wptywa na stabilnos¢
prowadzonej dziatalnosci, ptynnosé finansowa oraz rentowno$¢ biznesu.

Platnosci kartg ptatniczg — kazdy klient korzystajacy z ustug Grupy, w szczegoélnosci z ustug
subskrypcyjnych, posiada mozliwos¢ ptatnosci kartg. W przypadku wykupienia subskrypcji
miesiecznej, optata za kolejne miesigce pobierana jest automatycznie, dzieki czemu proces
zakupu ustugi przez klienta jest tatwy i szybki, a jednoczesnie nie wystepujg problemy z
ptatnosciami i windykacjg nalezno$ci.

Klientocentryzm — realizowana przez Grupe strategia zakltada szczegdlny nacisk na
zadowolenie klienta i Swiadczenie na jego rzecz jak najwyzszej jakosci ustug o kompleksowym
i korzystnym cenowo charakterze.

Digitalizacja pozyskania klienta — Grupa nie prowadzi aktywnych dziatarn marketingowych czy
tez dziatan organicznych majgcych na celu pozyskanie klienta. Rozpoznawalnosé Grupy rosnie
dzieki prowadzonej dziatalnosci w social mediach spotek Grupy oraz Prezesa Zarzadu, Pana
Stawomira Mentzena. Rozwijana dziatalnos¢ w ramach ustug subskrypcyjnych —
abonamentowych umozliwia klientowi samodzielny dobdr interesujgcych go ustug, dodanie ich
do wirtualnego koszyka i zakup.

Automatyzacja obstugi klienta — Grupa korzysta z szeregu rozwigzan IT, automatyzujgcych i
usprawniajgcych obstuge klienta. Spotka korzysta z takich narzedzi jak: Calendesk i CRM, gdzie
pracownicy otrzymujg informacje o nowym kliencie i majg dostep do catej historii jego sprawy,
czy tez programu stuzgcego do automatycznego fakturowania klientéw po zakonczeniu obstugi.
Rozpoznawalno$¢ marki — Prezesem Zarzadu spétek Grupy jest Stawomir Mentzen, doradca
podatkowy i polityk, prowadzgcy aktywnie dziatalno$¢ na portalach spoteczno$ciowych takich
jak TikTok, Facebook, X (dawniej Twitter), Youtube i innych. Dzieki aktywnos$ci Pana Stawomira
Mentzena marka Mentzen jest rozpoznawalna, a dziatania promujgce produkty Grupy zyskujg
duze zasiegi, niemalze niemozliwe do uzyskania dla innych doradcéw podatkowych w Polsce.
Kompetentna i doswiadczona kadra — zespot 121 pracownikow i wspotpracownikow (wedtug
stanu na dzien 31.01.2024 r.) w tym 10 doradcow podatkowych i 5 radcow prawnych.
Dziatalnos¢ zespotu jest ustrukturyzowana, dzieki czemu maksymalizowana jest jego
efektywnos¢.

Szybka adaptacja do zmieniajgcych sie warunkéw — zmiany w przepisach prawa (zwlaszcza
podatkowego) sprzyjajg rozwojowi skali dziatalnosci Grupy Emitenta i osigganym wynikom
finansowym. Historycznie waznymi elementami rozwoju dziatalno$ci byto wprowadzenie ulgi IP
BOX oraz nowego tadu.
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13.7. Charakterystyka rynku, na ktorym dziata Emitent

Rynek doradztwa podatkowego

Na polskim rynku doradztwa podatkowego zauwazalne jest wysokie zapotrzebowanie w sektorze
przedsiebiorstw na tego typu ustugi. Ciggte zmiany w prawie podatkowym oraz wprowadzanie nowych
rozwigzan takich jak Krajowy System e-Faktur powodujg, ze wdrazanie zmian przez wiasne dziaty
ksiegowosci staje sie nieefektywne i kapitatochtonne.

Podmioty $wiadczace ustugi doradztwa podatkowego w Polsce to zaréwno duze, miedzynarodowe
korporacje, jak i mate spotki kapitatowe i osobowe. Wedtug rankingu stworzonego przez Rzeczpospolitg
.Ranking firm doradztwa podatkowego”, w 2022 roku do najwiekszych firm doradczych w obszarze
podatkéw (pod wzgledem przychodoéw i liczby zatrudnionych doradcéw podatkowych) mozna zaliczyé
gtéwnie podmioty o ugruntowanej pozycji rynkowej, w tym miedzynarodowe podmioty.

W 2022 roku czynnikami, ktére szczegodlnie wptynety na branze podatkowg byt znaczacy wzrost inflacji
i wynikajgca z niej presja kosztowa, ktéra spowodowata zahamowanie przychodoéw i zatrudnienia. W
firmach doradztwa podatkowego zazwyczaj najwiekszy koszt to wynagrodzenia pracownikéw. Niemniej
jednak, na Polskim rynku, popyt na doradztwo podatkowe jest stale widoczny. Liderzy rynku sygnalizuja,
ze niekorzystna sytuacja finansowa przedsiebiorstw, a takze koniecznos¢ podwyzszenia cennikow
ustug doradztwa podatkowego, stanowity czynniki zniechecajgce odbiorcow (w szczegdlnosci mate i
Srednie przedsiebiorstwa) do skorzystania z ustug doradztwa podatkowego, przez co przyrost
przychodoéw w 2022 roku byt nizszy od oczekiwanego.

Rynek ustug ksiegowych

Ustugi ksiegowe obejmujg szeroki zakres zadan finansowo-ksiegowych, ktére $wiadczone sg przez
wykwalifikowanych pracownikéw podmiotéw finansowych osobom fizycznym i przedsiebiorstwom.
Jednym z kluczowych czynnikédw wzrostu rynku ustug ksiegowych jest zwiekszenie uwagi organdéw
nadzorczych na aspekty ochrony Srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego
(ESG). W celu uzyskania doktadnej i zgodnej z przepisami sprawozdawczosci wiele podmiotdw zwraca
sie w tym zakresie do wyspecjalizowanych podmiotéw ksiegowych. Ponadto wzrost opisywanej branzy
jest wynikiem utrzymujacego sie trendu wzrostowego swiadomosci w zakresie outsourcingu operacji
finansowo-ksiegowych. Giéwnym wyzwaniem dla branzy jest ciggte dostosowywanie sie do
zmieniajgcych sie zasad i norm prawnych, co w konsekwencji podnosi koszty operacyjne tych
podmiotéw i generuje niepewnosé w zakresie poprawnosci dziatania.

Wedtug raportu KPMG ,,Outsourcing ustug ksiegowych, prawnych i podatkowych w firmach w Polsce”
blisko 65% ankietowanych firm korzysta z outsourcingu ze wzgledu na zapewnienie bezpieczenstwa w
kwestiach ksiegowych, stosowanie rozwigzan zgodnych z prawem, oszczedno$¢ czasu oraz wysokag
jakosc¢ ustug. Gtéwnymi odbiorcami ustug ksiegowych sg przedsiebiorstwa do 49 pracownikdw.

14. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji kapitalowych

W grudniu 2023 roku Emitent objgt 2999 udziatéw Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. odbyto sie na podstawie uchwaty nr 3 ZW, zaprotokotowane;j
w akcie notarialnym Rep A nr4429/2023, a objecie udziatow zostato zaprotokotowane aktem notarialnym
nr 4433/2023. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. zostato zarejestrowane
w KRS dnia 11 stycznia 2024 roku. W nastepstwie objecia udziatéw przez Emitenta utworzona zostata
Grupa Kapitatowa Mentzen S.A.

Dnia 26 lutego 2024 roku w KRS pod numerem 0001090562 zarejestrowana zostata sp6tka Mentzen
Legal sp.k. Komandytariuszem spofki jest Mentzen S.A. Emitent posiada prawo do 98% udziatu w zysku
spotki komandytowe.
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15. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadtosciowym, ukladowym,
ugodowym, arbitrazowym, egzekucyjnym lub likwidacyjnym - jezeli wynik tych postepowan
ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dzialalnosci Emitenta

Wobec Emitenta, ani zadnej spotki z jego Grupy nie zostaly wszczete postepowania upaditosciowe,

uktadowe, ugodowe, arbitrazowe egzekucyjne ani likwidacyjne moggce mie¢ istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta.

16. Informacje o wszystkich innych postepowaniach przed organami administracji publicznej,
postepowaniach sadowych lub arbitrazowych, w tym o postepowaniach w toku, za okres
obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takich, ktére moga wystapi¢ wedtug wiedzy
Emitenta, a ktére to postepowania mogly mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci albo moga
mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta, albo stosowng informacje o braku takich
postepowan

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta ani tez z jego wniosku nie zostato wszczete ani nie toczy sie
zadne postepowanie przed organami rzgdowymi, postepowanie sgdowe, ani arbitrazowe, ktére miato
lub bedzie mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowag Emitenta.

17. Zobowigzania Emitenta i spotek Grupy Emitenta, w szczegdélnosci ksztaltujace jego sytuacje
ekonomiczng i finansowa, ktére moga istotnie wplynagé na mozliwos¢ realizacji przez
nabywcoéw papierow wartosciowych uprawnien w nich inkorporowanych

Dnia 19 lutego 2024 roku Stawomir Mentzen — Prezes Zarzgdu Emitenta — udzielit Mentzen S.A.
pozyczke na kwote 50 tys. zt z 2-letnim terminie sptaty. Umowa pozyczki zostata zawarta na warunkach
rynkowych.

Stawomir Mentzen w latach 2021-2023 udzielat finansowania na rzecz Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. w
drodze pozyczek oprocentowanych (dziatajgcej na dzien podpisania uméw w formie prawnej spoiki
komandytowo-akcyjnej). Na dzien sporzadzenia Memorandum wszystkie pozyczki widoczne w
sprawozdaniu finansowym Kancelaria Mentzen Sp. z 0.0. na dzieh 31.12.2023 r. udzielone przez Pana
Stawomira Mentzena zostaly uregulowane poprzez ich sptaty lub kompensaty, w tym w drodze
kompensaty czesci wartosci zakupu nieruchomosci gruntowej niezabudowanej przez Pana Stawomira
Mentzena z zong od spdtki zaleznej od Emitenta (okoto 1,8 min PLN), co zostato opisane ponize;. .

Dnia 29 lutego 2024 roku spoétka zalezna od Emitenta — Kancelaria Mentzen sp. z 0.0., na mocy umowy
sprzedazy zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep A nr 837/2024, dokonata sprzedazy nieruchomo$ci
gruntowej niezabudowanej na rzecz Stawomira Mentzena (Prezesa Zarzgdu Emitenta) oraz jego zony
Agnieszki Mentzen. Nieruchomos$¢ zostata sprzedana za kwote 2.091.000 PLN brutto (1,7 min PLN
netto), tj. po warto$ci bilansowej (cenie wczedniejszego nabycia, powiekszonej o prowizje posrednika).
Wartos¢ nieruchomosci zostata pokryta w drodze kompensaty pozyczek udzielonych Kancelarii
Mentzen sp. z 0.0. co sprawito, ze zadtuzenie wzgledem Pana Stawomira Mentzena z tytutu pozyczek
zostalo w catosci sptacone. Do zaptaty przez Stawomira Mentzena tytutem ceny sprzedazy
nieruchomosci pozostaje natomiast kwota 350.962,13 zi.

Podmiot zalezny od Emitenta — Kancelaria Mentzen sp. z 0.0., korzysta z finansowania dtuznego w
formie kredytu bankowego. Umowa kredytowa zostata zawarta z bankiem ING Bank Slgski S.A.
Zaciggniete zostato zobowigzanie na kwote 1 min PLN, przy zmiennej stopie oprocentowania WIBOR
1M plus marza banku w wysokosci 1,95 pp. w stosunku rocznym. Kredyt zostat zaciggniety na 10 lat.
Zabezpieczenie kredytu zostato ustanowione na nieruchomosci potozonej w Toruniu przy ul. Sportowe;j
22 (nabytej przez Stawomira Mentzena z zong dnia 29 lutego 2024 roku) do kwoty 1,35 min PLN oraz
wekslu in blanco wystawionym przez Kancelarie Mentzen i poreczonym przez Stawomira Mentzena. Na
dzien 31.12.2023 roku wartos¢ zobowigzania do sptaty wynosita 966.100,00 PLN.
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18. Informacje o nietypowych zdarzeniach majacych wpltyw na wyniki z dziatalnosci
gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem finansowym Ilub skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w Memorandum

W grudniu 2023 roku Emitent objat 2999 udziatéw Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. odbylo sie na podstawie uchwaty nr 3 ZW, zaprotokotowanej
w akcie notarialnym Rep A nr 4429/2023, a objecie udziatdw zostato zaprotokotowane aktem
notarialnym nr 4433/2023. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. zostato
zarejestrowane w KRS dnia 11 stycznia 2024 roku. W nastepstwie objecia udziatéw przez Emitenta
utworzona zostata Grupa Kapitatowa Mentzen S.A.

19. Wskazanie istotnych zmian w sytuacji finansowej i majatkowej Emitenta i jego grupy
kapitalowej oraz innych informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaty po sporzadzeniu
zamieszczonych w Memorandum Informacyjnym sprawozdan finansowych

Dnia 26 lutego 2024 roku w KRS pod numerem 0001090562 zarejestrowana zostata spotka Mentzen
Legal sp.k. Komandytariuszem spétki jest Mentzen S.A. Emitent posiada prawo do 98% udziatu w zysku
spotki komandytowej. Pozostate 2% w réwnych czesciach przynalezne sg Stawomirowi Mentzenowii i
Kamilowi Wielewickiemu — czionkom zarzgdu Emitenta. Mentzen Legal sp. k. zostata powotana celem
wykonywania przez spotke zawodu radcy prawnego i Swiadczenia ustug prawnych w ramach Grupy
Kapitatowej. Sprawozdanie finansowe Mentzen Legal sp.k., w przypadku spetnienia wymaganych
przepisami prawa warunkéw, bedg podlegaty konsolidacji w ramach Grupy Kapitatowej Mentzen S.A.

Dnia 29 lutego 2024 roku spétka zalezna od Emitenta — Kancelaria Mentzen sp. z 0.0., na mocy umowy
sprzedazy zaprotokotowanej aktem notarialnym Rep A nr 837/2024, dokonata sprzedazy nieruchomosci
gruntowej niezabudowanej na rzecz Stawomira Mentzena (Prezesa Zarzadu Emitenta) oraz jego zony
Agnieszki Mentzen. Nieruchomo$¢ zostata sprzedana za kwote 2.091.000 PLN brutto (1,7 min PLN
netto), tj. po wartosci bilansowej (cenie wczesniejszego nabycia). Wartos¢ nieruchomosci zostata
pokryta w drodze kompensaty pozyczek udzielonych Kancelarii Mentzen sp. z 0.0.

20. Prognoza wynikéw finansowych Emitenta

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

21. Informacje o osobach zarzadzajacych i os6b nadzorujacych Emitenta
21.1. Zarzad

Zgodnie z § 19 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z 1 albo wiekszej liczby czionkédw powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg na piecioletnig kadencje.

W skfad Zarzgdu wchodza:

1. Stawomir Mentzen — Prezes Zarzadu
2. Marta Stempniewska — Wiceprezes Zarzgdu
3. Kamil Wielewicki — Wiceprezes Zarzadu
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Stawomir Mentzen — Prezes Zarzadu

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jakg dana
osoba zostata powotana

Stawomir Mentzen — Prezes Zarzgdu Mentzen S.A.; termin uptywu kadencji: grudzien 2028 r.

b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej
stanowiskach

Wyksztatcenie:

2005 - 2010 Ukonczyt studia ekonomiczne na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
2015 Uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych
2017 Uzyskat wpis na liste doradcow podatkowych na liste Krajowej Izby Doradcéw

Podatkowych pod humerem 13199

Doswiadczenie zawodowe:

2011 - 2021 Jednoosobowa Dziatalnos¢ Gospodarcza

2013 — obecnie Cztonek Zarzadu i Wspdlnik, Mentzen i Kapica sp. z 0.0.

2014 - 2016 Cztonek Organu Nadzoru, Fundacja ,Ad Arma”

2016 — obecnie Prezes Zarzadu i Wspélnik, Mentzen Holding sp. z 0.0. (w tym: Browar Mentzen
sp. z 0.0., Eventsot sp. z 0.0., Pub Mentzen sp. z 0.0. i Tax Consulting sp. z
0.0.)

2017 — 2020 Prezes Zarzadu, Tax Consulting sp. z 0.0.

2020 — 2023 Prezes Zarzadu, Kongres Polskiego Biznesu

2021 - 2023 Wspodlnik Reprezentujgcy, Kancelaria Mentzen S.K.A.

2023 - obecnie Cztonek Organu Nadzoru, Kongres Polskiego Biznesu

12.2023 — obecnie Prezes Zarzadu i Wspdlnik, Kancelaria Mentzen sp. z 0.0.

c. wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujgcej lub
osoby zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie kadenc;ji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidaciji

Osoba nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub osoby zarzgdzajgcej w
zadnym podmiocie, ktéry w okresie kadencji tej osoby znalaztby sie w stanie upadtos$ci lub likwidacji.

d. informacje o wpisie dotyczgcym osoby zarzadzajgcej lub osoby nadzorujgcej
zamieszczonym w rejestrze dtuznikédw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy 0 KRS, lub o wpisie do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepisdw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os6b zarzadzajgcych lub osdb nadzorujgcych przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
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petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoice
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu
oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatdéw XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu
spoétek handlowych lub o rGwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sgd upadio$ciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji Iub
stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spoétek
handlowych lub analogicznie na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita
Polska.

f.  informacje o toczgcych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajgcych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub
moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyty sie lub nie zostaly zakonczone postepowania cywilne, karne,
administracyjne i karne skarbowe dotyczacych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie
dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie mogg zachodzi¢ w zwigzku z
pelnieniem przez osoby zarzadzajgce i osoby nadzorujgce emitenta innych
obowigzkéw lub w zwigzku z prywatnymi interesami osob zarzgdzajgcych i osob
nadzorujgcych emitenta; w przypadku, gdy nie wystepujg takie konflikty intereséw,
nalezy to wskazac;

Stawomir Mentzen jest 91% wspdlnikiem i Prezesem Zarzgdu Mentzen Holding sp. z 0.0.

Mentzen Holding sp. z o0.0. jest 100% udziatowcem Tax Consulting sp. z 0.0. Swiadczgcej ustugi
konkurencyjne do Grupy Emitenta. Jednoczesnie skala dziatalnosci Tax Consulting sp. z 0.0. (ok. 0,6
min PLN przychoddéw w 2023 roku) jest nieistotna z punktu widzenia dziatalno$ci spétek z Grupy.

Poza wskazanymi powyzej nie zachodzg inne konflikty intereséw w zwigzku z petnieniem przez dang
osobe innych obowigzkéw lub w zwigzku z prywatnymi interesami tej osoby.
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Marta Stempniewska — Wiceprezes Zarzadu

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jakg dana
osoba zostata powotana

Marta Stempniewska — Wiceprezes zarzgdu Mentzen S.A.; termin uptywu kadencji: grudzien 2028 r.

b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej
stanowiskach

Wyksztatcenie:

2014 - 2019 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, kierunek: prawo
2017 — 2019 Comparative Law School, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
2021 - obecnie Master of Business Administration (MBA Zarzgdzanie), Uczelnia Lazarskiego

Doswiadczenie zawodowe:

01.2021 - 04.2022 Menedzer Operacyjny, Kancelaria Mentzen S.K.A. (obecnie Kancelaria
Mentzen sp. z 0.0.)

04.2022 - 04.2023 Dyrektor Operacyjny, Kancelaria Mentzen S.K.A. (obecnie Kancelaria Mentzen

Sp. 2 0.0.)
07.2022 — obecnie Prezes Zarzadu, Eventspot sp. z 0.0.
03.2023 — obecnie Prezes Zarzadu, Fundacja Powr6t Wolnosci
04.2023 — obecnie Dyrektor Generalny, Kancelaria Mentzen sp. z 0.0.
12.2023 — obecnie Wiceprezes Zarzadu, Kancelaria Mentzen sp. z o.0.

c. wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujgcej lub
osoby zarzgdzajgcej w podmiotach, ktdére w okresie kadenc;ji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidaciji

Osoba nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub osoby zarzgdzajgcej w
zadnym podmiocie, ktéry w okresie kadencji tej osoby znalaztby sie w stanie upadtosci lub likwidac;ji.

d. informacje o wpisie dotyczgcym osoby zarzadzajgcej lub osoby nadzorujgcej
zamieszczonym w rejestrze dtuznikédw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze diuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepisdw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os6b zarzadzajgcych lub osdb nadzorujgcych przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoéice
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu
oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu
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spotek handlowych lub o rownowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na podstawie
przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sad upadio$ciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub analogicznie na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita
Polska.

f. informacje o toczgcych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajgcych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub
moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie lub nie zostaty zakonnczone postepowania cywilne, karne,
administracyjne i karne skarbowe dotyczacych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mieé znaczenie
dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie mogg zachodzi¢ w zwigzku z
pelnieniem przez osoby zarzadzajgce i osoby nadzorujgce emitenta innych
obowigzkéw lub w zwigzku z prywatnymi interesami osob zarzgdzajgcych i oséb
nadzorujgcych emitenta; w przypadku, gdy nie wystepujg takie konflikty interesow,
nalezy to wskazac;

Nie zachodzg konflikty intereséw w zwigzku z petnieniem przez dang osobe innych obowigzkow lub w
zwigzku z prywatnymi interesami tej osoby.

Dana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta,
ani nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spétki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.
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Kamil Wielewicki — Wiceprezes Zarzadu

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jakg dana
osoba zostata powotana

Kamil Wielewicki — Wiceprezes Zarzadu Mentzen S.A.; termin uptywu kadencji: grudzieh 2028 r.

b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczes$niej
stanowiskach

Wyksztatcenie:

2009 - 2014 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, kierunek: prawo

2014 - 2016 Doradztwo podatkowe, magisterskie, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w
Toruniu

2015 - 2018 Aplikacja radcowska, Okregowa lzba Radcow Prawnych w Toruniu

Wykonywane zawody:
2017 - obecnie Doradca podatkowy, nr wpisu 13220
2018 - obecnie Radca prawny, nr wpisu TR-1289

Doswiadczenie zawodowe:

2014 - 2017 Prawnik - Kancelaria Cieciorski Wactawik Spétka Partnerska Radcéw
Prawnych

2017 - 2021 Doradca podatkowy i radca prawny - Kancelaria Cieciorski Wactawik Spotka
Partnerska Radcow Prawnych

2021 - 2023 Starszy ekspert Kancelaria Mentzen S.K.A. (obecnie Kancelaria Mentzen sp. z
0.0.)

07.2023 — obecnie Dyrektor Doradztwa Kancelaria Mentzen S.K.A. (obecnie Kancelaria Mentzen
Sp. 2 0.0.)

c. wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujgcej lub
osoby zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie kadenc;ji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidaciji

Osoba nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub osoby zarzgdzajgcej w
zadnym podmiocie, ktéry w okresie kadencji tej osoby znalaztby sie w stanie upadtos$ci lub likwidac;ji.

d. informacje o wpisie dotyczgcym osoby zarzadzajgcej lub osoby nadzorujgcej
zamieszczonym w rejestrze dtuznikédw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy 0 KRS, lub o wpisie do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os6b zarzadzajgcych lub osdb nadzorujgcych przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoétce

Strona 105 z 230



Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu
oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu
spoétek handlowych lub o rGwnowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sgd upadiosciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spdtek
handlowych lub analogicznie na podstawie przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita
Polska.

f. informacje o toczgcych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajgcych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub
moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie lub nie zostaty zakonczone postepowania cywilne, karne,
administracyjne i karne skarbowe dotyczacych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie
dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie mogg zachodzi¢ w zwigzku z
pelnieniem przez osoby zarzadzajgce i osoby nadzorujgce emitenta innych
obowigzkéw lub w zwigzku z prywatnymi interesami osob zarzgdzajgcych i oséb
nadzorujgcych emitenta; w przypadku, gdy nie wystepujg takie konflikty intereséw,
nalezy to wskazac;

Nie zachodzg konflikty interesdw w zwigzku z petnieniem przez dang osobe innych obowigzkéw lub w
zwigzku z prywatnymi interesami tej osoby.

Dana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta,
ani nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spofki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Strona 106 z 230



Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

21.2. Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 15 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 3 czionkéw, powotywanych i
odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na piecioletnig wspdlng kadencje. Nie pozniej niz od
momentu uzyskania przez Spétke statutu spotki publicznej Rada Nadzorcza bedzie liczy¢ nie mniej niz
5 czionkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji
trwajgcej piec lat.

W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

1. Joanna Ewa Zawadzka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2. Tomasz Roszkowski — Czlonek Rady Nadzorczej
3. Paulina Lewandowska - Janusz — Czionek Rady Nadzorczej

Joanna Ewa Zawadzka — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jakg dana
osoba zostata powotana

Joanna Ewa Zawadzka — Przewodniczgca Rady Nadzorczej Mentzen S.A., termin uptywu kadencji:
grudzien 2028 r.

b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczes$niej
stanowiskach

Wyksztalcenie:

2011 - 2016 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Kierunek: prawo
2018 - 2021 Aplikacja radcowska Okregowa Izba Radcéw Prawnych Torun
2022 Whpis na liste radcow prawnych (TR-1462)

Kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe:

2017 - 2021 Asystent Doradcy Podatkowego - Kancelaria Prawno-Podatkowa HOFMAN &
SYN Torunh

2018 - 2021 Aplikant Radcowski - Kancelaria Prawnicza Andrzej Grabowski Torun

2021 - 2022 Radca Prawny - Kancelaria Prawno-Podatkowa HOFMAN & SYN Torun

2022 — obecnie Radca Prawny - Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. Toruh

2023 - obecnie Menedzer Dziatu Prawnego - Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. Torun

c. wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujacej lub
osoby zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie kadenc;ji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidac;ji

Osoba nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub osoby zarzgdzajgcej w
zadnym podmiocie, ktéry w okresie kadencji tej osoby znalaztby sie w stanie upadtosci lub likwidac;ji.
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d. informacje o wpisie dotyczgcym osoby zarzadzajgcej lub osoby nadzorujgcej
zamieszczonym w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepisdw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze diuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os6b zarzadzajgcych lub oséb nadzorujgcych przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoice
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu
oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatéw XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu
spotek handlowych lub o rownowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sgd upadiosciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spéice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji Iub
stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita
Polska.

f.  informacje o toczgcych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzgdzajgcych i os6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub
moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie lub nie zostaty zakonczone postepowania cywilne, karne,
administracyjne i karne skarbowe dotyczgcych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mieé znaczenie
dla dziatalno$ci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie mogg zachodzi¢ w zwigzku z
petnieniem przez osoby zarzgdzajgce i osoby nadzorujgce emitenta innych
obowigzkéw lub w zwigzku z prywatnymi interesami osob zarzgdzajgcych i oséb
nadzorujgcych emitenta; w przypadku, gdy nie wystepujg takie konflikty interesow,
nalezy to wskazac;

Nie zachodzg konflikty interesdw w zwigzku z petnieniem przez dang osobe innych obowigzkdéw lub w
zwigzku z prywatnymi interesami tej osoby.

Dana osoba nie prowadzi dziatalnoéci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta,
ani nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spofki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j.
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Tomasz Roszkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jakg dana
osoba zostata powotana

Tomasz Roszkowski — Cztonek Rady Nadzorczej Mentzen S.A., termin uptywu kadencji: grudzien 2028
r.

b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej
stanowiskach

Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne: magister ekonomii, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

2012 - 2021 dyrektor ksiegowosci, najpierw w Biurze Rachunkowym Amicus, nastepnie w
Kancelarii Mentzen S.K.A.

2020 - obecnie prezes zarzadu Tax Consulting sp. z 0.0.

2022 - obecnie menadzer zespotu ksiegowego w Kancelarii Mentzen sp. z 0.0.

c. wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujgcej lub
osoby zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie kadenc;ji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidaciji

Osoba nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub osoby zarzgdzajgcej w
zadnym podmiocie, ktéry w okresie kadenciji tej osoby znalaziby sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.

d. informacje o wpisie dotyczgcym osoby zarzadzajgcej lub osoby nadzorujgcej
zamieszczonym w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS, lub o wpisie do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os6b zarzadzajgcych lub oséb nadzorujgcych przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoétce
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu
oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatéw XXXII-XXXVIlI Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu
spotek handlowych lub o rownowaznych zdarzeniach, ktdre miaty miejsce na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sgd upadiosciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita
Polska.
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f. informacje o toczgcych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajacych i 0s6b nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub
moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie lub nie zostaly zakoriczone postepowania cywilne, karne,
administracyjne i karne skarbowe dotyczgcych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie
dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie mogg zachodzi¢ w zwigzku z
pelnieniem przez osoby zarzadzajgce i osoby nadzorujgce emitenta innych
obowigzkéw lub w zwigzku z prywatnymi interesami osob zarzgdzajgcych i oséb
nadzorujgcych emitenta; w przypadku, gdy nie wystepujg takie konflikty intereséw,
nalezy to wskazad;

Tomasz Roszkowski jest prezesem zarzgdu Tax Consulting sp. z o0.0.

Mentzen Holding sp. z o0.0. jest 100% udzialowcem Tax Consulting sp. z 0.0. Swiadczgcej ustugi
konkurencyjne do Grupy Emitenta. Jednoczes$nie skala dziatalnosci Tax Consulting sp. z 0.0. (ok. 0,6
min PLN przychoddw w 2023 roku) jest nieistotna z punktu widzenia dziatalnosci spotek z Grupy.

Poza wskazanymi powyzej nie zachodzg inne konflikty intereséw w zwigzku z petnieniem przez dang
osobe innych obowigzkdéw lub w zwigzku z prywatnymi interesami tej osoby.
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Paulina Lewandowska - Janusz — Cztonek Rady Nadzorczej

a. imie, nazwisko, zajmowane stanowisko oraz termin uptywu kadencji, na jakg dana
osoba zostata powotana

Paulina Lewandowska - Janusz — Cztonek Rady Nadzorczej Mentzen S.A., termin uptywu kadenciji:
grudzien 2028 r.

b. istotne informacje o wyksztatceniu, kwalifikacjach i zajmowanych wczesniej
stanowiskach

Wyksztatcenie:

2009 — 2014 Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu — Wydziat Prawa i Administracji -
kierunek: prawo - studia stacjonarne, jednolite magisterskie

2015-2016 Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu — Wydziat Prawa i Administraciji - studia
podyplomowe w zakresie administracji publicznej

2016 — 2017 Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu — Wydziat Prawa i Administracji - studia
podyplomowe w zakresie prawa zamowien publicznych

2018 — 2020 Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Toruniu — aplikacja radcowska

2021 wpis na liste radcow prawnych — Okregowa Izba Radcéw Prawnych Torun Tr-
1427

Doswiadczenie zawodowe:

2016 — 2018 Starszy specjalista w Komendzie Wojewddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w
Toruniu — Wydziat Kadr

2018 — 2020 Wisniewska i Wolny Kancelaria Radcéw Prawnych S.C. — aplikantka radcowska

2020 — 2021 TPF Sp. z 0.0. — specjalista ds. umoéw z podwykonawcami, dostawcami i
ustugodawcami w Dziale Prawnym

2021 - 2022 Cieciorski Wactawik Kosihski Spotka partnerska radcéw prawnych — radca
prawny
2020 — obecnie Stachowiak Kancelaria Adwokacka - Adwokat Marta Chociniec — Stachowiak —

wspoitpraca zdalna

2022 — obecnie Kancelaria Mentzen Sp. z 0.0. - radca prawny

c. wskazanie czy osoba petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcje osoby nadzorujgcej lub
osoby zarzgdzajgcej w podmiotach, ktére w okresie kadenc;ji tej osoby znalazly sie w
stanie upadtosci lub w likwidaciji

Osoba nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujgcej lub osoby zarzgdzajgcej w
zadnym podmiocie, ktéry w okresie kadencji tej osoby znalaztby sie w stanie upadtosci lub likwidac;ji.

d. informacje o wpisie dotyczgcym osoby zarzadzajgcej lub osoby nadzorujgcej
zamieszczonym w rejestrze dtuznikédw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy 0 KRS, lub o wpisie do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepisOw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,
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Dana osoba nie zostata objeta wpisem w rejestrze diuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie ustawy o KRS lub wpisem do réwnowaznego mu rejestru prowadzonego na podstawie
przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska.

e. informacje o pozbawieniu os6b zarzgadzajgcych lub osdb nadzorujgcych przez sad
upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spofdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu
oraz o skazaniu prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu
spotek handlowych lub o rownowaznych zdarzeniach, ktére miaty miejsce na podstawie
przepisow prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska,

Dana osoba nie zostata pozbawieniu przez sad upadio$ciowy prawa do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w
przepisach rozdziatdw XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub analogicznie na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczpospolita
Polska.

f. informacje o toczgcych sie lub zakoriczonych w okresie ostatnich 2 lat postepowaniach
cywilnych, karnych, administracyjnych i karnych skarbowych dotyczacych oséb
zarzadzajgcych i 0oséb nadzorujgcych emitenta, jezeli wynik tych postepowan ma lub
moze mie¢ znaczenie dla dziatalnosci emitenta,

W okresie ostatnich 2 lat nie toczyly sie lub nie zostaty zakoniczone postepowania cywilne, karne,
administracyjne i karne skarbowe dotyczgcych danej osoby, ktérych wynik ma lub moze mie¢ znaczenie
dla dziatalnosci Emitenta.

g. informacje o potencjalnych konfliktach intereséw, jakie mogg zachodzi¢ w zwigzku z
petnieniem przez osoby zarzgdzajgce i osoby nadzorujgce emitenta innych
obowigzkéw lub w zwigzku z prywatnymi interesami osob zarzadzajgcych i oséb
nadzorujgcych emitenta; w przypadku, gdy nie wystepujg takie konflikty intereséw,
nalezy to wskazac;

Nie zachodzg konflikty intereséw w zwigzku z petnieniem przez dang osobe innych obowigzkdw lub w
zwigzku z prywatnymi interesami tej osoby.

Dana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta,
ani nie jest wspadlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spofki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.
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22. Struktura akcjonariatu Spotki

Ponizej przedstawiono aktualng strukturg akcjonariatu Spofki:

Akcjonariusz SEHEWA (] Liczba akcji Liczba gtosow Udziatw  Udziat w liczbie
kapitale gloséw na
zaktadowym WZA
Fundacja A 665.000 665.000 66,5% 49,8%
Rodzinna Mentzen . .
W organizacii B 335.000 670.000 33,5% 50,2%
Suma 1.000.000 1.335.000 100% 100%

Przy zatozeniu sprzedazy 150.000 Akcji serii A — prég dojscia oferty do skutku, struktura akcjonariatu
Emitenta prezentowac sie bedzie nastepujgco:

Akcjonariusz SEERA] Liczba akcji Liczba glosow Udzialw  Udziat w liczbie
kapitale gloséw na
zakladowym WZA
Fundacja A 515.000 515.000 51,5% 38,6%
Rodzinna Mentzen . )

w organizadji 335.000 670.000 33,5% 50,2%
Nowi akcjonariusze A 150.000 150.000 15,0% 11,2%
Suma 1.000.000 1.335.000 100% 100%

Przy zatozeniu sprzedazy wszystkich 350.000 Akgiji serii A struktura akcjonariatu Emitenta prezentowaé
sie bedzie nastepujgco:

Akcjonariusz SEHEWA ] Liczba akcji Liczba gtoséow Udziatw  Udziat w liczbie

kapitale gloséw na
zaktadowym WZA

Fundacja A 315.000 315.000 31,5% 23,6%
Rodzinna Mentzen

w organizadji B 335.000 670.000 33,5% 50,2%
Nowi akcjonariusze A 350.000 350.000 35,0% 26,2%
Suma 1.000.000 1.335.000 100% 100%
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VI. Sprawozdania finansowe
Sprawozdanie finansowe Emitenta (Mentzen S.A.) za ostatni rok obrotowy, za ktory zostato

sporzadzone,

obejmujace dane poréownawcze, sporzadzone zgodnie z przepisami

obowigzujacymi Emitenta oraz zbadane przez bieglego rewidenta wraz ze sprawozdaniem
Zarzadu z dzialalnosci

1.1. Sprawozdanie Zarzadu Emitenta

Sorawozdani zgdu z dziatal ki nSA zar

tacznik do uchwsa! m_zgromadzeni narius

Czgsc | = wainiejsze rdarzenia w roku obrotowym 2023

1

Monbow o

Dzfatalnoic operacyjna - spotha przez niemal caty rok nie prowadziia 1adne| daiatalnosci
operacy]nej; Swiadczenie jakichkolwiek ustug rozpoczeto w grudniu 2023 — w tym miesigeuy
spilka wykonata ustuge obstugi prawnej powiazane] spétki - Kancelaria Mentzen $p. 2 0.0.
Dzialalnosd inwestycyjna - nie dotyczy

Dzialalnos finansowa - nie dotyczy

Zagadnienia organizacyjne — nie dotyczy

Zagadnienie techniczne - nie dotyczy

Wptyw wainiejszych zdarzen | dzialar na wyniki finansowo-gospodarcze Spéitki w roku 2023 -
- nie dotyczy.

Cresd Il - preewidywany rozwdj Spétki

1,

Kierunki rozwoju na rok 2024:

— Mentzen 5.A. rozwijac sig bedzie jako spdtka dominujaca w ramach grupy kapitatowsi
Mentzen;

— dziatalnos¢ operacyjna bedzle wykonywana za porednictwem spdtki-corki, 4. Kancelaria
Mentzen sp, 2 0.0.

— z prayczyn strategicznych dziat kslegowodc rostal praejety przez Spotke, wobec czego Spétka
bedzie wykonywata na rzecz cérki ustugi obstugi rachunkowej — w charakterze podwykonawcy
=z niewielkim narzutem zysku

Planowane preedsiewziecla organizacyjno-techniczne, np.
— hrak.

Czgid Il — wainiejsze osiggnigcia w dziedzinie badari | rozwoju technicznego

1.

Przeprowadzone badania

— brak.

Osiggniecie w wynlku dokonanych badar
— birak.

Postep techniczny w Spafce

— brak,

. Osiggniecia w wyniku postepu technicznego

— brak.

Cagsé IV - aktualna | preewidywana sytuacia finansowa Spotki

1

Aktuzlina sytuacja finansowa Spdtki na koniec roku obrotowego:
e  Stan srodkow pienieinych: 98.234,00

& Stan naleinodci: 24,600,004

+ Stan zobowigzan: 7.846, 742

2. Stan ptynnodc finansowe | przewidywane zmiany, np.
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= Splyw nalefnodci odbywa sie w chowizzujgoych terminach wynikajgeych z faktur sprzedady,
co poiwala na bieigce regulowanie zobowigzan,
3. Zdolnoic kredytowa | ptatnicza Spétki (stan nz koniec roku obrotowego | przewidywane zmiany)
= Zdolnosé ptatnicza Spotki — bez wigkszych uwag
4. Prognoza finansowa na rok 2023 | nastgpne lata
= Osiggniecie lepszych wynikdw finansowych ni wroku 2023

Czest V - Zarzgdzanie ryzykiem

1. Ryzyko rwigzane z przetwarzaniem danych osobowych
Spolka wprowadzita szczegdfowe procedury oraz stosuje drodki techniczne 1 organizacyjne
rapewniajgce ochrong praetwarzanych danych osobowych, a w s2czegdinodci zabezpiecza dane przed
ich udostepnieniem osobom nieupowainionym, przetwarzaniem z naruszeniem Ustawy o ochronie
darych osobowych oraz 2miana, utrata, uszkodzeniem lub znisiczeniem.

Dodatkowe w dniu 25 maja 2016 r. weszto w fycie rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
2016/679 W sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzhu z przetwarzaniem danyeh osobowych | w
sprawie swobocdnego przephywu takich danych. Akt ten obowigzuje od dnia 25 maja 2018 r. - na
terytorium Pafistw cztonkowskich LE,

2. Ryzyko rwigzane z sytuaciy makroekonomiczng Polski

Roawd] Spotki jest scisle skorelowany z cgolng sytuacjg gospodarczg Polski, na terenie ktdre| oferuje
swoje ustugl | bedace] jednoczednie gtéwmym rejonem aktywnodcl gospodareze] kllentdw Spolki. Do
glownych cezynnikdw o charakterze ogdlnogospodarcaym wplywajgcych na dziatalnosd Spatki moina
talicaye: poziom PKB, poziom sSredniego wynagrodzenia brutio, poziom inflacii, poziom inwestycji
podmiotdw gospodarczych, stopien zadiuZenia jednostek gospodarczych | gospodarstw domowych,
Istnieje ryzyko, e spowolnienie tempa wezrostu gospodarczego, spadek poziomu  inwestyc
przedsighiorstw czy werost zadiudenia jednostek gospodarczych mogg mied negatywny wplyw na
dziatalnosé oraz sytuacje finansowa Spdtkl, obnitajac popyt na ustugl Spotki, co w konsekwencji moie
preefoiyd sie na pogorszenie wynikdw finansowych Spotki.

3. Ryzyko rmiany stop procentowych
Imiana stop procentowych przez Rade Polityki Pienlezne] wplywa bezposrednio na wysokost odsetek
wynikajgcych 2 rawigranych z kllentami umdw poizyczek pienieznych, a takze wysokoit odsetek za
opdinienie w przypadku braku regulowania splaty zobowigzania w terminie.

Ponadto od wysokosci stop procentowych zaleiy wysokosé maksymalnych odsetek, jakie mogg byt
stosowane przez Spotke w umowach zawieranych z klientami (poiyczkobiorcami), zgodnie z Kodeksem
cywilnym. Z punktu widzenia prowadzone| przez Spotke dziatalnosci gospodarcze] istotna bedzie
wysokosE stopy referency|nej NBP, ktdra z uwsagi na wejicie w zycie dnia 01 stycznia 2016 r. ustawy o
zmianie ustawy © terminach zaplsty w transakcjach handlowych, ustawy - Kodeks cywilny oraz
niektdrych innych ustaw z dnia 9 paidziernika 2015 r. (Dz.U. z 2015 r. poz. 1830) jest giéwnym
wipdtczynnikiem wptywajacym na wysokodé odsetek maksymalnych wynikajgoych z czynnosci prawnej
oraz maksymalnych odsetek za apdinienie.

Obecnie stopy procentowe werastajy jednak w rwigzku 2 sytuacjg na rynku finansowym tj. niskimi
poaodsetkowymi kosztami, upadiodciami konsumenckimi, wysokim kosztern finansowania, Spdtha
postanowila zaprzestac dalszego udzielania poiyczek.

Obnizenie tej wartosci bazowej moie miec wigc negatywny wpiyw na wyniki Spolkl. Zrnaczenle tego
czynnika ryzyka dla prowadzone] przez Spdtke drfatalnodcl, Zarzad Spdtki uznale za wysokie.

) L ;}/;":f’
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Uwagi i wnioski:

brak

Sporzadzono w Toruniu, dnia 04.02.2024r.
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1.2.Sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Mentzen spditka akcyjna
Grudzigdzka 110-1144M1

87-100 Torun
NIP: 3273032556
Inna jednostka (10)
WPROWADZENIE
Typ wprowadzenia: Jednostka inna
Podstawowe:
Nazwa sprawozdania Inma jednostka {10) Diata sporzadzenia 13-02-2024
Oikres 14-12-2022 - 31-12-2023 W tysiacach x
Nazwa firmy Mentzen spotka akeyjna Numer NIP 527032556
Humer KRS DOODRE03S
Kody PKD:
Kod Opis
FE202 DZLALALNOSE RACHUNKOWO-KSIEGOWA; DORADZTWO PODATHOWE
Siedziba:
Wojewddetwo kujawsko-pomorskie Powiat m.Torun
Gmina Torun Migjscowoss Torun
Adres polski
Hied kraju PL Wojewodztwo kujawsko-pomorskie
Powiat mTorun Gmina Torun
Wica Grudzizdzka Nr domu 110114
Nr lokalu 101 Migjscowosc Torun
Kod pocztowy a7-100 Poczia Torun
Ad !
Kied kraju HKod pocztowy
Migjscowoss Ulica
Hr domu Hr lokalu
Driakalnoss ednosthi
x Wskazanie, ze sprawozdanie ﬁnnsmmmdm‘elme yeaelrwskhdpdnusmm:hqmnmmmth
organizacyjne sporzadzajace samodzielnie sprawozdanie
{ Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zaloZeniu ltmﬂ:ynuuwama dzistalnosci gospodarcze] przez
jednoste w dqqnﬂ sig przewidziec prryszlosci
x Istnieja oholicznosci wskazujace na zagroenie kontynuowania przez nia dzialalnosci
Oipis zagroZen
kontynucwania
drialalnosci

InIERT nexn, INSSRT S.A Winciow
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Polaczenie

x Mastapilo polaezenie spolek
z (politykal -
Omowienie preyjerych zasad (polityki) rachunkowosci, w zakresie w jakim ustawa pozostawia jednosice prawo wybor, w oym:

Aktywa i pasywa wyceniane 53 przy uwzglednieniu nadrzednych zasad rachunkowosci w sposab
przewidziany Uistawg o Rachunkowosci. Dla potrzeb ujmowania w ksiegach srodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych Jednostka przyjefa nastepujace ustaleniac
Frzedmioty o okresie ufywania diuzszym niz rok, lecz o wartosc jednosthowe] nidszej niz 10.000,00 =
netto {za wyjatkiem plze:inlmuw nalezacych do grupy Vil K 5T) odpisuje sie w hoszty pod datg
przekazania do ufywania w pelnej wartosci poczatkows] jako Zudycie
materialow. Powyisze dotyczy rownies wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci jednosthowsj
nie wyzszej niz 100000, 00 i netto.
Do dokonywania odpisdw amortyzacy]nych lub umorzeniowych od Srodkdw traabych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych.
Amortyzowanie srodka trwalego rozpoczyna sie od miesigea nastepnego po miesigou, w ktrym srodek
rwaly oddano do uzytkowania.
Zapasy 53 wyceniane wedug nizsze] z dwdch wartosci: ceny nabyeia lub kosziu wytworzenia oraz ceny|
sprzedazy netto.
Rozchad | wycena zapasow ujmowane 53 metody "pierwsze preyszho - pierwsze wyszio”.
Koszty wytworzenia produktow gotowych i pmdulctuwwtnku produkicji obejmuja koszty
bezposrednich materiatow i robocizny oraz uzasadnions czest posrednich kosztow produkci, ustalona|
przy normalnym wykorzystaniu zdolnosei produbcyjnych.
Cena sprzedady netto jest to mozliwa do uzyskania na dzieq bilansowy cena sprzedady bez podatku od
towardw i ustug i podatku akcyzowego, pomniejszona o rabaty, opusty i tym pedobne oraz koszty
Twigzane z przystosowaniem skiadnika aktywow do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy,
powiekszona o nalezna dotacje przedmictows.
Haleznodci handlowe 53 wykazywane w kwocie wymaganej zaplaty pomnigjszonej o odpisy

Metoda wyceny aktywow i aktualizujace.
pasywow [takze Wartos¢ naleznosei aktualizuje sie uwzgledniajae stopien prawdopodobienstwa ich zaplaty poprzez
amaortyzacii) dokonanie odpisu aktualizujacego. Odpisy aktualizujace wartosc naleznosci zalicza sie odpowiednio

do pozostatych kosztdw operacyjnych lub do kosztow finansowych - zaleznie
od rodzaju naleznosc, ktdrej dotyczy odpis akiualizujacy.
Maleznosei umorzone, przedawnicne lub niesciagalne zmnigjszaja dokonanes uprzednio odpisy
aktualizujace ich wartosc.

Maleznosci umorzone, przedawnione lub niesciagalne, od ktérych nie dokonane cdpisdw
aktualizujacych ich wartosc lub dokonano odpisow w niepelnej wrsnlcusu zalicza sie cdpowiednio do
pozostatych kosztow aperacyjnych lub kosztow finansowych.

Srodki picnigzne w banku | w kasie wyceniane s3 wediug wartosci nominalnej.

Whykazana w rachunku przephywow pienisinych pozycia Srodki pienigine skiada sig z-gth w kasie
oraz lokat bankowych o terminie zapadalnosci nie dhuiszym niz 3 miesiacs, ktore nie zostaly
potrakiowane jako dziatalnosc inwestycyjna.

Kapita podstawowy jest umowany w wysfnku'scl -Dkl‘E5|DﬂEj w umowie Spotki | wpisane] w rejestrze

sgdowym. Jezeli akcje obejmowane 53 po cenie wyZsze] od wartosci nominalnej, nadwyzka ujmowana
jest w kapitale zapasowym. W przypadhu wykupu akcji wiasnych, kwota zapiaty za akcje wiasne jest
ana w bilansie w pozycji "akcje whasne”™.
Kaoszty poniesione na emisje nowych akeji pomniejszaja kapital zapasowy z tytulu emisji akcji powyie]
ich wartosci nominalnej do wysokosci tego kapitafu. Pozostale koszty sa zaliczane do kosziow
] finansowych. [dotyczy tylko SA] ]

Wypiacone w trakcie roku obrotowego zaliczki na dywidendy 53 wykazywane w ksiggach
rachunkowych i w bilansie jako podziat zysku dokonany w ciagu roku obrotowego.
Zobowiazania wycenia sie w kwocie wymagajace] zaplaty, czyli do kwoty ghownej zubnma,m dolicza
sig odsethi wynikajace z otrzymanych od kontrahentow not odsetkowych. Wyceny dokonuje sie raz do
roku na dzien bilansowy.

Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie pumwawm
Przychody uznawane s3 w takiej ugrsdms-t:l w jakiej jest prawdopodobne, 2o Spotka uzyska korzysci
ekonomiczne, ktére moéna wiarygodnie wycenic.

Ustalenie wynilu Przychody ze swiadczenia ustug diugoterminowych s rozpoznawane proporcjonalnie do stopnia
finansowego zaawansowania ustugi pod warunkiem, i jest moéliwe jego wiarygodne oszacowanie.
Jezeli nie mozna wiarygodnie ustalic efektow transakcji zwiazane] ze swiadczeniem uslug
diugoterminowych, przychody ze Swiadczenia tych ustug s3 ro:p-nmawam tylko do wysokosci
poniesionych kosziow z tego tytulu
Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzjdzaniu sprawozdania ﬁnansmgn na 31 grudnia 2023 r. 53
zgodne z ustaws z 29 wrzesnia 1934 r. o rachunkowosci, kidra okresla miedzy innymi zasady

Ustalenie sposobu rachunkowosci dla jednostek majacych siedzibe lub miejsce sprawowania
sporzadzenia zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polshkiej.
sprawozdania Zapisy ksiegowe 53 prowadzone wediug zasady kosztu historycznego, z wyjathiem Srodkow trwalych,
finansowego ktore podiegaja okresowym aktualizacjom wyceny wediug zasad ckreslonych w ustawie oraz w
odrebmych isach, przez co wphyw inflacji nie jest uwzgledniony.

Rachunek zyskow i strat sporzadza sie w wariancie porownawczym.

InsERT n=xo, INSERT E.A Wocow 2Is
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Pozostale
SPRAWOZDANIA
Typ bilansu: Jednostha imna
Typ RZiS: Jednostia inna
Nazwa
Ellars standamiowy

Feachunek Zyskow | Strat (warant porwnawczy) stEndardowy

Festawienie Zmian w kapiaie (funduszu) wiasmym

Fachunek preplywow pianiemych (mefoda posrednia)

INFORMACJE DODATKOWE
Typ informacji dodathowych: Jednostha inna

Opis Mazwa pliku
IMforTacja dodatkong Infomod et
nota 1 nota_1.p8
niota 2 nota_2 par
k3 3 nota_3.par
| v | Dodaj informacje dodatkowe dotyczace podatku dochodowego

A. Zysk (strata) brutto za dany rok:

Kwota za rok biezacy 1724626

Kwota za rok poprzedni 0,00

E. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate rdZnice pomigdzy zyskie
celow podatkowych), w tym:

mistraty dla celow rachunkowych a dochodemistrata dia

| Wartosé taczna dia biszacego roku 0,00
Wartosé z zyskow kapitalowych dia biszacego rok 0,00
Wartos2 z innych Zrodet przychodow dia biezacego roku 0,00
| Kwota za rok poprzedni 0,00
Wartost z zyskow kapitatowych dla poprzedniego rok 0,00
‘Wartos€ z innych Zrédet przychodow dia poprzedniego roku 0,00

C. Preychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, w tym:
| Wartoéé taczna dia biszacego roku 0,00
Wartoé z zyskow kapitalowych dla biszacego rok 0,00
Wartosé z innych zrodet przychoddw dia biezacego roku 0,40
| Kwota za rok poprzedni 0,00
Wartosc z zyskow kapitatowych dla poprzedniego rok 0,00
‘Wartos z innych Zrodet przychodow dia poprzedniego roku 0,00

D. Przychody podiegajjce opodathowaniu w roku biezacym, ujete w ksiegach rachukowych lat ubieghych, w tym:

InsERT nexo, InsSRT EA Winciow
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| Warto&é lyczna dia biszacego roku 0,00
Wartosé z zyskéw kapitalowych dia biezacego rok 0,00

Wartosc z innych Zrodef preychoddw dla bieZacego roku 0,00

| Kwota za rok poprzedni 0,00
Wartosc z zyskow kapitatowych dla poprzedniego rok 0,00

Wartosc z innych zrodet preychodow dla poprzedniego roku 0,00

E. Koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychodow (trwale roznice pomiedzy zyskiemistrata dla celow rachunkowych a

dochodem/straty dla celow podatkowych), w tym:

| Wartosé lyczna dia biszacego roku 0,00
Wartosé z zyskéw kapitalowych dia biezacego rok 0,00
Wartosc z innych Zrodef preychoddw dla bieZacego roku 0,00
| Kwota za rok poprzedni 0,00
Wartosc z zyskow kapitatowych dla poprzedniego rok 0,00
Wartosc z innych zrodet preychodow dla poprzedniego roku 0,00

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychoddw w biezacym roku, w tym:
| Wartosé laczna dia biszacege roku 0,00
Wartosé z zyskéw kapitalowych dia biezacego rok 0,00
Wartosé z innych Zrodel przychoddw dla bieZzacego roku 1,37
| Kwota za rok poprzedni 0,00
Wartosc z zyskow kapitatowych dla poprzedniego rok 0,00
Wartosc z innych Zrodet przychodow dla poprzedniego roku 0,00

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodow w roku biezacym ujete w ksiggach lat ubieghych, w tym:

| Wartosé laczna dia biezacego roku 0,00
Wartosé z zyskéw kapitatowych dia biezacego rok 0,00
Wartosé z innych 2roded przychodow dla biezacego roku 0,00
| Kwota za rok poprzedni 0,00
Wartosé z zyskow kapitalowych dla poprzedniego rok 0,00
Wartos¢ z innych Zrodet przychodow dla poprzedniego roku 0,00
H. Strata z lat ubleghych, w tym:

| Wartoé tacena dia biszacege roku 0,00
WartoE z zyskéw kapitatowych dia biszacego rok 0,00
Wartosc z innych zrodef przychodow dla biezacego roku 0,00
| Kwota za rok poprzedni 0,00
Wartosc z zyskow kapitatowych dla poprzedniego rok 0,00
Wartosc z innych Zrodet przychodow dla poprzedniego roku 0,00

|. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym:
| Wartoé tjezna dia biezacego roku 0,00
Wartosé z zyskéw kapitalowych dla biezacego rok 0,00
Wartosé z innych Zrodet przychoddw dla biszacego roku 0,00
| Kwota za rok poprzedni 0,00
Wartosc z zyskow kapitatowych dla poprzedniego rok 0,00
Wartose z innych Zrodet prrychodow dla poprzedniego roku 0,00

J. Podstawa opedatkowania podatkiem dochodowym:

INsERT nexn, INSERT 5.4 Wndow
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J. Podstawa opodathowania podatkiem dochodowym:
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Kwota za rok biezacy 1724763
Kwota za rok poprzedni 0,00
K. Podatek dochodowy:
Kwota za rok biezacy Z239.00
Kwota za rok poprzedni 0,00

INSERT nexo, INSERT B4 Wnciow

n
n
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Mentzen spétka akcyjna
Grudzigdzka 110-114/101
87-100 Torun

NIP: 5273032556

Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

Bilans standardowy
Sporzadzony na dzien: 31-12-2023

AKTYWA 122 834,00 PASYWA 122183400] 100 000,0¢
A Aktywa trwale 0,00 A Kapital (fundusz) wiasny 114 987 26 100 000,00
|. Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 I. Kapital (fundusz) podstawowy 100 000,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac 0.00 Il. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym. 0,00 0,00
rozwojowych z - nadwyzka wartosci sprzedazy
2. Wartos¢ firmy 0,00 (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i 0.00 nominalng udziatow (akcji)
prawne ; Il Kapitat (fundusz) z aktualizacy 000 000
4. Zaliczki na wartoéci niematerialne i 0.00 000 wyceny, wtym: ' :
prawne y ? ; o
- Z tytulu aktualizacji wartosci ziwe| 0,00 0,00
|l. Rzeczowe akiywa trwale 0,00 0,00 B a god
1. Srodki trwale 0,00 0,00 V. Pozos?takag?a&y (fundusze) 0,00 100 000,00
a) grunty (w ym prawo uzythowania 0,00 0,00 S zgodty e 2 umow
wieczystego gruntu) v . {skatiiom) Spolk a 0,00 10000000
b) budynki, lokale i obiekty i ieni -
Ia)dowe};r: w'ognej Ve e 0,00 0,00 - na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
) urzadzenia techniczne | maszyny 0,00 0,00 V. Zysk (strata) z lat ubiegiych 0,00 0,00
d) srodki transportu 0,00 0,00 V1. Zysk (strata) netto 14 987 26 0,00
&) inne $rodki trwale 0,00 0,00 mgﬂzf(qﬁ'}“ [t w clagrokus 0,00 0,00
2. Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 s = -
— - - B. Zobowigzania i rezerwy na 784674 0.00
3. Zaliczki na Srodki trwale w budowie 0.00 0,00 zobowiazania . B
11l Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 |. Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 1. Rezerwa z tylulu odroczonego 000 000
2. Od jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0.00 podatku dochodowego g x
posiada zaangazowanie w kapitale * g 2. Rezerwa na Swiadczenia 0.00 0.00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 emerytaine I‘POGObne ~ *
IV Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 - diugoterminowa 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 - krotkoterminowa 0,00 0,00
2. Wartosci niematenalne | prawne 0,00 0,00 3. Pozostale rezerwy 0,00 0,00
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 - diugoterminowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 - krotkoterminowe 0,00 0.00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 Il. Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
—inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
) : » 3 2. Wobec pozostalych jednostek, w
iudﬂzne: neoxt)oz"):r:\zkl X 000 9,00 ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
;'mnanesowl? eyminowe aldyws 0,00 0,00 zaangazowanie w kapitale
b) w pozostalych jednostkach, w 3. Wobec pgzosratych jednostek 0,00 0,00
ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale byz WU emisji diuznych papierow 0.00 0.00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 wartosciowych ! :
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
_udzielone pozyczki 0,00 0,00 d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa 000 0.00 €) inne 0,00 0,00
finansowe ¥ A Ill. Zobowigzania krotkoterminowe 784674 0,00
©) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 1. Zobowigzania wobec jednostek 0.00 0.00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 powiazanych i ! !
i i oSCH 000 000 a) z tytulu dostaw | usiug, o okresie
TNe paplely wAploocowe - - wymagalnosci: 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 —
~inne diugolerminowe aklywa 29012 Mgy g.0n 0.00
Pt 0,00 0,00 ~powyze) 12 miesiecy 0,00 0,00
4_Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 b) inne 0,00 0.00
V_ Diugoterminowe rozliczenia 2. Zobowigzania wobec pozostatych
micdzyokresowe 0,00 0,00 jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00
7. Aktywa z tytuiu 0droczonego posiada zaangaZzowanie w kapital
podatmoc‘g'mm 0,00 0,00 a) Z tylulu doslaw i ustug, o okresie 000 000
: rp splaty: 3 2
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 T 0 500
B. Aklywa obrotowe 122834,00] 100 000,00 =dod2miosiocy 0 /
1. Zapasy 0.00 0.00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
T Materialy 0.00 0,00 bywne 0.00 0.00
INSERT nexo, INSERT S A Wrociaw 112 Datawydruku:  31-12-2023
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2. Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 3. Zobowiazania wobec pozostatych 784674 0.00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 jednostek i i :
4 Towary 0,00 0.00 a) kredyty i poqah 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy | UsIugi 0,00 0,00 waftg;'c“i'gvfy"gﬁ" duZeh papitw 0,00 0,00
"'1 N:::ﬁ;:‘::';zrﬂa“ 24'600.00 0.00 ) inne zobowiazapia finansowe 0,00 0,00
powiazanych A 0.0 0.00 3);“‘;';;'; gg;“w Husiug, oktedle 324474 0,00
:;ég!”’“ dostaw i ustug, 0. oluesie 0,00 0,00 ~do 12 miesiecy 324474 0,00
~do 12 miesiecy 0,00 0,00 - powyZej 12 miesiecy _ 0,00 0.00
T powyze] 12 missiecy 0,00 0,00 ﬁ?ﬁ;’:“z“' olrzymane na dostawy i 0,00 0,00
2b2\12|2;msci AT 0.00 0.00 f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
jednostek, w ktorych jednostka 0,00 0,00 el B
posiada zaangazowanie w kapitale zdrozn‘:omych o?az inny)éh tytulow 4 602,00 0,00
a) 2 tyluh dostaw i ustug, o ckresie 0,00 0,00 publicznoprawnych
sp:::)y1 oSy 000 000 h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00
- - i : 2 i) inne 0,00 0,00
b; inne, oj 12 mictigey ggg 883 4. Fundusze specjaine 0,00 0,00
3 Naleznoka od pozosyeh - - IV. Roziiczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
pmnch Y 24 600,00 0,00 1_ Ujernna wartos¢ fimy 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie 24 600,00 0.00 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
splaty ¥ ’ - diugoterminowe 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 24 600,00 0,00 - krotkoterminowe 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 Pasywa razem 122 834,00 100 000,00
b) z tytulu podatkow, dotagji, cel,
ubezpieczen spolecznych i 0.00 0.00
zdrowotnych oraz innych tytutow ¥ .
publicznoprawnych
c) inne 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
1. Inwestycje krotkoterminowe 98 234,00 100 000,00
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 98 234,00 100 000,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- Inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe 0.00 0.00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- Inne krotkoterminowe aktywa
finansowe 0.0 000
c¢) érodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne 98 234 00 100 000,00
- $rodki pieniezne w kasie i na
rachtinkaciy 98 234,00 100 000,00
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aklywa pienigzne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
V. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0.00 0,00
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00
D_ Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
Aktywa razem 122 834,00 100 000,00

‘(imig, nazwisko i podpis osoby, kiore) powierzono prowadzenie ksiag
rachunkowych - na podstawie art, 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci)

INSERT nexo, INSERT S A Wroclaw

212

(smle -r;émsko i b&lpis kisrownika jednostki, a jezeli jednostka kieruje
organ wieloosobowy, wszystkich czionkéw tego organu - na podstawie

art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci)

Datawydruku:  31-12-2023
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Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) standardowy
Za okres od 14-12-2022 do 31-12-2023

'A. Przychody netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi, w tym: 20 000,00 | 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

|. Przychody netto ze sprzedazy prod 20 000,00 0,00
:L ezr:'lnn‘:;“ stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ 0,00 0,00
Il. Koszt wy ia produktéw na wi potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 9817,26] 0,00
I. Amortyzacja 0,00 0,00
Il. Zuzycie materialow i energii 0,00 0,00
Ill. Ustugi obce 981726 0,00
IV. Podatki i oplaty, w tym: 0,00 0,00

- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V. Wynagrodzenia 0,00 0,00
VI. Ubezpi ia spol i inne swiad wtym: 0,00 0,00

- emerytalne 0,00 0,00
VII. P tale koszty r j 0,00 0,00
VIil. Wartosc sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 10 182,74 | 0,00
D. Pozostale przychody opera: 040] 0,00
1. Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych 0,00 0,00
Il. Dotacje 0,00 0,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 040 0,00
E_Pozostale koszty operacyjne 137 0,00
I. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
Il Inne koszty operacyjne 1,37 0,00
F.Zysk (strata) z dzialainoScl operacyinej (C+D-E) 1018177 0,00
G. Przychody finansowe 706449 0,00}
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

Il. Odsetki, w tym: 7064 49 0,00

- od jednostek powiazanych 0,00 0,00

1II. Zysk z tytulu rozchodu aktywo6w fi ych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00

IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 0,00 0.00
I. Odsetki, w tym: 0,00 0,00

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

1I. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

IIl. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00
1. Zysk (strata) z dziatainosci gospodarcze] (F+G-H) 1724626 0,00]
J. Podatek dochodow — 2259,00, 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 14 987,26 | 0,00

(imig, nazwisko i podpis osoby, kiérej powierzono prowadzenie ksiag
rachunkowych - na podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci)

INSERT nexo, INSERT S A Wroclaw

11

(imie, nazwisko i podpis kierownika jednostki, a jezeli jednostka kieruje
organ wieloosobowy, wszystkich czionkow tego organu - na podstawie
art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci)

Datawydruku:  31-12-2023
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Rachunek przeplywow pienieznych (metoda posrednia)

Za okres od 14-12-2022 do 31-12-2023

; zeplywy Srodkow 0,00] 0,00
1. Zysk (strata) netto 14 987,26 0,00
Il. Korekty razem 2381775 0,00

1. Amortyzacja 0,00 0,00
2. Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) -7 064,49 0,00
4. Zysk (strata) z dzialainosci inwestycyinej 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00
6. Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
7. Zmiana stanu naleznosci -24 600,00 0,00
8 Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 784674 0,00
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0,00 0,00
10. Inne korekty 0,00 0,00
1Il. Przeplywy pienigzne netto z dziatainosci operacyjnej (111) -8 83049 0,00

"B. Przeplywy $rodkow pienieznych z dzalainosci inwestycyinej 10,00 0,00

| Wplywy 102 064 49 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych | prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym 102 064,49 0,00

A. w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
B. w pozostatych jednostkach 102 064 49 0,00

- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00

- dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00

- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 95 000,00 0,00

- odsetki 706449 0,00

- inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 0,00

4. Inne wplywy inwestycyine 0,00 0,00

1. Wydatki 95 000,00 0,00
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 0,00 0,00
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematenalne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 95 000,00 0,00

A w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
B. w pozostalych jednostkach 95 000,00 0,00

- nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00

- udzielone pozyczki diugoterminowe 95 000,00 0,00

4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00

Ill. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (1) 7064 49 0,00

1. Wplywy 0,00 100 000,00
1 n nia udzi emisji akgji) i innych inst tow kapit; h or:
dorlle%\zyka:ggﬁ wyda dziatow ( ji akcji) i innych instrumentow kapitalowych oraz 000 100 000,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja diuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy finansowe 0,00 0,00

1. Wydatki 0,00 0,00
1. Nabycie udziaiow (akcji) wlasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaly na rzecz whascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytulu podzialu zysku 0,00 0,00
4. Splaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
5. Wykup diuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Platno$ci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
8. Odsetki 0,00 0,00
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00

Il Przeplywy pienigzne netto z dzialainosci finansowej (1-1l) 0,00 100 000,00

InSERT nexo, INSERT S.A. Wroctaw 1/2

Data wydruku: 31-12-
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(imig, nazwisko i podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie (imig, nazwisko i podpis kierownika jednostki, a jezeli jednostka
ksigg rachunkowych - na podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o kieruje organ wieloosobowy, wszystkich cztonkow tego organu -
rachunkowosci) na podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci)
InSERT nexo, INSERT S.A. Wroctaw 212 Data wydruku: 31-12-
2023
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Mentzen spétka akcyjna
Grudzigdzka 110-114/101
87-100 Torun

NIP: 5273032556

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wikasnym
Za okres od 14-12-2022 do 31-12-2023

I. Kapital (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO 100 000,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty bledow 0,00 0,00

Il Kapitat (fundusz) wkasny na poczatek okresu (BO), po korektach 100 000,00 0,00
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00

1. Zmiany kapitaiu (funduszu) podstawowego 100 000,00 0,00

a) zwigkszenie (2 tylulu) 100 000,00 0,00

- wydania udzialow (emisji akcyl) 0,00 0,00

- wplata kapitalu podstawowego 100 000,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- umorzenia udziatow (akcj) 0,00 0,00

2 Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 100 000,00 0,00

2. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00

1. Zmiana naleznych wplat na kapitat podstawowy 0,00 0,00

a) zwigkszenie (2 tylulu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00

3. Udzialy (akcje) whasne na poczatek okresu 0,00 0,00

1. Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu 0,00 0,00

a) zwigkszenie 0,00 0,00

b) zmniejszenie 0,00 0,00

2. Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu 0,00 0,00

4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczgtek okresu 0,00 0,00

1. Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00

- podzialu zysku (ustawowo) 0,00 0,00

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- pokrycia straty 0,00 0,00

2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 0,00 0,00

5. K_api@a! (fundusz) z a[dualizacil wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych zasad 0.00 0.00
(polityki) rachunkowosci : '

1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

a) zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- zbycia srodkéw trwalych 0,00 0,00

2 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00

6. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 100 000,00 0,00

1. Zmiany pozostalych kapitaiéw (funduszy) rezerwowych -100 000,00 100 000,00

a) zwigkszenie (z tytulu) 0,00 100 000,00

- wpfata na kapital podstawowy 0,00 100 000,00

b) zmniejszenie (z tytutu) -100 000,00 0,00

- rejestracja kapitatu -100 000,00 0,00

2. Pozostale kapitaly (fundusz) rezerwowe na koniec okresu 0,00 100 000,00

7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00

1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

- korekta biedow 0,00 0,00

2. Zyska z lat ubiegiych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00

a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubieglych 0,00 0,00

b) zmniejszenie 0,00 0,00

3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

InSERT nexo, INSERT S.A. Wroctaw 1/2 Data wydruku: 31-12-
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4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00

- korekty bledow 0,00

5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00

a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00

- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia 0,00

b) zmniejszenie 0,00

6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00

7. Zysk (strata) z Iat ubieglych na koniec okresu 0,00

8. Wynik netto 14 987,26

a) Zysk netto 14 987 26
b) strata netto

> podzialu zysku (pokiycia straty)

(imig, nazwisko i podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie (imie, nazwisko | podpis kierownika jednostki, a jezeli jednostka
ksiag rachunkowych - na podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o kieruje organ wieloosobowy, wszystkich cztonkéw tego organu -
rachunkowosci) na podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci)
InSERT nexo, INSERT S.A. Wroctaw 212 Data wydruku: 31-12-
2023

Strona 128 z 230



Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia
Do Sprawozdania Finansowego

Za okres 14.12.2022-31.12.2023

(wedtug zafgcznika nr 1 do Ustawy o rachunkowosci)

Mentzen spotka akcyjna (dawniej Kevantotill Investments spotka akcyjna) NIP: 527-303-25-56 zostala
wpisana do KRS w dniu 14.12,2022 roku Sad Rejonowy dla m.st Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
KRS pod nazwa Kevantotill Investments spotka akcyjna. Zmiana nazwy nastapita 22.01.2024r.

I. Informacje i objasnienia do bilansu

1.1. Szczegodtowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych
oraz inwestycji dtugoterminowych, zawierajacy stan tych aktywéw na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia i
zmniejszenia z tytutu: aktualizacji warto$ci, nabycia, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koricowy, a dla
majatku amortyzowanege - podobne zestawienie standw i tytuléw zmian dotychczasowej amortyzacji lub
umorzenia

Nie wystepuje
1.2. Warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

Nie wystepuje

1.3. Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke $rodkow trwalych, uzywanych na podstawie
najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytulu uméw leasingu

Nie wystepuje

1.4. Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytulu uzyskania prawa
wiasnosci budynkéw i budowli

Nie wystepuje

1.5.Dane o strukturze wiasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie | warto$ci nominalnej subskrybowanych akgcji,
w tym uprzywilejowanych

Nota 1.

|.6. Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koricowy kapitatéw (funduszy)
zapasowych i rezerwowych, o ile jednostka nie sporzadza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Nie wystepuje
|.7. Propozycje co do przeznaczenia zysku za 2023 r.
Zysk w wysokosci 14.987,26 zt przeznaczony zostanie na kapitat zapasowy.

1.8. Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego, zwigkszeniach, wykorzystaniu,
rozwiazaniu i stanie koncowym

Nie utworzono rezerw na przyszte $wiadczenia pracownicze ze wzgledu na jego niewielka wartosé.
Nie utworzono rezerw na odroczony podatek dochodowy z uwagi na jego niewielka wartosé

1.8. Dane o odpisach aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku obrotowego,
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zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego

Nie wystepuje
1.10. Podziat zobowigzan diugoterminowych wediug pozycji bilansu o pozostalym od dnia bilansowego,
przewidywanym umowa, okresie splaty:
a)do 1 roku, z tytutu leasingéw finansowych
b)powyzej 1 roku do 3 lat,
c)powyzej 3 lat do 5 lat, z tytutu leasingdéw finansowych
d)powyzej 5 lat
Nie wystepuja zadne z powyzszych.

1. 11 Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych
Nie wystepuja rozliczenia migedzyokresowe czynne oraz bierne.

1.12. Wykaz grup zobowigzarn zabezpieczonych na majatku jednostki (ze wskazaniem jego rodzaju)
Nie wystepuje

1.13. Zobowiazania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancje i poreczenia, takze wekslowe;
odrebnie nalezy wykaza¢ informacje dotyczace gwarancji i porgczen wobec jednostek powigzanych

Brak zobowiazan warunkowych

Il. Informacije i objasnienia do Rachunku Zyskoéw i Strat

II.1 Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (kraj, eksport) przychodéw netto ze sprzedazy
produktow, towarow i materiatow

Sprzedaz dotyczy sprzedazy krajowej

11.2.Wysoko$¢ | wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych srodki trwate
Nie wystepuje.

11.3 Wysokos¢ odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow
Nie wystepuije.

I1.4. Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym oraz
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

Nie wystepuje.

11.5. Rozliczenie gtéwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku
finansowego

Nie wystepuja réznice.

I1.6. W przypadku jednostek, ktére sporzadzajg rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym, dane o
kosztach wytworzenia produktéw na witasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych:

a)amortyzacji,

b)zuzycia materiatow i energii,

c)usiug obcych,

d)podatkow i optat,

e)wynagrodzen,
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flubezpieczen i innych $wiadczen,
g)pozostatych kosztow rodzajowych.
Jednostka sporzadza rachunek zyskoéw i strat w wariancie poréownawczym.

Nie wytworzono produktéw na wiasne potrzeby

11.7. Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie; w tym odsetki oraz skapitalizowane réznice kursowe od
zobowiazan zaciagnietych w celu ich sfinansowania

Nie wystepuje

11.8. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate; odrebnie
nalezy wykazac¢ poniesione i planowane nakfady na ochrong Srodowiska

Nie wystepuje

11.9. Informacje o zyskach i stratach nadzwyczajnych, z podziatem na losowe i pozostate
Nie wystepuje

11.10. Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych

Nie wystepuje

I.a. Kursy przyjete do wyceny

lla.1. Dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w  walutach
obcych — kursy przyjete do ich wyceny

Nie wystepuja transakcje w walutach obcych.
Ill Informacje i objasnienia do Rachunku Przeptywow Pienieznych

lll.1. Objasnienie struktury $rodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych, aw przypadku
gdy rachunek przeplywoéw pienieznych sporzadzony jest metodg bezposrednia, dodatkowo nalezy przedstawic
uzgodnienie przeplywow pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej, sporzadzone metodg posrednia; w przypadku
roznic pomiedzy zmianami stanu niektorych pozycji w bilansie oraz zmianami tych samych pozycji wykazanymi w
rachunku przeptywow pienigeznych, nalezy wyjasnic¢ ich przyczyny

Nota 2 Odsetki dotyczg odsetki od pozyczki udzielonej oraz sptaconej w roku 2023. Pozostate zmiany
wynikajg bezposrednio ze zmian stanow bilansowych.
Nota 3

IV Objasnienia do zawartych przez jednostke umow, istotnych transakcji i niektérych zagadnien
osobowych

IV.1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw nieuwzglednionych w
bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki

Nie wystepuje

IV.2. Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach
niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie si¢ jednostki powigzane oraz:
a) osobe, ktora jest cztonkiem organu zarzadzajgcego, nadzorujgcego lub administrujgcego jednostki lub
jednostki z nig powigzanej, lub
b) osobe, ktdra jest matzonkiem lub osoba faktycznie pozostajgcg we wspolnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajgcym, osobg zwigzang z tytuiu
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opieki lub kurateli w stosunku do ktérejkolwiek z oséb bedgcych cztonkami organu zarzadzajacego, nad-
zorujgcego lub administrujgcego jednostki lub jednostki z nig powigzanej, lub

c)jednostke kontrolowana, wspétkontrolowang lub inng jednostke, na ktérg znaczacy wplyw wywiera lub
posiada w niej znaczacay ilos¢ gloséw, bezposrednio albo posrednio osoba, o ktérej mowa w lit. a i b, lub
d)jednostke realizujacg program $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia, skierowany do pra-
cownikéw jednostki lub innej jednostki bedacej jednostka powiazang w stosunku do tej jednostki

- wraz z informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji. Informacje dotyczace poszczegélnych
transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug ich rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegolnych transakcji sg niezbedne dla zrozumienia ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i
wynik finansowy jednostki.

Nie wystepuje
1IV.3. Informacje o przecigtnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe
Nie wystepuje
IV.4. Informacje o wynagrodzeniach, {gcznie z wynagrodzeniem z zysku, wypfaconych lub naleznych osobom

wchodzacym w skiad organow zarzgdzajgcych, nadzorujacych albo administrujgcych spétek handlowych (dla
kazdej grupy osobno) za rok obrotowy

Nie wystepuje

IV.5. Informacje o pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzacym w
skiad organdw zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo administrujacych spotek handlowych (dla kazdej grupy
osobno), ze wskazaniem warunkéw oprocentowania i termindw sptaty

Nie wystepuje

IV.6. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan fi-
nansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrgbnie za:

a)obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego: 13.000,00zt netto, VAT 23% ,

b)inne ustugi poswiadczajace,

c)ustugi doradztwa podatkowego,

d)pozostate ustugi.

V Informacje o szczegéinych zdarzeniach

V.1.Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych w sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego, w tym o rodzaju popetnionego bledu oraz kwocie korekty

Nie wystepuje

V.2.Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym

Po dniu bilansowym nie wystapily znaczace zdarzenia, ktére nie zostaly ujete w sprawozdaniu finansowym
V.3.Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny
oraz zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego, jezeli wywierajace istotny wplyw na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku
finansowego oraz zmiany w kapitale (funduszu) wiasnym

Nie zmieniono

V.4. Informacje liczbowe zapewniajgce poréwnywalnos¢ danych Sprawozdania Finansowego za rok poprzedni
ze Sprawozdaniem za rok biezacy
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Nie wystepuje.
VI Informacje dotyczace jednostek wchodzacych w skiad grup kapitatowych

VLI.1. Informacje o wspolnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegaja konsolidacji, w tym:

a) nazwie, zakresie dziatalnosci wspolnego przedsiewziecia,

b) procentowym udziale,

c) czesci wspolnie kontrolowanych rzeczowych skiadnikdw aktywéw trwatych oraz wartosci niematerial-
nych i prawnych,

d) zobowigzaniach zaciagnietych na potrzeby przedsiewziecia lub zakupu uzywanych rzeczowych skfad-
nikéw aktywoéw trwatych,

e) czesci zobowigzan wspdlnie zaciagnietych,

f) przychodach uzyskanych ze wspoélnego przedsiewzigcia i kosztach z nimi zwiazanych,

g) zobowiazaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczgcych wspoinego przedsiewzigcia.

Nie wystepuje
VI.2. Informacje o transakcjach z jednostkami powiazanymi.
Nie wystepuje

VI.3. Wykaz spdtek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatow w kapitale lub
ogolinej liczbie gtosdw w organie stanowigcym spofki; wykaz ten powinien zawierac takze informacje o procencie
udziatéw i stopniu udziatu w zarzadzaniu oraz o zysku lub stracie netto tych spoétek za ostatni rok obrotowy

Nie wystepuje

V1.4. Jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajac ze zwolnienia
lub wytgczen, informacje o:
a) podstawie prawnej wraz z danymi uzasadniajgcymi odstapienie od konsolidaciji,
b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na wyzszym
szczeblu grupy kapitatowej oraz miejscu jego publikacii,
c) podstawowych wskaznikach ekonomiczno-finansowych, charakteryzujacych dziatalnos¢ jednostek powia-
zanych w danym i ubieglym roku obrotowym, takich jak:
- warto$¢ przychoddw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw oraz przychodéw fi-
nansowych,
- wynik finansowy netto oraz warto$¢ kapitatu wiasnego, z podziatem na grupy,
- wartos¢ aktywow trwatych,
- przecietne roczne zatrudnienie.

Nie wystepuje

VL5. Informacje o:
a)nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym
szczeblu grupy kapitatowej, w ktérej skiad wehodzi spétka jako jednostka zalezna,
b)nazwie i siedzibie jednostki sporzgdzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym
szczeblu grupy kapitatowej, w skiad ktorej wehodzi spotka jako jednostka zalezna, nalezacej jed-
noczesnie do grupy kapitatowej, o ktérej mowa w lit. a.

Nie wystepuje

VIl Wymagane informacje o potaczeniu spétek

VII.1. Jezeli potaczenie zostalo rozliczone metodg nabycia:
a) nazwe (firme) i opis przedmiotu dziatalno$ci spotki przejetej,
b)liczbg, warto$¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,
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c) cene przejecia, warto$¢ aktywow netto wedtug wartosci godziwej spotki przejetej na dzien potaczenia,
wartosc¢ firmy lub ujemnej wartosci firmy i opis zasad jej amortyzacji.

Nie wystepuje

VII.2. Jezeli poiaczenie zostalo rozliczone metoda tgczenia udziatow:

a) nazwy (firmy) i opis przedmiotu dziatalnosci spofek, ktore w wyniku potaczenia zostaly wykreslone z
rejestru,

b) liczbe, warto$¢ nominaing i rodzaj udziatow (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,
c) przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach wiasnych potaczonych spotek za okres od
poczatku roku obrotowego, w ciggu ktérego nastapito potgczenie, do dnia pofaczenia.

Nie wystepuje

VIl Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

VIIl.1. W przypadku wystgpowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziafalnosci, opis tych
niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewno$C wystepuje, oraz wskazanie, czy sprawozdanie
finansowe zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawiera¢ réwniez opis podejmowanych
badz planowanych przez jednostke dziatan majacych na celu eliminacje niepewnosci

Nie wystepuja zagrozenia co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci

IX Inne informacje uznane przez jednostke za istotne

I1X.1. W przypadku gdy inne informacje niz wymienione powyzej moglyby w istotny sposob wplynaé na ocene
sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki, nalezy ujawni¢ te informacje

Nie wystepuje

X. Dodatkowe informacje i objasnienia w zakresie instrumentéw finansowych
brak
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Nota 1. Struktura wlasnosci kapitalu podstawowego na dzien 31,12.2023.%..
Wyszezegolnienie ShHe Ogolem
Seria A Seria ... Seria ... Seria ...
1 2 3 4 5 &
1. Wartoé¢ nominalna jednej akcji 1,00 1,00
2. Wartoé¢ emisyjna jednej akeji 0,00
3. llos¢ akeji w emisji (serii) 100000 100000
4. Podziat akeji z danej serii
~ uprzywilejowane (szt.) 0
— zwykle (szt.) 0
5. Podziat akcji z danej serii
imienne 0
na okaziciela 0
6. Rodzaj uprzywilejowanych
akeji
— w zakresie praw glosu (szt.) 0
—w zakresie dywidendy (s21.)
pozostale (sz1.) 0
7. Wartoéé nominalna serii 0,00
8. Sposab pokrycia akcji
— gotéwka 0,00
| —aport 0,00
9. Data rejestracji
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Wyszezegolnienie rol:c”x;,:::\lvy roksc::;ir:zwy'
1 2 3

A. Przeplywy Srodkéw pienigznych z dzialalnodci operacyjnej |
1. Zysk (strata) netto 14 987,26
11. Korekty razem 0,00 -23817.75

1. Amortyzacja

2. Zyski (straty) 7 tytutu roznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -7 064,49

4, Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw

6. Zmiana stanu zapasow

7. Zmiana stanu naleznosci -24 600,00

8. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 7 846,74

9. Zmiana stanu rozliczent migdzyokresowych

10. Inne korekty

I11. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (I +- 1) 0,00 -8 830,49
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Srodki pieni¢ine
Zmiana stanu na koniec okresu
Rodzaj Srodkéw pieni¢znych Rok poprzedni Rok biezgey Srodkow 0 ograniczonej
pienieznych mozliwosci
dysponowania
1 2 3 4 5
Srodki pienigzne w kasie 0,00
Srodki pieni¢zne na rachunkach bankowych 100 000,00 98 234,00 -1 766,00
Inne srodki pienigzne, w tym: 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Razem $rodKi pieniezne i ich ekwiwalenty 100 000,00 98 234,00 -17686,00 0,00
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1.3. Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego

v trus:taudit

Kancelaria Audytorska Sp. z o.0.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy zakonczony

w dniu 31 grudnia 2023 roku

Kancelaria Mentzen Sp. z 0.0.
Ul. Grudziadzka 110 - 114 lok. 101
87-100 TORUN

Wieliszew, 14 lutego 2024 r.
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(] trustaudit

Kancelaria Audytorska Sp. z o.0.

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO
REWIDENTA Z BADANIA

Dla Zgromadzenia Wspolnikow Kancelaria Mentzen Sp. z o.0.
Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadziliémy badanie rocznego sprawozdania finansowego Kancelaria Mentzen Sp. z o.0. (,Jednostka”)
z siedzibg w Toruniu, ktére sklada sie¢ z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu sporzadzonego na
dziei 31 grudnia 2023 r. oraz rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale wiasnym, rachunku
przeplywéw pienigznych za rok obrotowy od 1 grudnia do 31 grudnia 2023 r. oraz dodatkowych informacji
i objasnien (,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe:

= przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej Jednostki na dzien 31 grudnia 2023 r.
oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pienigznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie
Z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci” - tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

= jestzgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Jednostke przepisami prawa oraz umowa Jednostki;

= Zzostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdzialu 2 ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Migdzynarodowych
Standardow Badania przyjetymi uchwalg Krajowej Rady Bieglych Rewidentow oraz stosownie do ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o bieglych
rewidentach” — tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 1015 z pézn. zm.). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami
zostala dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta za badanie
sprawozdania finansowego.

Niezaleznosc i etyka

Jestesmy niezalezni od Jednostki zgodnie z Migdzynarodowym Kodeksem etyki zawodowych ksiggowych (w tym
Migdzynarodowymi standardami niezaleznosci) Rady Migdzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiggowych
(,Kodeks IESBA") oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan
finansowych w Polsce. WypehiliSmy nasze inne obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.
W frakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od
Jednostki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
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Objasnienie ze zwréceniem uwagi

Zwracamy uwage na ujawnienie zawarte w informacji dodatkowej dotyczace zmiany formy prawnej jednostki.
Kancelaria Mentzen Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia powstala z przeksztalcenia jednostki Kancelaria
Mentzen Spoélka komandytowo- akcyjna i zostala wpisana do KRS w dniu 01.12.2023 .

Ponadto zwracamy uwage na note |.1. informacji dodatkowej, w ktérej opisano powstanie wartosci niematerialnej
i prawnej wniesionej aportem w wartosci godziwej oraz metodg amortyzacji.

Nasza opinia nie zawiera zastrzeZzenia w odniesieniu do powyzszych spraw.

Inne sprawy

Sprawozdanie finansowe Jednostki za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 r. nie bylo badane.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu za sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, sprawozdania finansowego, kiére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej i wyniku finansowego Jednostki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz z obowigzujacymi Jednostke przepisami prawa i umowg, a takze za kontrolg
wewnetrzng, ktérg Zarzad uznaje za niezbedng, aby umozliwic sporzadzenie sprawozdania finansowego
niezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub blgdem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Jednostki jest odpowiedzialny za oceng zdolnosci Jednostki do
kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwiazanych z kontynuacja dzialalnosci
oraz za przyjecie zasady kontynuaciji dzialalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy Zarzad
albo zamierza dokona¢ likwidacji Jednostki, albo zaniecha¢ prowadzenia dzialalno$ci, albo nie ma zadnej realnej
alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Jednostki jest zobowigzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonainej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajacego
nasza opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie
przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istnigjace istotne znieksztalcenie. Znieksztalcenia mogq
powstawac na skutek oszustwa lub bledu i sa uwazane za istotne, jeZeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze
pojedynczo lub tgcznie moglyby wplynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentowno$ci Jednostki ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Jednostki obecnie lub w przysziosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osgd i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

= identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawg dla naszej
opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
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wynikajacego z bledu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, falszerstwa, celowych pominigc,
wprowadzenia w biad lub obejscia kontroli wewngtrznej;

= uzyskujemy zrozumienie kontroli wewngtrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktore sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Jednostki;

= oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadno$¢ szacunkéw
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Jednostki;

= wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Zarzad Jednostki zasady kontynuacji
dzialalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje
istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawa¢ w znaczacg
watpliwos¢ zdolnos¢ Jednostki do kontynuacii dzialalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje
istotna niepewno$¢, wymagane jest od nas zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta
na powiazane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jeZeli takie ujawnienia sg nieadekwatne,
modyfikujemy naszq opinig. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszle zdarzenia lub warunki mogg
spowodowat, ze Jednostka zaprzestanie kontynuacji dzialalno$ci;

= oceniamy ogolng prezentacjg, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia, oraz
czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposob
Zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania z dzialalno$ci. Jednostka nie ma
obowigzku sporzadzania sprawozdania z dzialalnosci zgodnie z postanowieniami art. 49 ust. 5§ Ustawy o
rachunkowosci oraz na podstawie uchwaly Zgromadzenia Wspéinikéw z dnia 29 grudnia 2023 .

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie
niezaleznego bieglego rewidenta jest:

Signature Nogi’\','é(" cd

Dokument podpisany #rzez
ALEKSANDRA CZOREK
Data: 2024.02.14 {3)51.:57 GMT+01.00

Aleksandra Wieczorek
Kluczowy Biegly Rewident
Nr ewidencyjny 13923

Dzialajacy w imieniu:

Trustaudit Kancelaria Audytorska Sp. z 0.0.
Wieliszew (05-135), ul. Ks. Jerzego Popieluszki 9/13
Nr na liscie firm audytorskich 4385

Wieliszew, dnia 14 lutego 2024 r.
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2. Sprawozdanie finansowe Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. - spotki zaleznej od Emitenta, za okres
od 1.12.2023 do 31.12.2023 r. (okres po zmianie formy prawnej), obejmujgce dane
poréwnawcze, sporzadzone zgodnie z przepisami obowiazujagcymi Emitenta.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci, na dzien przeksztatcenia Kancelaria Mentzen S.K.A.
W Sp. Z 0.0., konieczne byto zamkniecie ksigg rachunkowych i otwarcie nowych ksigg dnia 1.12.2023
roku dla spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia. W zwigzku z powyzszym w prezentowanym
sprawozdaniu odrebnie zaprezentowano okres grudnia 2023 roku jako wyniki dotyczace Kancelarii
Mentzen sp. z 0.0. (oznaczone w sprawozdaniu jako ,rok biezacy”), okres od stycznia do listopada 2023
roku jako wyniki dotyczgce Kancelarii Mentzen S.K.A. (oznaczone w sprawozdaniu jako ,rok poprzedni”)
oraz dane poréwnawcze za 2022 roku jako wyniki dotyczace Kancelarii Mentzen S.K.A. (oznaczone w
sprawozdaniu jako ,przeksztatcone dane poréwnawcze za poprzedni rok obrotowy”)

Ponadto w Informacji Dodatkowej w punkcie V.4. zaprezentowany zostat Rachunek Zyskoéw i Strat w
ujeciu tgcznych 12 miesiecy za lata 2022 i 2023.

2.1.Sprawozdanie finansowe spétki zaleznej od Emitenta za okres od 1 grudnia 2023 r. do
31 grudnia 2023 r.
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1. ldentyfikator podatkowy NIP

NP 9562371350

2. Numer KRS (pole obowigzkowe dla jednostek
isanych do Krajowego Rejestru Sgdoweg

0001071605

KRS

Sprawozdanie finansowe jednostki innej

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Data sporzadzenia sprawozdania finansowego 13-02-2024
Data poczatkowa i koficowa okresu, za ktory sporzadzono sprawozdanie

[P 01-12-2023 i 31-12-2023
Jednostka danych liczbowych

| X wzlotych O w tysigcach zlotych

Dane identyfikujace jednostke

Firma, siedziba albo miejsce zamieszkania

Nazwa Firmy

KANCELARIA MENTZEN SPOLKA ZOO

Siedziba podmiotu

P KU JAWSKO-POMORSKIE "M TORUN

o TORUN MR TORUN

Adres

*¥ POLSKA WO 1 JAWSKO-POMORSKIE

Powiat T ORU N

Gmina

TORUN

Y GRUDZIADZKA

| Nr domu 110-114 Nr lokalu 101

Miejscowosé TORUN

| Kedrisn g7 g0y

] % TORUN

Siedziba i adres przedsigbiorcy zagranicznego - wypelnia oddziat (zaklad) przedsiebiorcy zagranicznego

Kraj , Kod pocztowy

I Migjscowose

Ulica

I Nr domu Nr lokatu

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

Numer PKD

63122 DZIALALNOSC PORTALI INTERNETOWYCH

69107 DZIALALNOSC PRAWNICZA

69202 DZIALALNOSC RACHUNKOWO-KSIEGOWA; DORADZTWO PODATKOWE

47197 POZOSTALA SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA W NIEWYSPECJALIZOWANYCH SKLEPACH

479127 SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA PRZEZ DOMY SPRZEDAZY WYSYLKOWEJ LUB INTERNET

6311Z PRZETWARZANIE DANYCH; ZARZADZANIE STRONAMI INTERNETOWYMI (HOSTING) | PODOBNA DZIALALNOSC

661927 POZOSTALADZIALALNOSC WSPOMAGAJACA USLUG! FINANSOWE. Z WYLACZENIEM UBEZPIECZEN | FUNDUSZOW EMERYTALNYCH

70222 POZOSTALE DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] | ZARZADZANIA
85598 POZOSTALE POZASZKOLNE FORMY EDUKACJI, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANE
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Czas trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony (opcjonalnie)

0 Wskaz okres, jezeli jest ograniczony
Data od
Data do

Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym
Dataod  01-12-2023 datado  31-12-2023

Wskazanie, Ze sprawozdanie finansowe zawiera dane lgczne, jezeli w skfad jednostki wehodzg wewnetrzne
Jjednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe:

O sprawozdanie finansowe zawiera dane lgczne

X sprawozdanie nie zawiera danych tacznych

Zalozenie kontynuacji dziatalnosci

Wskazanie. czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatoZeniu kontynuowania dziatalnodci
gospodarczej przez jednostke w dajacej sig¢ przewidzie¢ przysziosci:

X tak O nie
Wskazanie, czy nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez nig dzialalnosci:
X tak (brak okoli 1 wskazujgcych na zagrozeni 0 nie (wystapity okolicznosci wskazujace na 2

kontynuowania dzialalnoSct) kontynuowania dzialalnosci)

Opis okolicznosci wskazujgeych na zagrozenie kontynuowania dziatalnodci

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnidtwa Podatkowego GOFIN - www, Druki.Gofin.pl
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Strona 144 z 230



Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

Informacja czy sprawozdanie finansowe jest sporzadzone po polaczeniu spolek (opcjonalnie)

W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciagu ktorego nastapilo polaczenie,
wskazanie, Ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spotek:

0 sprawozdanie sporzadzone po potaczeniu spotek
O sprawozdanie sporzadzone przed polaczeniem spolek

Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia polgczenia (nabycia, faczenia udzialow)

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - wwwr. Druki.Gofin. pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1646.2909.1.14
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Zasady (polityka) rachunkowosci. Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowoscei, w zakresie w jakim
ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Oméwienie metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji)

Aktywa i pasywa wyceniane s3a przy uwzglednieniu nadrzednych zasad rachunkowo$ci w sposéb
przewidziany Ustawg o Rachunkowosci. Dla potrzeb ujmowania w ksiggach $rodkow trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych Jednostka przyjeta nastepujgce ustalenia:

Przedmioty o okresie uzywania diuzszym niz rok, lecz o wartosci jednostkowej nizszej niz 10.000,00 zt
netto (za wyjatkiem przedmiotéw nalezacych do grupy VII KST) odpisuje sie w koszty pod datg
przekazania do uzywania w petnej wartosci poczatkowej jako zuzycie

materiatéw. Powyzsze dotyczy rowniez wartosci niematerialnych i prawnych o warto$ci jednostkowej
nie wyzszej niz 10.000,00 zt netto.

Do dokonywania odpisow amortyzacyjnych lub umorzeniowych od $srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych.

Amortyzowanie $rodka trwatego rozpoczyna sie od miesigca nastepnego po miesigcu, w ktérym srodek
trwaly oddano do uzytkowania.

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia oraz ceny
sprzedazy netto.

Rozchéd i wycena zapaséw ujmowane sg metoda "pierwsze przyszio - pierwsze wyszito",

Koszty wytworzenia produktéw gotowych i produktow w toku produkcji obejmujg koszty

bezposrednich materiatow i robocizny oraz uzasadniong czes$¢ posrednich kosztow produkgji, ustalong
przy normalnym wykorzystaniu zdolno$ci produkcyjnych.

Cena sprzedazy netto jest to mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy bez podatku od
towardw i ustug i podatku akcyzowego, pomniejszona o rabaty, opusty i tym podobne oraz koszty
zwigzane z przystosowaniem sktadnika aktywdw do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy,
powiekszona o nalezng dotacje przedmiotowa.

Naleznosci handlowe sa wykazywane w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy
aktualizujace.

Wartos¢ naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopiert prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza si¢ odpowiednio
do pozostatych kosztow operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie

od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizujgcy.

Naleznos$ci umorzone, przedawnione lub niesciggalne zmniejszaja dokonane uprzednio odpisy
aktualizujgce ich warto$¢.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciagalne, od ktérych nie dokonano odpisow
aktualizujacych ich wartos¢ lub dokonano odpiséw w niepetnej wysokosci, zalicza sie odpowiednio do
pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych.

Srodki pieniezne w banku i w kasie wyceniane sa wedlug wartosci nominalnej.

Wykazana w rachunku przeptywow pienigznych pozycja $rodki pieniezne sktada sie z gotowki w kasie
oraz lokat bankowych o terminie zapadalnosci nie dfuzszym niz 3 miesiace, ktore nie zostaly
potraktowane jako dziatalnosc¢ inwestycyjna.

Kapitat podstawowy jest uimowany w wysokosci okreslonej w umowie Spéiki i wpisanej w rejestrze
sgdowym. Jezeli akcje obejmowane sg po cenie wyzszej od wartosci nominalnej, nadwyzka ujmowana
jest w kapitale zapasowym. W przypadku wykupu akcji wtasnych, kwota zaptaty za akcje wtasne jest
wykazywana w bilansie w pozycji "akcje wiasne".

Koszty poniesione na emisje nowych akcji pomniejszaja kapital zapasowy z tytutu emisji akcji powyzej
ich wartosci nominalnej do wysokosci tego kapitatu. Pozostate koszty sg zaliczane do kosztow
finansowych. [dotyczy tylko SA]

Wyptacone w trakcie roku obrotowego zaliczki na dywidendy sg wykazywane w ksiggach
rachunkowych i w bilansie jako podziat zysku dokonany w ciagu roku obrotowego.

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, czyli do kwoty gtéwnej zobowigzan dolicza
sie odsetki wynikajgce z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych. Wyceny dokonuje sig¢ raz do
roku na dzien bilansowy

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
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Ustalenia wyniku finansowego

Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.

Przychody uznawane sg w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spoétka uzyska
korzysci ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenic.

Przychody ze swiadczenia ustug diugoterminowych sg rozpoznawane proporcjonalnie do
stopnia zaawansowania ustugi pod warunkiem, iz jest mozliwe jego wiarygodne oszacowanie.
Jezeli nie mozna wiarygodnie ustali¢ efektéw transakcji zwigzanej ze swiadczeniem ustug
dtugoterminowych, przychody ze swiadczenia tych ustug sa rozpoznawane tylko do wysokosci
poniesionych kosztéw z tego tytutu.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
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Ustalenia sposobu sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego na 31 grudnia
2023 1. sa zgodne z ustawg z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, ktéra okresla miedzy
innymi zasady rachunkowosci dla jednostek majgcych siedzibe lub miejsce sprawowania
zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Zapisy ksiegowe sg prowadzone wedtug zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem srodkéw
trwatych, ktére podlegaja okresowym aktualizacjom wyceny wedtug zasad okreslonych w
ustawie oraz w odrebnych przepisach, przez co wplyw inflacji nie jest uwzgledniony.
Rachunek zyskow i strat sporzadza sie¢ w wariancie porownawczym.

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1646.2909.1.14

Strona 148 z 230



Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

Pozostate (opcjonalnie)

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Kancelarii Menzten Sp. z 0.0. z siedzibg Toruniu

W sprawie przyjecia uproszczonych zasad sporzgdzania sprawozdan finansowych
przewidzianych dla jednostek matych poczawszy od sprawozdania finansowego za 2023 rok,
bedzie sporzadza¢ roczne sprawozdanie z uwzglednieniem uproszczonych zasad
przewidzianych w ustawie o rachunkowosci dla jednostek matych w zakresie wycen
poszczegolnych skiadnikéw majatku oraz niesporzadzania sprawozdania z dziatalnosci
zgodnie z art. 49 ust. 5 jak i innych przewidzianych ustawg uproszczen dla j. matej jednak bez
zastosowana: art. 46 ust. 5 pkt 5, art. 47 ust. 4 pkt 5, art. 48 ust. 4, art. 48a ust. 4, art. 48b ust.
5 ustawy o rachunkowosci, jesli spetnione bedg warunki wskazane

w art. 3 ust. 1c lub 1d tej ustawy.

Jednostka bedzie przedstawiac¢ informacje dodatkowe i uzupetniajgce do bilansu zgodnie

z zatgcznikiem nr 1 do ustawy.

- Jednostka nie odstepuje od sporzgdzania zestawienia zmian w kapitale wtasnym na
podstawie art. 48a, ust. 4.

- Jednostka nie odstepuje od sporzgdzania rachunku przeplywdw pienigznych na podstawie
art. 48b, ust. 5.

- Jednostka nie odstepuje od ustalania aktywéw i pasywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego na podstawie art. 37 ust. 10.

- Jednostka odstepuje, na podstawie art. 28b ust. 1 ustawy o rachunkowosci, od stosowania
przepiséw okreslonych w art. 81 ust. 2 pkt 4 w sprawie szczegétowych zasad uznawania
metod wyceny, zakresu ujawnienia i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych
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Informacja uszczegdlawiajgca, wynikajgea z potrzeb lub specyfiki jednostki (opcjonalnie)

Przeksztalcone dane poréwnawcze

Przeksztalcone dane poréwnawcze w sprawozdaniu finansowym dotyczg zatwierdzonego
sprawozdania za rok 2022. Dane wykazane w roku poprzednim dotyczg okresu przed

przeksztatceniem za 11 miesiecy 2023 roku.
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Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

200 e
(dane jednostki) BILANS
sporzadzony na dzien: 31122023 .. . ... ...
Jednostka obliczeniowa:  zt . .
Stan na dzien koczgey Przeksztalcone
AKTYWA rok biezgcy rok poprzedni dll;; mm
31.12.2023 30.11.2023 rok obrotowy

A | Aktywa trwale 11 841 094,49 11911 132,28 11 327 077,85
I | Warto$ci niematerialne i prawne 8 493 000,00 8512548 41 8 727 581,25
1 | Koszty zakoficzonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2 | Wartos¢ firmy 0,00 0,00 8 727 581,25
3 | Inne wartodci niematerialne i prawne 8 493 000,00 8512 548 41 0,00
4 | Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
11 | Rzeczowe aktywa trwale 2 376 547,40 2 394 939,00 2 597 246,60
1| Srodki trwate 2 376 547,40 2394 939,00 2 597 246,60
a) | grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 1713 000,00 1713 000,00 1713 000,00
b) | budynki. lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej | wodnej 0,00 0,00 0,00
¢) | urzadzenia techniczne | maszyny 0,00 0,00 0,00
d) | $rodki transportu 63 547,44 65 272,37 84 246,60
e) | inne Srodki trwate 599 999,96 616 666,63 800 000,00
2 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
3 | Zaliczki na Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00
111 | Nalezno$ei dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1| Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2 ‘((::) ﬁg{:\sxalych Jjednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 945 811,09 964 696,55 2 250,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2 | Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0.00
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 945 811,09 964 696,55 2 250,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0.00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
~ inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
— inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b w pozc_)stalych Jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanic 0.00 000 0,00

w kapitale ’ !
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
~ inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
¢) | w pozostatych jednostkach 945 811,09 964 696,55 2 250.00
udzialy lub akcje 0,00 0,00 2 250,00
~ inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
~ udzielone pozyczki 945 811,09 964 696,55 0,00
- inne dhugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0.00
V | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 25 736,00 38 948,32 0.00
I | Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 25736,00 25 736,00 0,00
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 13212,32 0,00
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B | Aktywa obrotowe 247467205 2578 551,67 1951 904,72
I | Zapasy 19 324 96 1154 40 141535
1 | Materialy 0,00 0,00 0,00
2 | Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 19 324 96 1154,40 141535
11 | NaleznoSci kroth 1330 558,57 1585 560,86 1644 284,67
I | Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
do 12 miesigey 0,00 0,00 0,00

~ powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00

b) | inne 0,00 0,00 0,00
B Zz;l:;;;xaﬁe;x‘;z:::z;:: jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
a) | z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
—do 12 miesigcy 0,00 0,00 0.00

— powyzej 12 micsigey 0,00 0,00 0,00

b) | inne 0,00 0,00 0,00
3 | Naleznosci od pozostatych jednostek 1 330 558,57 1585 560,86 1644 284,67
a) | z tytutu dostaw i ushug, o okresic splaty: 1211 806,73 1079 255,98 990 233,57
—do 12 miesigcy 1211 806,73 1079 255,98 990 233,57

— powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00

b) :'nlglyltlilu&:::‘::xo[:l,b (Iil(:t;:.(_l)lp r:«;im L;I:ﬁzpieczcr’\ spolecznych i zdrowotnych oraz 0,00 0,00 63 527,00
¢) | inne 118 751,84 506 304,88 590 524,10
d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
111 | Inwestycje krotkoterminowe 1068 400,07 969 753,30 260 000,85
1 | Krétkoterminowe aktywa finansowe 1 068 400,07 969 753,30 260 000,85
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

~ inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00

— udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

~ inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 30 000,00
— udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00

~ inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

— udzielone pozyczki 0,00 0,00 30 000,00

— inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

c) | srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 1 068 400,07 969 753,30 230 000,85
— $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 1 068 400,07 969 753,30 230 000,85

— inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00

— inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00

2 | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV | Krétketerminowe rozliczenia migdzyokresowe 56 388,45 22 083,11 46 203,85
C | Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 148 950,00 0,00 0,00
D | Udzialy (akeje) wlasne 0,00 0,00 0,00
(;:lKMTw"x*}m"{:’» 1446571654 1448068395 1327898257

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - wwwr. Druki.Gofin. pl

Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1587.2842.4.4

Strona 152 z 230




Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

__ Stannadzen koczacy | Przeksztaleone

PASYWA rok biezaey rok pop ﬂﬂ:‘ ; el

31.12.2023 01.01.2023-30 112023 rok obrotowy
A | Kapital (fundusz) wlasny 10 752 490,56 10 586 199,86 10 698 517,15
1 | Kapital (fundusz) pod: ¥ 50 000,00 50 000,00 50 000,00
I1 | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 10 001 000,00 10001 000,00 10 416 074,43
- nad'wyzka war}pﬁci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng 0.00 0.00 0.00

udziatow (akeji) ! ' *
11 | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
— z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
1V | P te kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 149 850,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 149 950,00 0,00 0,00
— na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
V | Zysk (strata) z lat ubieglych 3281 199,86 258 953,79 0,00
VI | Zysk (strata) netto 16 340,70 3022 246,07 232 442,72
VI | Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) -2 746 000,00 -2 746 000,00 0,00
B | Zobowigzania i rezerwy n; zobowigzania 371322598 3903 484,09 2 580 465,42
1 | Rezerwy na zobowiazania 6 546,00 6 546,00 0,00
1 | Rezerwa 7 tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 546,00 6 546,00 0,00
2 | Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00
— diugoterminowa 0,00 0,00 0,00
~ krotkoterminowa 0,00 0,00 0,00
3 | Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00
— dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
~ krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
II | Zobowigzania dlugoterminowe 2 733 255,84 3008 118,75 1775 888,87
1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
) kw;zz:(l:epowstaiych Jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangaZzowanie w 0,00 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych jednostek 273325584 3008 118,75 1775 888,87
a) | kredyty i pozyczki 2 733 255,84 3008 118,75 1775 888,87
b) | z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) | zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00
¢) | inne 0,00 0,00 0,00
11T | Zobowigzania krétkoterminowe 973424,14 888 819,34 804 576,55
1 | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
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—do 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
~ powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00
3 Zobowiqzaniq wobec Pozoslatych jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w Kapitale

a) | z tytulu dostaw 1 ushug, o okresie wymagalnoser: 0,00 0,00 0,00
~ do 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
— powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 0,00
3 | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 97342414 888 819,34 804 576,55
a) | kredyty i pozyczki 0,00 101 700,00 0,00

b) | z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
¢) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) | z tytutu dostaw i ushug, o okresie wymagalnoscei: 602 459,30 475818,17 452 569,02
—do 12 miesigey 602 459,30 475 818,17 452 569,02
— powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
¢) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

z tytuha podatkéw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych
e tytutow publicznoprawnych 35121315 309034,98 815118
h) | z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00
1) | inne 19 751,69 2 266,19 3 255,80
4 | Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
1V | Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
— krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
AV tane 1446571654 14489683,95| 13278 982,57
(suma poz. A i B)
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
sporzadzony za okres . | 01.12.2023 - 31,12.2023 ... ......
KANCELARIA MENTZEN
SPOLKAZOQ. . ..ccvviis (wariant poréwnawczy)
(dane jednostki) Jjednostka obliczeniowa: .zt
Wiersz Wyszezegblnienie rok biezacy rok poprzedni : rEbdn
' 03122023-31.122023 | 01012023-30412023 | rok p:gm oWy
A | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane 2 nimi, w tym: 1616 020,88 19 960 026,26 | 16 830 53949
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
1 Przychody netto ze sprzedazy produktow 1616 020,88 19 960 026,26 16 830 539 49
1 Zmla.mla stanu produktow ( zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie — warto$é uj )
III | Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
1V | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00
B Kosz_tz dzialalnosci oEracm'nei 1567 716,91 15 631 107,52 15 956 382 61
1 Amortyzacja 38 892,03 417 342 85 499 711,11
Il Zuzycie materialow i energii 54 735,93 725 165,80 1319 480,19
11 Ushugi obce 635 134,17 585878274 5 073 238,26
IV | Podatki i optaty. w tym: 10 639,00 14 078,03 20 197,23
— podatek akeyzowy 0,00 0,00 0,00
Vv Wynagrodzenia 728 784,00 7 166 581,06 7616 817,58
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 55 208,73 856 281,31 959 114,95
- emerytalne 29 130,13 238 861 41 265 235,88
VII | Pozostate koszty rodzajowe 44 323,05 592 875,73 467 82329
VIII | Wartod¢ sprzedanyceh towardw i materialow 0.00 0.00 0.00
C | Zysk (strata) z¢ sprredaly (A~ B) 4830397 432801874 874 156,88
D Py le przychody operacyjne 573,54 104 002 48 35 079.41
1 Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych 0,00 0,00 178862
1l Dotacje 0,00 0,00 0,00
1 Aktualizacja wartoSci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV | Inne przychody operacyine 157354 104 002 48 33.200.79]
E__| Pozostale koszty operacyjne 681818 30070533 43 57367
1 Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00
11 Aktualizacja wartoSci aktywow niefinansowych 0,00 197 944 56 0.00
11T | Inne koszty operacyjne 681818 102 760,77 43 57367
F Zysk (strata) z dziatalnoSci operacy]neJ (C+D-E) 43 059,33 4132 215,89 865 662,62
G Przychody finansowe 6 114,54 3712998 2 25129
1 Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0.00 0,00 0.00
a) od jednostek powiazanych, w tym: 0,00 0,00 0.00
w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanic w kapitale 0,00 0,00 0,00
Il Odsetki. w tym: 611454 2678,73 0.00
— od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0.00
I | Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0.00
— w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
IV | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
Vv Inne 0,00 3445125 225129
H Koszty finansowe 13 837,17 221574 80 348 85419
| Odsetki, w tym: 13 837,17 16977124 346 54144
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
11 Strata z tytuhu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0.00
— w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
11 Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
IV | Inne - 0,00 51803 56 231275
I__| Zysk (strata) brutto (F+ G - H) 35 336,70 3947 771 07 519 059,72
J Podatek dochodowy 18 996,00 925 525,00 286 617,00
K Pozostale obowiazkowe il ia zysku (zwieks ia straty) 0.00 0.00 0.00
L | Zysk (strata) netto (I - J — K) _ 16 340,70 3022246 07 232 44272
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KANCELARIA MENTZEN
SPOMKAZOD. . oocumn
(dane jednostki)
ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM
sporzadzone zaokres ... ... ... ... 01.12.2023 -31.12.2023 ... ..........
jednostka obliczeniowa: _ z, . .
ok s =5 3
31122023 | 0101202331 112023 |  rok obrotowy
1. IS.‘!M (ﬁllldlls_l} wlasny na pwatek okresu @0) 10 586 199,86] 10 698 517,15| 10466 074,43
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00, 0,00/ 0,00
- korekty blgdow 0,00 258 953,79 0,00
La. ital (fundusz) wlasny na ek okresu korektach 10 586 199,86, 10 957 470,94 10 466 074,43
1. | Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 50 000,00) 50 000,00 50 000,00
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00/ 0,00
a) zwigkszenie (2 tytuhu) 0,00 0,00/ 0,00
- wydania udziatow (emisji akeji) 0,00, 0,00 0,00
b) zmniejszenic (z tytutu)
- umorzenia udzialow (akeji)
1.2. | Kapital (fundusz) podstawowy na koniee okresu 50 00000 50 000,00 50 000
2 Kapital (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 10 001 000,00 10 416 074 43| 10 001 000,00
2.1. | Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego 0,00 -415 074,43| 415 074,43
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00 415074 43
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00, 0,00 0,00
- podzialu zysku (ustawowo) 0,00 0,00 415 074,43
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 0.00 0.00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 415 074,43 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00 000
~_wyptata dywidendy 0,00, 415 074,43 0,00
22 Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 10 001 000,00 10 001 000,00 10 416 074 43
3 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — .00 .00l 0.0d
) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci ! g J
3.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwigkszenie (z tytufu)
b) zmniejszenie (z tytulu)
- zbycia $rodkow trwatych
3.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00/ 0.00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - wwwr. Druki.Gofin. pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1590.2845.4.4
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podziatu zysku (pokrycia straty)

4. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 o,od 0,00
4.1. | Zmiany pozostalych kapitaléw (funduszy) rezerwowych 149 950,00 0,00 0,00
a) zwigkszenie (2 tytulu) 149 950,00| 0,00 0,00
-_Nalezne wptaty na kapital podstawowy 149 950,00/ 0,00 0,00
b) zmnigjszenie (z tytuhu)
42. | Pc te kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 149 950.00. 0.00 0.00
S; Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 258 953,79 232 442,72 415 074,43
5.1. | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 258 953,79, 232 442,72, 415 074,43
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0.00 0,00 0,00
- korekty bledow 0,00 258 953,79 0,00
5.2. | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 258 953,79 491 396,51 415 074,43
a) zwigkszenie (z tytuhu) 3 022 246,07 0,00 0
- podziatu zysku z lat ubieglych 3022 246.07 0,00 0,
b) zmniejszenie (z tytuhu) 0,00 232 442,72 415 074 43
- _wyplata dywidendy 0,00 23244272 415 074,43
5.3. | Zyskz lat ubieglych na koniec okresu 3281 199,86 258 953,79 0,00
5.4. | Strataz lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00
- korckty bledow 0,00 0,00 0,00
5.5. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korcktach 0.00! 0.00 0,
a) zwickszenie (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia
b) zmniejszenie (z tytutu)
5.6. | Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00
5.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 3281 19986/ 258 9537 0,
6. | Wynik netto -2 729 659,30 276 246,07 232 442 72
a) zysk netto 16 340,70, 3 022 246,07 23244272
b) strata netto 0,00 0,00 0,00
7 ¢) odpisy z zysku 2 746 000,00, 2 746 000,00 0,00
|1l | Kapital (fundusz) w na koniec okresu ) 752 : - 5
11, | Kapital (fundusz) whasay, po ¢ proponowanego 10 752 490,55 10 586 199, 10466 074,43

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - wwwr. Druki.Gofin. pl
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A s (metoda posrednia)

Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.12.2023 - 31.12.2023

Jednostka obliczeniowa:

16 340,70

L |7 3022 246,0
11. | Korekty razem 64 372,63 850 965,94
1. | Amortyzacja 38 892,03 417 342,85 ;
2. Zyski (straty) z tytuhu roznic kursowych 0,00] 0,00] 0,00]
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 13 837,17 190 254,25 0,00
4. Zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej 0,00] 0, 0_(1 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 6 546,00 0,00]
6. Zmiana stanu zapasow -18 170,56, 260,95 -1415,35
7. | Zmiana stanu naleznoscei 255 599,29 58 126,81 -779 877,86
8. :g:;:z ;lanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 201 364,45 32 516,86 30852,78
9. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych -36 749,67 829,07 -37 814,67
10. | Inne korekty -390 400,08 210 122,87 0,00
80,713 33|H 3873 212,01_ -56 1011.2_7
18 885.46| 41 mﬁl 2250.00]
1. ﬂ\;c‘;fc %vanoscn niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 0,00 0,00 0,00
Z Zbycie inwestycii w nieruchomosci oraz wartosci ni ialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. 7 aktywow finansowych, w tym: 18 885,46 47 553 45 2 250,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b) wy lych jednostkach 18 885,46 47 553,45, 2 250,00
- zbycie aktywdw finansowych 0,00 2 250,00 2250,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00! 0,00 0,00}
- sphata udziclonych pozyczek dhugoterminowych 18 885,46 45 303 .45 0.00
- odsetki 0,00 0,00 0.00]
- inne wplywy z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00,
4. Inne wphywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00,
1. | Wydatki 952,02 980 002,41 1
1. ::l;);;; wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 952,02 241 1748717.92
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci ni ialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,001 980 ooooq 4 500,00]
a) w jednostkach powigzanych 0,00] 0,00 0,00,
b) w pozostalych jednostkach 0,001 980 000,00 4 500,00]
- nabycic aktywow finansowych 0,00 0,00 4 500,00
- udziclonc pozyczki di i 0.,00! 980 000,00 0,00}
4. | Inne wydatki inwestycyine 0.,00! 0,00 0,00}
1L _| Przeplywy pienigzne netto z dziatalnoei inwestycyjnej (1-11) 17 932,44I -932 448 96 -1750 967 92
L(c;‘—‘ 3 3 o dkow }. ) dzialalnosci finansowel =
1. | Wplywy 0,00| 14814811 41
1. Wplywy netto z wydania udzialow (emisji akeji) 1 innych instrumentow
Fapi 4 ych oraz doplat do kapitat 0.00 0,00 0,00
2. | Kredyty i pozyczki 0,00 1481 481,15 3 241 000,00}
3. | Emisja dluznych papierow wartosciowych 0,00! 0,00 0,00
4. | Inne wplywy finansowe 0,00!
1. | Wydatki 0,00]
1. Nabycie udzialow (akcji) wlasnych 0,00]
2 Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 0,00/
3. Inne, niz wyplaty na rzecz whascicieli, wydatki 2 tytutu podziatu zysku 0,00]
4. Splaty kredytow i pozyczek
5. Wykup dluznych papierow warto$ciowych
6. Z tytubu innych zobowigzan finansowych
7. Platnodei zobowigzan z tyfulu umdw leasingu finansowego
8. | Odsetki

zmiana stanu $rodkow Eu_i_cnicinvch 2 tytulu roznic kursowych

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - wwwr. Druki.Gofin. pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1592.2847.6.2
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Liczba dotaczonych opiséw: 12

Liczba dotaczonych plikéw: 12

Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem/stratg) brutto

7, 7,

(wyp

iajg wylgeznie j

ki zobowigzane)

Jednostka obliczeniowa: zi

Wyszezegbinienie

Rok biezacy

Rok poprzedni
(opcjonalnie)

Wartos¢

Warto$¢

2 zyskow
taczna kapitalowych
T

z innych Zrodet
przychodow

(opcy

(opcj

laczna

z zyskow
kapitalowych

z innych
zrodet
przychodow

A. | Zysk (strata) brutto za dany rok

16 340,70

0,00

Przychody zwolnione z
opodatkowania (trwale roznice
pomigdzy zyskiem/stratg dla
cel6w rachunkowych a
dochodemy/strata dla celow
podatkowych)

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Przychody niepodlegajace
opodatkowaniu w roku biezacym

6115,48 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Przychody podlegajace
opodatkowaniu w roku
biezgcym, ujete w ksiggach
rachunkowych lat ubieglych

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Koszty niestanowiace kosztow
uzyskania przychodéw (trwale
roznice pomigdzy zyskiem/straty
dla celéw rachunkowych

a dochodem/stratg dla celow

podatkowych)

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Koszty nieuznawane za koszty
uzyskania przychodéw
w biezacym roku

69 756,55 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Koszty uznawane za koszty
uzyskania przychodéw w roku
biezacym ujgte w ksiggach lat
ubiegtych

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Strata z lat ubieglych

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Inne zmiany podstawy
opodatkowania

0,00 0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Podstawa opodatkowania
podatkiem dochodowym

99 977,77

0,00

Podatek dochodowy

18 996,00

0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - wwwr. Druki.Gofin. pl

Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1457.2630.1.9
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

informacja dodatkowa

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkoweqo GOFIN - wwiw.Druki.Gofin.pl
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Dodatkowe informacje i objasnienia
Do Sprawozdania Finansowego

Za okres 01.12.2023-31.12.2023

(wedlug zalacznika nr 1 do Ustawy o rachunkowosci)

Kancelaria Mentzen Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig NIP: 956-237-13-50 powstata z
przeksztatcenia Kancelaria Mentzen spotka komandytowo — akeyjna i zostata wpisana do KRS w dniu 01.12.2023
roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS.

I. Informacje i objasnienia do bilansu

1.11. Szczegotowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych $rodkow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych
oraz inwestycji dlugoterminowych, zawierajacy stan tych aktywéw na poczatek roku obrotowego, zwigekszenia i
zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koricowy, a dla
majgtku amortyzowanege - podobne zestawienie stanéw i tytuldbw zmian dotychczasowej amortyzacji lub
umorzenia

Do dnia bilansowego — 31.12.2022 wykazywana byta warto$¢ firmy, ktéra obecnie prezentowana jest jako
inne warto$ci niematerialne i prawne i dotyczy przede wszystkim tajemnicy przedsiebiorstwa/know how przejetej
z JDG w formie aportu. taczna warto$¢ wycenionego aportu w wartosci godziwej z w/w wynosi 8.940.000,00z,
ktdra to wartos¢ ma odzwierciedlenie w dochodach spétki, kiére beda generowane w trakcie trwania dziatalnosci.
Dokonano weryfikacji okresu ekonomicznej uzytecznosci, kiéra dotychczas wynosita 40 lat co spowoduje zmiang
czesci wartosci podlegajgcej amortyzacji oraz wydzielenie wartos$ci rezydualnej niepodlegajgcej amortyzacji.

Nota 1, Nota 2
1.2. Warto$¢ gruntdw uzytkowanych wieczyscie

Nie wystepuje

1.3. Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke $rodkéw trwatych, uzywanych na podstawie
najmu, dzierzawy i innych umaéw, w tym z tytutu umoéw leasingu

Spdtka leasinguje/wynajmuje nastepujace auta:

1. VW Multivan:................ 31487754 2
2. Volvo XC90.......... ..320430 2t
3. Mercedes CLA 250 235900 zt
4. BMW 520d..... ......190.000 zt
5. Mercedes E-200 311991 2z

|.4. Zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa
wiasnosci budynkéw i budowli

Nie wystepuje

|.5.Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i warto$ci nominainej subskrybowanych akgji,
w tym uprzywilejowanych

Nota 3.

1.6. Stan na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia i wykorzystanie oraz stan koricowy kapitatow (funduszy)
zapasowych irezerwowych, o ile jednostka nie sporzgdza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

Nota 4.
Kapitat rezerwowy utworzony w wyniku podwyzszenia kapitatu podstawowego, jeszcze nie wptaconego i
nie ujawnionego w KRS. Nalezna wplata na kapitat podstawowy.

Stronalz 7
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|.7. Propozycje co do przeznaczenia zysku za 2023 r .
Zysk w wysokosci 16.340,70 zt przeznaczony zostanie na kapitat zapasowy.

1.8. Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego, zwigkszeniach, wykorzystaniu,
rozwigzaniu i stanie koricowym

Nie utworzono rezerw na przyszte $wiadczenia pracownicze ze wzgledu na brak oséb w wieku przedeme-
rytalnym w ogoinej liczbie zatrudnionych oraz ze wzgledu na réwnomiernos$¢ kosztow w kolejnych latach
zwigzanych z wykorzystywaniem urlopéw pracowniczych

Nota 5.

1.9. Dane o odpisach aktualizujgcych wartosé¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku obrotowego,
zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego

Nota 6.
1.10. Podziat zobowigzarn dlugoterminowych wedlug pozycji bilansu o pozostalym od dnia bilansowego,
przewidywanym umowa, okresie splaty:
a)do 1 roku, z tytutu leasingéw finansowych
b)powyzej 1 roku do 3 lat,
c)powyzej 3 lat do 5 lat, z tytutu leasingow finansowych
d)powyzej 5 lat
Nie wystepujg zadne z powyzszych.

I. 11 Wykaz istotnych pozyciji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych
Nota 7.
1.12. Wykaz grup zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze wskazaniem jego rodzaju)

Zobowiazanie — kredyty i pozyczki, kredyt bankowy na dzien 31.12.2023r wynoszacy 966.100,00zt
zabezpieczony wpisem o hipotece na posiadanym przez spéke nieruchomosci - grunt.

1.13. Zobowigzania warunkowe, w tym rowniez udzielone przez jednostke gwarancije i porgczenia, takze wekslowe;
odrebnie nalezy wykazac informacje dotyczgce gwarancji i porgczen wobec jednostek powigzanych

Weksel in blanco dotyczacy pozyczki w ING

Il. Informacje i objasnienia do Rachunku Zyskow i Strat

1.1 Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (kraj, eksport) przychodéw netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatow

Sprzedaz dotyczy sprzedazy krajowej

11.2.Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujgcych srodki trwate
Nie wystepuje.

11.3 Wysokos¢é odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw
Nie wystepuje.

1.4, Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalno$ci zaniechanej w roku obrotowym oraz
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym
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Nie wystepuje.

11.5. Rozliczenie gtéwnych pozyciji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku
finansowego

Roznice opisane w informacji dodatkowej zatgcznik.

11.6. W przypadku jednostek, ktére sporzadzajg rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym, dane o
kosztach wytworzenia produkiéw na wtasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych:

a)amortyzadji,

b)zuzycia materiatéw i energii,

c)ustug obcych,

d)podatkéw i optat,

e)wynagrodzen,

f)ubezpieczen i innych $wiadczen,

g)pozostatych kosztéw rodzajowych.

Jednostka sporzgdza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.

Nie wytworzono produktéw na wiasne potrzeby

11.7. Koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie; w tym odsetki oraz skapitalizowane réznice kursowe od
zobowigzan zaciggnigtych w celu ich sfinansowania

Nie wystepuje

11.8. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate; odrebnie
nalezy wykazac poniesione i planowane naktfady na ochrong srodowiska

Nie wystepuje

11.9. Informacje o zyskach i stratach nadzwyczajnych, z podziatem na losowe i pozostate
Nie wystepuje

11.10. Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych

Nie wystepuje

Il.a. Kursy przyjete do wyceny

lla.1. Dla pozycji bilansu oraz rachunku 2zyskéw i strat, wyrazonych w  walutach
obcych — kursy przyjete do ich wyceny

Nie wystepujq transakcje w walutach obcych.
Il Informacje i objasnienia do Rachunku Przeplywow Pienigeznych

II.1. Objasnienie struktury $rodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeplywéw pienieznych, a w przypadku
gdy rachunek przeplywéw pienigznych sporzadzony jest metodg bezposrednig, dodatkowo nalezy przedstawi¢
uzgodnienie przeplywow pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej, sporzgdzone metodg posrednig; w przypadku
réznic pomigdzy zmianami stanu niektorych pozycji w bilansie oraz zmianami tych samych pozycji wykazanymi w
rachunku przeptywow pienigznych, nalezy wyjasnic ich przyczyny

Nota 8
Nota 9
Odsetki dotyczg naliczonych cdsetek od udzielonej pozyczki w 2023 roku — 13 837,17
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Inne korekty — dotyczg kompensaty zobowigzania z tyt. pozyczek z naleznoscig — 390 400,08 zt
Pozostate pozycje wynikajg ze zmian bezposrednio ze zmian stanéw bilansowych.

IV Objasnienia do zawartych przez jednostke umow, istotnych transakcji i niektorych zagadnien
osobowych

IV.1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umoéw nieuwzglednionych w
bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majgtkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki

Nie wystepuje

1V.2. Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach
niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie sig jednostki powigzane oraz:
a) osobe, ktora jest cztonkiem organu zarzgdzajacego, nadzorujacego lub administrujacego jednostki lub
jednostki z nig powigzanej, lub
b) osobe, ktéra jest matzonkiem lub osoba faktycznie pozostajaca we wspdlnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajgcym, osobg zwigzang z tytuiu
opieki lub kurateli w stosunku do ktérejkolwiek z oséb bedacych cztonkami organu zarzadzajgcego, nad-
zorujgcego lub administrujacego jednostki lub jednostki z nig powigzanej, lub
c)jednostke kontrolowang, wspdtkontrolowang lub inng jednostke, na ktérg znaczacy wplyw wywiera lub
posiada w niej znaczaca iloé¢ gloséw, bezposrednio albo posrednio osoba, o ktérej mowa w lit. ai b, lub
d)jednostke realizujgcg program swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia, skierowany do pra-
cownikéw jednostki lub innej jednostki bedacej jednostka powiazang w stosunku do tej jednostki
— wraz z informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji. Informacje dotyczace poszczegéinych
transakcji mogg by¢ zgrupowane wedfug ich rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat
poszczegolnych transakcji sg niezbedne dla zrozumienia ich wplywu na sytuacje majgtkows, finansowg i
wynik finansowy jednostki.

Nie wystepuje
IV.3. Informacje o przecigtnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe
Nota 10.

V4. Informacje o wynagrodzeniach, lacznie z wynagrodzeniem z zysku, wypfaconych lub naleznych osobom
wchodzgcym w skiad organdéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo administrujgcych spétek handlowych (dia
kazdej grupy osobno) za rok obrotowy

Nie wystepuje

IV.5. Informacje o pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgacym w
skiad organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych albo administrujgcych spdtek handlowych (dla kazdej grupy

osobno), ze wskazaniem warunkéw oprocentowania i terminéw splaty
Nie wystepuje

IV.6. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan fi-
nansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

a)obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego: 25.000,00zt netto, VAT 23% ,

b)inne ustugi po$wiadczajace,

c)ustugi doradztwa podatkowego,

d)pozostate ustugi.

V Informacje o szczegdinych zdarzeniach

V.1.Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczgcych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu finansowym roku
obrotowego, w tym o rodzaju popeinionego bledu oraz kwocie korekty
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W wyniku z lat ubiegtych kapitatow wiasnych znajduje sie kwota btedu z roku 2022 dotyczaca naliczonych

odsetek od zobowigzan z tyt. pozyczek w zawyzonej wysokosci.

V.2.Informacje o znaczgcych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym

Po dniu bilansowym nastapita rejestracja podwyzszonego kapitatu podstawowego. Nastapita zmiana w
strukturze wspdlnikéw na: Stawomir Jerzy Mentzen 1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50.000,00z,
Mentzen SA 2.999 udziatow o tgcznej wartosci nominalnej 149.950,00zt.

V.3.Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny
oraz zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego, jezeli wywierajace istotny wplyw na sytuacje
majatkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku
finansowego oraz zmiany w kapitale (funduszu) wiasnym

Nie zmieniono

V4. Informacje liczhowe zapewniajace poréwnywalnosé danych Sprawozdania Finansowego za rok poprzedni
ze Sprawozdaniem za rok biezacy

Rachunek zyskow i strat przedstawiajacy dwa petne okresy (12 miesigcy) bez uwzgledniania przeksztatcenia
Spokki w dniu 01.12.2023 r

Wyszczegoinienie 01.01.-31.12.2022 01.01.2023 -31.12.2023
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 16 830 539,49 21576 047,14
A -
I Przychody netto ze sprzedazy produk
1. Zmiana stanu produktéw
(I8 Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki
V. Przychody netto ze sprzedaiy imaterialow
Koszty dziatalnosci operacyjnej
I Amortyzacja
Il Zuzycie materiatow i energii
1. Ustugi obce
\'A Podatki | opfaty, w tym:
. =
V. Wynagrodzenia
vi. Ub pot I inne $wiad: wotym:
Vi =
vil. Pozostale koszty rodzajowe
Vil Wartoé¢ sprzedanych towardw | materlatow |0,
Zysk 4377222,71
(strata) ze
sprzedazy
P te przychody operacyjl 105 576,02
I 2Zysk z tytutu rozchodu niefi ych aktywow trwaltych
1. Dotage
1. Aktual wartodci akty fi ych
. Inne przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
I, Strata z tytulu hod f ych aktywow trwatych
I Aktualizacja wartosci aktywow niefi h
1. Inne koszty operacyjne
Zysk 865 662,62 4175275,22
(strata) z
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dziatalnosc

i

operacyjne

i

Przychody finansowe 225129 4324452
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

B a)

I, a)

I. b)

L. b)

. Odsetki, w tym:

I -

1. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw fin ych, w tym:
Il -

V. Aktualizacja wartosel yej

V. Inne

Koszty finansowe

I, Odsetki, w tym:

1. -

. Strata z tytufu hodu aktywow fi ych, w tym:
I -

. Aktualizacja wartodel yel

\'A Inne

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

P te obowiazk i zysku (zwigkszenia straty)
Zysk netto

VI Informacje dotyczace jednostek wchodzacych w skiad grup kapitalowych

VI.1. Informacje o wspdinych przedsiewzigciach, ktére nie podlegajg konsolidacji, w tym:

a) nazwie, zakresie dziatalnosci wspolnego przedsigwzigcia,

b) procentowym udziale,

c) czesci wspolnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikow aktywow trwatych oraz wartosci niematerial-
nych i prawnych,

d) zobowigzaniach zaciggnietych na potrzeby przedsigwzigcia lub zakupu uzywanych rzeczowych skfad-
nikdw aktywow trwatych,

e) czgsci zobowigzan wspdlnie zaciggnigtych,

f) przychodach uzyskanych ze wspdlnego przedsiewzigcia i kosztach z nimi zwigzanych,

g) zobowiazaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczacych wspélnego przedsiewziecia.

Nie wystepuje

VI.2. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi.
Nie wystepuje

VI.3. Wykaz spotek (nazwa, siedziba), w ktorych jednostka posiada co najmniej 20% udziatow w kapitale lub
ogolnej liczbie gloséw w organie stanowigcym spotki; wykaz ten powinien zawierac takze informacje o procencie
udziatéw i stopniu udziatu w zarzadzaniu oraz o zysku lub stracie netto tych spotek za ostatni rok obrotowy

Nie wystepuje
VI1.4. Jezeli jednostka nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajgc ze zwolnienia

lub wytgczen, informacje o:
a) podstawie prawnej wraz z danymi uzasadniajacymi odstapienie od konsolidacji,
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b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na wyzszym
szczeblu grupy kapitatowej oraz miejscu jego publikaciji,

c¢) podstawowych wskaznikach ekonomiczno-finansowych, charakteryzujacych dziatalno$¢ jednostek powia-
zanych w danym i ubiegtym roku obrotowym, takich jak:
- warto$¢ przychodoéw netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow oraz przychodow fi-

nansowych,

- wynik finansowy netto oraz warto$¢ kapitatu wiasnego, z podziatem na grupy,
- warto$é aktywéw trwatych,
- przecigtne roczne zatrudnienie.

Nie wystgpuje

VL5. Informacje o:
a)nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najwyzszym
szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spoétka jako jednostka zalezna,
b)nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na najnizszym
szczeblu grupy kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi spotka jako jednostka zalezna, nalezgcej jed-
noczesnie do grupy kapitatowej, o ktérej mowa w lit. a.

Nie wystepuje

VIl Wymagane informacje o polgczeniu spolek

VII.1. Jezeli polgczenie zostalo rozliczone metodg nabycia:
a) nazwe (firme) i opis przedmiotu dziatalno$ci spotki przejetej,
b)liczbe, warto§¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potgczenia,
c) cene przejecia, wartos¢ aktywow netto wedtug wartosci godziwej spotki przejetej na dzien polgczenia,
wartoé¢ firmy lub ujemnej wartosci firmy i opis zasad jej amortyzacji.

Nie wystepuje

VII.2. Jezeli potaczenie zostato rozliczone metodg fgczenia udziatow:
a) nazwy (firmy) i opis przedmiotu dziatalnosci spélek, ktére w wyniku potaczenia zostaty wykreslone z
rejestru,
b) liczbe, warto$é nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potgczenia,
c) przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach wiasnych potgczonych spotek za okres od
poczatku roku obrotowego, w ciggu ktérego nastapilo potgczenie, do dnia potgczenia.

Nie wystepuje

VIl Zagrozenia dla kontynuacji dzialalnosci

VIIl.1. W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, opis tych
niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewno$¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy sprawozdanie
finansowe zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawiera¢ réwniez opis podejmowanych

badZ planowanych przez jednostke dziatann majacych na celu eliminacje niepewnosci

Nie wystepuja zagrozenia co do mozliwosci kontynuowania dziafalnosci

IX Inne informacje uznane przez jednostke za istotne
IX.1. W przypadku gdy inne informacje niz wymienione powyzej moglyby w istotny sposéb wplyngé na oceng
sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki, nalezy ujawnic te informacje

Nie wystepuje

X. Dodatkowe informacje i objasnienia w zakresie instrumentow finansowych
Nota 11.
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

nota 1
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Nota 3., Struktura wlasnosci kapitalu podstawowego w spolce z 0.0. — stan na koniec roku obrotowego
Liczba Warto§é Udzial procentowy
iad h nominalna udzialow

Nazwisko (nazwa) udzialowca rp:S J’."Y“ posiadanych przez w kapitale
pis : drdaléw s udzialowca zakladowym spélki
udzialow w %
1 2 3 4
Stawomir Jerzy Mentzen 1000 50 000,00 100,00
Razem 1000 50 000,00 100,00]

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1042.1709.0.0
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Nota 4. .. Zmiany stanéw kapitaléw (funduszy) zapasowego i rezerwowego
Wosatgluenie Rodzaj kapitalu (funduszu) l:;lie;;n
Zapasowy rezerwowy
1 2 3 4

1. Stan na poczatek roku obrotowego 0,00
2. Zwigkszenie w ciggu roku obrotowego, w tym: 0,00 149 950,00 149 950,00
agio 0,00
podzial zysku 0,00

— doplaty 0,00

— inne 149 950,00 149 950,00

3. Zmniejszenie w ciggu roku obrotowego, w tym: 0,00 0,00 0,00
pokrycie straty 0,00

— zwrot doplat 0,00

— dywidendy 0,00
inne 0,00

4. Stan na koniec roku obrotowego 10,00 149 950,00 149 950,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1049.1718.0.0
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Nota 5.  Odroczony podatek dochodowy
Rezerwy na odroczony Aktywa z tytulu odroczonego
podatek dochodowy podatku dochodowego
Wayszczegéiniente odniesione na oduiesione odniesione | w tym: odpisy odnlestonc w tym: odpisy
. na kapital % SSeaT na kapital R
wynik indng na wynik aktualizujace (Fundusy aktualizujace
finansowy W) finansowy aktywa Wiasby) aktywa
1 2 3 4 5 3 7
1. Stan na poczatek roku
obrotowego, w tym: 0,00 0,00
z tytutu strat podatkowych
2. Zwigkszenia, w tym: 6 546.00 25 736.00!
- z tytutu strat podatkowych
3. Zmniejszenia, w tym:
7 tytutu strat podatkowych
4. Stan na koniec roku
obrotowego, w tym: 6 546,00 0,00 25 736,00 0,00 0,00 0,00
— Z tyts at podatk h |
2 tysabi stra i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1054.1723.0.0
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

nota 6
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Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznoSci

Grupa
nalezno$ci

Stan
na poczatek
roku obrotowego

Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

Zmiany stanu odpiséw w ciagu roku obrotowego

zwigkszenia

wykorzystanie

uznanie
za zbedne

Stan
na Koniec roku

obrotowego
(2+3-4-5

2

3

4

5

6

Naleznosci krajowe

197 944 56

197 944,56

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

000,

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00,

Razem

197 944,56

0,00

0,00f

0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1040.1707.0.0

197 944,56
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Wyszezegdlnienie

Czynne rozliczenia mi¢gdzyokresowe

Stan na poczatek
roku obrotowego

Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

Zwigkszenia

Zmniejszenia

Stan na koniec

roku obrotowego
2+3-4)

2

3

7]

5

1. Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow,
W tym:

22 083,11

34 305,34

0,00

56 388,45

Polisy ubezpieczeniowe

22 083,11

34 305,34

0,00

56 388,45

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

2. Czynne rozliczenia migdzyokresowe przychodow,
w tym:

0,00

0,00

0.00|

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - wwwr. Druki.Gofin. pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1057.1726.0.1
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

nota 8

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkoweqo GOFIN - wwiw.Druki.Gofin.pl
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Nota § ... Struktura Srodkéw pienieznych przyjeta do rachunku przeplywéw pieni¢znych
Srodki picnigzne
Zmiana stanu na koniee okresu
Rodzaj érodkow pieni¢znych Rok poprzedni Rok biezgcy Srodkow 0 ograniczonej
pienigZznych mozliwosci
dysponowania
: 1 2 3 4 5
Srodki pienigzne w kasie 36 525,83 36 644,72 118,89
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 933 227 47| 1 031 755.35 98 527.88
Inne srodki pienigzne, w tym: 0,00
0,00
0,00
0,00
0,00,
0,00
Razem $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 969 753,30 1 068 400,07 98 646,77 0,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - wwwr. Druki.Gofin. pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1083.1753.0.0

Strona 183 z 230




Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

nota 9

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkoweqo GOFIN - wwiw.Druki.Gofin.pl
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Nota 9. . Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnodci operacyjnej sporzgdzone metoda posredniy
Wyszezegélniente n::(og;f:::\ivy roksti;’;zwy
1 2 3
| A. Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalnodci operacyjnej
1. Zysk (strata) netto 3 022 246,07 16 340,70
11. Korekty razem 850 965,94 64 372,63
1. Amortyzacja 417 342,85 38 892,03
2. Zyski (straty) z tytutu roZnic kursowych
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 190 254,25 13 837,17
4. Zysk (strata) z dziatalnodci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw 6 546,00 0,00
6. Zmiana stanu zapasow 260,95 -18 170,56
7. Zmiana stanu naleznosci 58 126,81 255 599,29
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -32 516,86 201 364,45
9. Zmiana stanu rozliczefi migdzyokresowych 829,07 -36 749,67
10. Inne korekty 210 122,87 -390 400,08
. Pracplywy pienigine netto z dzialalnoici operacyjnej (1 - 11 387321201 8071333

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - wwwr. Druki.Gofin. pl

Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1084.1754.0.0
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

nota 10

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkoweqo GOFIN - wwiw.Druki.Gofin.pl
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Nota 10. Przeci¢tne zatrudnienie w podziale na grupy zawodowe
Wyszezegoinienie z:t?ue;niei:eie
1 2

Pracownicy umystowi 32,50
Pracownicy na stanowiskach roboczych
Pracownicy zatrudnieni poza granicami kraju
Uczniowie
Osoby przebywajgce na urlopach bezplatnych i wychowawczych

Razem 32,50

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - wwwr. Druki.Gofin.pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1085.1755.0.0
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Dodatkowe informacje i objasnienia - dla jednostki innej

nota 11

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkoweqo GOFIN - wwiw.Druki.Gofin.pl
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Nota 11 Srodki pieni¢zne zgromadzone na rachunku VAT
Wyszezegolnienie Kwota
1 2
Srodki pienigzne zgromadzone na rachunku VAT, o ktorym mowa w art. 62a ust. | 1 458.20

ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe

Srodki pienigzne zgromadzone na rachunku VAT, o ktorym mowa w art, 3b ust. |
ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o spoldzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - wwwr. Druki.Gofin. pl
Wersja programu: 3.17.110.0, druku: 1745.3182.0.0
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2.2. Sprawozdanie bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego

v) trus:taudit

Kancelaria Audytorska Sp. z 0.0.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania

finansowego za rok obrotowy zakonczony

w dniu 31 grudnia 2023 roku

Kancelaria Mentzen Sp. z 0.0.
Ul. Grudzigdzka 110 - 114 lok. 101
87-100 TORUN

Wieliszew, 14 lutego 2024 r.
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() trustaudit

Kancelaria Audytorska Sp. z o.0.

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO
REWIDENTA Z BADANIA

Dla Zgromadzenia Wspolnikow Kancelaria Mentzen Sp. z o.0.
Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego Kancelaria Mentzen Sp. z o.0. (,Jednostka")
z siedzibg w Toruniu, ktére sklada sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu sporzadzonego na
dziei 31 grudnia 2023 r. oraz rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale wiasnym, rachunku
przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1 grudnia do 31 grudnia 2023 r. oraz dodatkowych informacji
i objasnien (.sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe:

=  przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Jednostki na dzier 31 grudnia 2023 r.
oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pienigznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie
Z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o
rachunkowosci® — tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;
jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Jednostke przepisami prawa oraz umowa Jednostki;

= Zzostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdzialu 2 ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Migdzynarodowych
Standardow Badania przyjetymi uchwalg Krajowej Rady Bieglych Rewidentow oraz stosownie do ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o bieglych
rewidentach” - tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 1015 z péZn. zm.). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami
zostala dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialno$¢ bieglego rewidenta za badanie
sprawozdania finansowego.

Niezaleznosc i etyka

Jestesmy niezalezni od Jednostki zgodnie z Migdzynarodowym Kodeksem etyki zawodowych ksiggowych (w tym
Migdzynarodowymi standardami niezaleznosci) Rady Migdzynarodowych Standardéw Etyki dla Ksiggowych
(,Kodeks IESBA") oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan
finansowych w Polsce. WypehiliSmy nasze inne obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.
W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od
Jednostki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskalismy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego

Kancelaria Mentzen Sp. z 0.0. za rok obrotowy zakorczony w dniu 31.12.2023 r.
Strona | 1
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() trustaudit

Kancelaria Audytorska Sp. z o.0.

Objasnienie ze zwréceniem uwagi

Zwracamy uwage na ujawnienie zawarte w informacji dodatkowej dotyczace zmiany formy prawnej jednostki.
Kancelaria Mentzen Spélka z ograniczong odpowiedzialnoScig powstala z przeksztalcenia jednostki Kancelaria
Mentzen Spélka komandytowo- akcyjna i zostala wpisana do KRS w dniu 01.12.2023 r.

Ponadto zwracamy uwage na note |.1. informacji dodatkowej, w ktérej opisano powstanie wartosci niematerialnej
i prawnej wniesionej aportem w wartosci godziwej oraz metode amortyzacji.

Nasza opinia nie zawiera zastrzeZzenia w odniesieniu do powyzszych spraw.

Inne sprawy

Sprawozdanie finansowe Jednostki za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 r. nie bylo badane.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu za sprawozdanie finansowe

Zarzad Jednostki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, sprawozdania finansowego, kiére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej i wyniku finansowego Jednostki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz z obowigzujacymi Jednostke przepisami prawa i umowa, a takze za kontrolg
wewnetrzng, kiora Zarzad uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego
niezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub blgdem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Jednostki jest odpowiedzialny za oceng zdolnosci Jednostki do
kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwiazanych z kontynuacja dzialalnosci
oraz za przyjecie zasady kontynuaciji dzialalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy Zarzad
albo zamierza dokona¢ likwidacji Jednostki, albo zaniecha¢ prowadzenia dzialalno$ci, albo nie ma zadnej realnej
alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Jednostki jest zobowigzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonainej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdania z badania zawierajacego
naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie
przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztalcenie. Znieksztalcenia moga
powstawac na skutek oszustwa lub bledu i sa uwazane za istotne, jeZeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze
pojedynczo lub tacznie moglyby wplynac na decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Jednostki ani efektywnoéci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Jednostki obecnie lub w przysziosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osgd i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

= identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktore s wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej
opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego

Kancelaria Mentzen Sp. z 0.0. za rok obrotowy zakorczony w dniu 31.12.2023 r.
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Kancelaria Audytorska Sp. z o.0.

wynikajacego z bledu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢é zmowy, falszerstwa, celowych pominiec,
wprowadzenia w biad lub obejscia kontroli wewngtrznej;

= uzyskujemy zrozumienie kontroli wewngtrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktore sq odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Jednostki;

= oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadno$¢ szacunkow
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Jednostki;

= wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Jednostki zasady kontynuacji
dzialalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodow badania, czy istnieje
istotna niepewnos¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawa¢ w znaczaca
watpliwos¢ zdolnos¢ Jednostki do kontynuacii dzialalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje
istotna niepewno$¢, wymagane jest od nas zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta
na powiazane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jeZeli takie ujawnienia sg nieadekwatne,
modyfikuiemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszle zdarzenia lub warunki moga
spowodowat, ze Jednostka zaprzestanie kontynuacji dzialalnosci;

= oceniamy ogoing prezentacjg, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia, oraz
czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposéb
zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania z dzialalno$ci. Jednostka nie ma
obowigzku sporzadzania sprawozdania z dzialalnosci zgodnie z postanowieniami art. 49 ust. § Ustawy o
rachunkowosci oraz na podstawie uchwaly Zgromadzenia Wspéinikow z dnia 29 grudnia 2023 r.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie
niezaleznego bieglego rewidenta jest:

Signature No.t‘-’.\;ﬁ' cd

Dokument podpisany frzez
ALEKSANDRA CZOREK
Data: 2024.02.14 13)51:57 GMT+01:00

Aleksandra Wieczorek

Kluczowy Biegly Rewident
Nr ewidencyjny 13923

Dzialajacy w imieniu:

Trustaudit Kancelaria Audytorska Sp. z 0.0.
Wieliszew (05-135), ul. Ks. Jerzego Popieluszki 9/13
Nr na liscie firm audytorskich 4385

Wieliszew, dnia 14 lutego 2024 r.

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego

Kancelaria Mentzen Sp. z 0.0. za rok obrotowy zakorczony w dniu 31.12.2023 r.
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3. Sprawozdanie finansowe skonsolidowane pro forma spétek Mentzen S.A. (Emitent) i spétki
zaleznej Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Grupa Kapitalowa Mentzen S.A. powstata wraz z objeciem przez Mentzen S.A. 2999 udziatéw Kancelarii
Mentzen sp. z 0.0. przez Emitenta (podwyzszenie kapitatu zaktadowego Kancelarii Mentzen sp. z 0.0.
odbyto sie na podstawie uchwaty nr 3 ZW, zaprotokotowanej w akcie notarialnym Rep A nr 4429/2023,
a objecie udziatow zostato zaprotokotowane aktem notarialnym nr 4433/2023). Podwyzszenie kapitatu
zakladowego Kancelarii Mentzen sp. z 0.0. zostato zarejestrowane w KRS dnia 11 stycznia 2024 roku.

Emitent posiada 74,99% udziatbw w kapitale zaktadowym oraz prawo do 49,99% gtoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki zaleznej od Emitenta tj. Kancelaria Mentzen sp. z 0.0., tworzgc grupe
kapitatowg Mentzen S.A.

Zarzady spotek Mentzen S.A. i Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. sg tozsame.

Dla zobrazowania wygladu skonsolidowanego sprawozdania obu podmiotéw przygotowane zostato
sprawozdanie skonsolidowane pro forma za 2023 rok (ij. przedstawiajgce hipotetyczny obraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w sytuacji, gdyby spétki tworzyty grupe kapitatowg od
dnia 1 stycznia 2023 r.). W ramach sprawozdania pro forma prezentowane sg dane:

- Kancelarii Mentzen sp. z o0.0., jako dane tgczne spotki Kancelaria Mentzen S.K.A. przed
przeksztatceniem (od stoczenia do listopada 2023 roku) i spétki Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. po
przeksztatceniu (grudzien 2023 roku),

- Mentzen S.A. za caly 2023 rok,

- konsolidacja sprawozdan obu podmiotéw prezentowana jako ,suma”,

- eliminacje przeptywdw pomiedzy wskazanymi spotkami, jako wytgczenia konsolidacyjne oraz
- sprawozdanie pro forma po eliminacjach.

Poczawszy od roku 2024, zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci, przygotowywane bedzie
sprawozdanie skonsolidowane dla Grupy Kapitatowe;.
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VIl. Zataczniki

Odpis z Krajowego Rejestru Sgdowego

Stronalz6
Wydruk informacii pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacie, nie wymaga podpisu i pieczeci.
CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY
Stan na dzien 04.03.2024 godz. 16:08:31
Numer KRS: 0001008036
Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW
Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym 14.12.2022
Ostatni wpis | Numer wpisu 6 Data dokonania wpisu 27.02.2024
Sygnatura akt TO.VIT NS-REJ.KRS/1303/24/591
Oznaczenie sadu SAD REJONOWY W TORUNIU, VIT WYDZIAt. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO
Dziat 1
Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej SPOLKA AKCYINA

2.Numer REGON/NIP REGON: 523923895, NIP: 5273032556

3.Firma, pod ktéra spotka dziata MENTZEN SPOEKA AKCYINA

4.Dane o wezesniejszej rejestracii. = |-

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dzlatalnos¢  |NIE

gospodarczg z innymi podmiotami na

podstawie umowy spotki cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizagi NIE

pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Sedziba kraj POLSKA, woj. KUJAWSKO-POMORSKIE, powiat TORUN, gmina TORUN, miejsc. TORUN
2.Adres ul. GRUDZIADZKA, nr 110-114, lok. 101, miejsc. TORUN, kod 87-100, poczta TORUN, kraj POLSKA
3.Adres poczty elektronicznej 0 |-

4.Adres strony internetowej WWW.MENTZEN.PL

Rubryka 3 - Oddziaty
Brak wpisow
Rubryka 4 - Informagje o statucie
1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie |1 09.08.2022 R., REP. A NR 41702022, NOTARIUSZ MAGDALENA WITKOWSKA, KANCELARIA
statutu NOTARIALNA MAGDALENA WITKOWSKA, UL. SZARA 14 LOK. 15, 00-420 WARSZAWA
2 29.12.2023 R., REP. A NR 4617/2023, NOTARIUSZ JULIA SZCZECH, KANCELARIA NOTARIALNA
W TORUNIU, UL. GRUDZIADZKA 132 LOK. 6, ZMIANA § 1, § 2 UST. 1, § 3 UST. 1 ORAZ
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DODANIE UST. 3 W § 20 STATUTU

3 30.01.2024 R., REP. A NR 455/2024 SPROSTOWANY AKTEM NOTARIALNYM REP. A NR
675/2024; NOTARIUSZ JULIA SZCZECH, KANCELARIA NOTARTALNA W TORUNIU, UL.
GRUDZIADZKA 132 LOK. 6, ZMIENIONO § 6, § 7 UST. 3, § 8, § 12 UST. 2, § 15 UST. 1, § 16
UST. 2, § 26, DODANO § 6A T UST. 4 W § 18, UCHYLONO § 29, § 31 ORAZ § 32 STATUTU

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostala utworzona spolka

NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego do’
ogloszen spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia osobiste
okreslonym akcjonariuszom lub tytuly
uczestnictwa w dochodach lub majatku
spotki nie wynikajacych z akcji?

NIE

5.Czy obligatoriusze majq prawo do udziaiu
w zysku?

NIE

Rubryka 6 - Sposdb powstania spotki

Brak wpisow

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

1 1.Nazwisko / Nazwa lub firma MENTZEN
2.Imiona SLAWOMIR JERZY
3.Numer PESEL/REGON lub data 86112012551, -----
urodzenia
4.Numer KRS KKK
6.Czy wspolnik posiada catos¢ akdji TAK
spotki?

||
Rubryka 8 - Kapitat spotki
1.Wysokos¢ kapitalu zaktadowego 100 000,00 Zt.

2.Wysokos¢ kapitalu docelowego 5 400,00 Zt.

3.Liczba akcji wszystkich emisji 1000000

4.Warto$¢ nominalna akgji 0,10 Zt.

5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu wptaconego | 100 000,00 Zt

6.Wartos¢ nominalna warunkowego podwyzszenla |-~

kapitatu zaktadowego
Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu
1.0kredlenie wartosci akdji objetych za 1 0,00 Zt.
aport
Rubryka 9 - Emisja akgji
24 1.Nazwa serii akcji SERIA A
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2.Liczba akcji w danej serii

665000

3.Rodzaj uprzywilejowania | liczba akcji
uprzywilejowanych lub informada, ze

AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

akcje nie sa uprzywilejowane
1.Nazwa serii akcji SERIA B
2 .Liczba akcfi w danej serii 335000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba akcji
uprzywilejowanych lub informada, ze
akcje nie sg uprzywilejowane

335000 AKCI, Z KTORYCH KAZDA DAJE PRAWO DO 2 GEOSOW

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaly o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow
Rubryka 11
1.Czy 7arzad lub rada administrujaca sq NIE
upowaznieni do emisji warrantow
subskrypeyjnych?
Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spofek
Brak wpisow
Dziat 2
Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu
1.Nazwa organu uprawnionego do ZARZAD
reprezentowania podmiotu

2.Sposdb reprezentacji podmiotu

KAZDY CZEONEK ZARZADU MA PRAWO REPREZENTOWANIA SPOLKI SAMODZIELNIE

Podrubryka 1
Dane os6b wchodzacych w skiad organu
1.Nazwisko / Nazwa lub Arma MENTZEN
2.Imiona SEAWOMIR JERZY
3.Numer PESEL/REGON lub data 86112012551, -
urodzenia
4.Numer KRS RRKK
5.Funkcja w organie reprezentujacym |PREZES ZARZADU
6.Czy osoba wchodzgca w skiad NIE
zarzadu zostala zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostala zawieszona R
1.Nazwisko / Nazwa lub Firma STEMPNIEWSKA
2.Imiona MARTA
3.Numer PESEL/REGON lub data 95043009662, -——-
urodzenia
4‘Nm m 2
5.Funkcia w organie reprezentujgcym |WICEPREZES ZARZADU
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69, 20, Z, DZIALALNOSC RACHUNKOWO-KSIEGOWA; DORADZTWO PODATKOWE

70, 10, Z, DZIALALNOSC FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES) I HOLDINGOW, Z
WYLACZENIEM HOLDINGOW FINANSOWYCH

70, 22, Z, POZOSTALE DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE] 1 ZARZADZANIA

69, 10, Z, DZIALALNOSC PRAWNICZA

Brak wpisow
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Brak wpisow

Dziat 4

Brak‘w‘piséw

Brak wpisow

Brak wpisow
Dziat 5

Brak wpisow
Dziat 6

Brak wpisow

Brak wpisow
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Brak wpisow

Brak wpisow

Brak wpiséw

data sporzadzenia wydruku 04.03.2024
adres strony internetowej, na ktorej sa dostepne informade z rejestru: prs.ms.gov.pl
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2. Statut

STATUT SPOLKI AKCYJNEJ

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Firma Spotki brzmi MENTZEN spétka akcyjna.
2. Spotka moze postugiwac sie skrotem firmy MENTZEN S.A., a takze wyrdzniajgcym jg znakiem
graficznym.

§2
1. Siedzibg Spétki jest Torun.
2. Spdika dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§3
1. Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest:

1) 69.20.Z dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe;

2) 69.10.Z dziatalnos¢ prawnicza;

3) 70.22.Z pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania;

4) 70.10.Z dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem
holdingéw finansowych.

2. Jezeli podjecie przez Spotke okreslonej dziatalno$ci wymaga na podstawie odrebnych
przepisdw koncesiji, licencji, zezwolenia lub spetnienia innych wymogow ustawowych, Spoétka
uzyska takg koncesje, licencje, zezwolenie lub spetni inne wymogi ustawowe przed podjeciem
takiej dziatalnosci.

3. Spotka moze prowadzi¢ w kraju i za granicg wiasne zaklady przemystowe, ustugowe i
handlowe, zaktadaé spétki o kazdym profilu dziatalnosci w kraju i za granicg, a takze
przystepowaé do innych spdétek oraz nabywac akcje i udziaty w innych spétkach w kraju i za
granica.

4. Spotka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w kraju i za granica, a takze uczestniczy¢ w
innych spétkach i jednostkach gospodarczych w kraju i za granica.

5. Zmiana przedmiotu dziatalnosci nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg
sie na zmiane, jezeli Uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie podjeta wiekszoscig dwoch
trzecich gtoséw w obecnos$ci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

§4

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

§5

Zatozycielem Spotki jest spotka pod firmg Vistra Shelf Companies Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie.
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Il. KAPITAL ZAKLADOWY | RODZAJE AKCJI

§6

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 100.000,00 zt (sto tysiecy ztotych) i dzieli sie na:

a. 665.000 (szestset szescdziesigt piec tysiecy) akcji na okaziciela serii A o numerach od

A000001 do A665000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (10 groszy) kazda;
b. 335.000 (trzysta trzydziesci pie¢ tysiecy) akcji imiennych serii B o numerach od BO0O0001
do B335000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (10 groszy) kazda.

Akcje pierwszej emisji zostaty optacone wktadem pienieznym przez Zatozyciela w petnej wysokosci
do dnia zgtoszenia wniosku o wpisanie Spétki do rejestru przedsiebiorcow.
Akcje na okaziciela serii A o numerach od AO00001 do A665000 sg akcjami zwyktymi.
Akcje imienne serii B o numerach od BO00001 do B335000 sg akcjami uprzywilejowanymi co do
gtosu w ten sposob, iz kazda akcja serii B daje prawo do dwdch gtosdw.
Spotka moze przyznawaé akcje o szczegodlnych uprawnieniach (akcje uprzywilejowane).
Uprzywilejowanie akcji moze dotyczy¢ prawa gtosu, prawa do dywidendy lub podziatu majgtku w
przypadku likwidacji Spotki.
W przypadku emisji akcji uprzywilejowanych, akcjonariusz moze wykonywac przyznane mu
szczegdllne uprawnienia zwigzane z akcjg uprzywilejowang po zakonczeniu roku obrotowego, w
ktorym wnidst w petni swoj wktad na pokrycie kapitatu zaktadowego.
Spotka moze emitowaé akcje imienne lub na okaziciela. Akcje nowych emisji mogg by¢ akcjami
imiennymi lub na okaziciela.
Spotka moze dokonywaé zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela. Zamiana akcji imiennych
na akcje na okaziciela wymaga zgody Rady Nadzorczej. Zamiana akcji imiennych
uprzywilejowanych na akcje na okaziciela powoduje wygasniecie uprzywilejowania akcji. W
przypadku akcji nowych emisji obejmowane akcje mogg by¢ pokrywane wktadami pienieznymi lub
niepienieznymi.
Kapitat zakladowy moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia
wartosci nominalnej dotychczasowych akcji, na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia.
Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony przez przeniesienie do niego z kapitatu rezerwowego
utworzonego z zysku Spétki lub zapasowego kwoty okreslonej w uchwale Walnego Zgromadzenia
i nieodptatne przyznanie akcji dotychczasowym akcjonariuszom proporcjonalnie do liczby
posiadanych przez nich akcji.

§ 6a

1. Zarzad Spofki jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spdtki o taczng kwote

nie wiekszg niz 5.400,00 zt (pie¢ tysiecy czterysta ztotych), w drodze jednego lub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy),
poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej 0,10 z
(dziesie¢ groszy) kazda, w liczbie nie wigkszej niz 54.000 sztuk.

2. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do emitowania nowych

akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w
rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany statutu Spoétki przewidujgcej
niniejszy kapitat docelowy.

3. Akcje przyznawane w ramach kapitatu docelowego moga by¢ obejmowane wytgcznie za wktady

pieniezne.

4. O ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub postanowienia statutu Spétki nie stanowig

inaczej, Zarzad jest upowazniony do:
a. okredlenia liczby akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego;
b. ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu
zakladowego w granicach kapitatu docelowego;
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C. pozbawienia prawa poboru w catosci lub w czesci w odniesieniu do kazdego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, za zgodg Rady
Nadzorczej Spoiki;

d. ustalania szczegétowych zasad, terminéw i warunkéw przeprowadzenia emisji akciji
oraz sposobu proponowania objecia emitowanych akciji;

e. podejmowania wszelkich dziatah w celu rejestracji akcji w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
oraz podejmowania wszelkich dziatah w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConennect lub na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

§7
Akcje Spotki mogg by¢é umarzane poprzez obnizenie kapitalu zaktadowego, za zgodag
akcjonariusza, w drodze nabycia ich za wynagrodzeniem (umorzenie dobrowolne). Umorzenie
dobrowolne nie moze by¢ dokonane czeéciej niz raz w roku obrotowym.
Umorzenie akcji moze nastgpi¢ bez wynagrodzenia za zgodg akcjonariusza.
Akcje mogg by¢é umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
(umorzenie dobrowolne).
Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i nastepuje na warunkach
ustalonych uchwatg Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna okreslac w szczegodlnosci
podstawe prawng umorzenia, liczbe i rodzaj akcji ulegajgcych umorzeniu oraz wysokosé
wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie
umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego.
Uchwata o umorzeniu akcji podlega ogtoszeniu.
Uchwata o zmianie Statutu w sprawie umorzenia akcji powinna by¢ umotywowana.
Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zakladowego. Uchwata o obnizeniu kapitatu
zaktadowego powinna by¢ powzieta na Walnym Zgromadzeniu, na ktérym powzieto uchwate o
umorzeniu akgciji.
Wymogow dotyczacych ogtoszenia, o ktérym mowa w art. 456 Kodeksu spotek handlowych, nie
stosuje sie w przypadkach wymienionych w art. 457 Kodeksu spotek handlowych.
Umorzenie akcji nastepuje z chwilg obnizenia kapitatu zaktadowego.

§8

Akcje sg zbywalne, jednakze zbycie akcji imiennych wymaga zgody Spofki, ktérej udziela Zarzad w
formie pisemnej.

§9

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem
pierwszenstwa.

Ill. ORGANY SPOLKI
§10

Organami Spoiki sa:
1.
2.
3.

Walne Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,
Zarzad.
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1. WALNE ZGROMADZENIE

§ 11
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy albo na pisemne
zgdanie Rady Nadzorczej albo na pisemne Zzgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestag) czes¢ kapitatu zaktadowego.
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. W
razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§12
Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu
osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w
postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

§13
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz
w innych postanowieniach Statutu, nalezy:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosSci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
2) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorcze;j,
3) udzielanie czionkom Zarzgdu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkdéw,
4) podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,
5) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat,
6) tworzenie i znoszenie kapitatdéw rezerwowych,
7) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
8) dokonywanie zmian Statutu Spotki,
9) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg i Zarzad, jak rowniez przez
akcjonariuszy,
10) podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania i likwidacji Spétki albo jej potgczenia,
11) wybér likwidatordow,
12) emisja obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa,
13) okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy (dzieh dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy.
Nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spdétke nieruchomosci,
prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania
wieczystego.

§ 14
Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow, bez
wzgledu na liczbe akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, chyba Ze z postanowien
Kodeksu spétek handlowych wynika inny sposéb podejmowania uchwat.
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki. Walne Zgromadzenie moze sie rowniez
odby¢ w innym miejscu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli wszyscy akcjonariusze
wyrazg na to zgode na pismie.
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2. RADA NADZORCZA

§ 15
Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z 3 (trzech) cztonkéw, powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie na piecioletnia kadencje. Pierwsza Rada Nadzorcza Spotki
powotana jest przez Zatozyciela Spétki przy zawigzaniu Spétki. Od momentu uzyskania przez
Spoétke statusu spoétki publicznej Rada Nadzorcza bedzie liczy¢ nie mniej niz 5 czionkow,
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji
trwajgcej piet lat.
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej powotuje Rada Nadzorcza
spos$rod swych czionkoéw na pierwszy posiedzeniu.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoiki oraz sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok petnienia przez nich obowigzkow.
Ustepujacy dobrowolnie lub odwotani czionkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybrani
ponownie.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej.

§ 16
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy Rady.
Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie najpézniej w terminie 14
(czternastu) dni od daty zgtoszenia wniosku Przewodniczagcemu lub Wiceprzewodniczgcemu
Rady Nadzorczej.

§17

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosow czionkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, a w przypadku rownej liczby, gtos decydujgcy nalezy do
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztionkéw i
obecnosé Przewodniczacego oraz co najmniej 1/2 (jednej drugiej) cztonkdw Rady Nadzorcze;j.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na piSmie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Uchwata jest wazna gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty.

§18
Rada Nadzorcza Spofki sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spofki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa oraz w
innych postanowieniach Statutu, nalezy:

1) badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego,
zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
badanie sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu, wnioskéw co do podziatu zyskow
i pokrycia strat oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z
wynikéw badan,

2) opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne
Zgromadzenie,
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3) zawierani i rozwigzywanie uméw o prace z czionkami Zarzgdu Spéikki, przy czym w
imieniu Rady Nadzorczej umowe te podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
upowazniony przez Rade Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, wzglednie inny
upowazniony cztonek Rady Nadzorczej,

4) wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

5) ustalanie wysokosci i zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

6) wyrazanie zgody na wyptate przez Spoétke zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

7) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

8) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania
wieczystego,

9) zawieszanie z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegodinych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy
niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich
czynnosci.

3. Zawarcie przez Spotke ze spotka dominujaca, spotkg zalezng lub spotkg powigzang transakcji,
ktorej wartos¢ zsumowana z wartoscig transakcji zawartych z tg samg spétkg w okresie roku
obrotowego przekracza 10% sumy aktywow Spotki w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spoiki, nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej Spoiki.

4. Jesli mandat czionka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne Zgromadzenie wygasnie z
powodu jego $mierci albo wobec ztozenia rezygnacji przez cztonka Rady Nadzorczej albo z
powodu odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej, pozostali czitonkowie Rady Nadzorczej moga
w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, przy czym wybdr cztonka w tym
trybie wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Odmowa zatwierdzenia
wyboru przez Walne Zgromadzenia nie uchybia czynnosciom podjetym przez Rade Nadzorcza
z udziatem Cztonka wybranego w trybie okreslonym w niniejszym ustepie. W przypadku
zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenia mandat tak powotanego cztonka Rady
Nadzorczej wygasa najpdzniej rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw
Rady Nadzorczej tej kadencji. W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz dwéch
cztonkéw powotanych na powyzszych zasadach.

3. ZARZAD
§19

Zarzad Spoétki sktada sie z 1 (jednego) albo wiekszej liczby cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorczg na piecioletnig kadencje. Pierwszy Zarzad Spétki powotany jest przez
Zatozyciela Spotki przy zawigzaniu Spotki.

§20

1. Czionek Zarzgdu nie moze bez zgody Spétki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej
jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spofce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzgdu co najmniej 10% (dziesie¢ procent)
udziatow albo akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

2. Zgody powyzszej udziela Rada Nadzorcza.

3. Czionkowie zarzadu sg uprawnieni do wykonywania wolnego zawodu w ramach prowadzonej
we wilasnym imieniu dziatalnoSci gospodarczej. Taka dziatalnos¢ nie bedzie uwazana za
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spoiki.
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4. REPREZENTOWANIE SPOLKI

§21
Zarzad zarzadza Spdtka i reprezentuje jg na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone ustawg albo niniejszym
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.

§ 22

Kazdy czionek Zarzgdu ma prawo reprezentowania Spétki samodzielnie

IV. ZASADY GOSPODARKI FINANSOWEJ]

§23

W Spéice tworzy sie nastepujgce kapitaty:

1) kapitat zaktadowy,

2) kapitat zapasowy,

3) inne kapitaly lub fundusze utworzone uchwatg Walnego Zgromadzenia lub ktérych
obowigzek utworzenia wynika z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

§24
Kapitat zaktadowy stanowi suma warto$ci nominalnej akcji objetych przez akcjonariuszy.
Na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8 %
(osiem procent) zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpiséw
wykazywanych w bilansie czystego zysku rocznego Spoétki. Kapitat zapasowy jest
wykorzystywany na pokrycie ewentualnych strat bilansowych, jakie mogg wyniknaé¢ w zwigzku
z dziatalnoscig Spotki.
W Spétce mozna tworzy¢ kapitaty rezerwowe. Kapitat rezerwowy tworzy sie z zysku rocznego,
niezaleznie od kapitatu zapasowego, z przeznaczeniem na pokrycie strat Spotki lub inne cele.
O uzyciu kapitatlu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, z
zastrzezeniem wynikajgcym z art. 396 § 5 Kodeksu spétek handlowych.

§ 25

W Spodice mogg byé tworzone, stosownie do potrzeb, fundusze specjalne na mocy uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Zasady gospodarowania funduszami specjalnymi okre$lajg regulaminy zatwierdzane
przez Rade Nadzorcza.

1.

2.

§ 26
Spodtka wykonuje zobowigzania pieniezne Spétki wobec akcjonariuszy z przystugujgcych im
praw z akcji bez posrednictwa podmiotu prowadzgcego rejestr akcjonariuszy.
Zarzad Spotki jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate.
Wyptata zaliczki nastepuje w zakresie i na zasadach przewidzianych w kodeksie spotek
handlowych.
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V. RACHUNKOWOSC SPOLKI
§ 27

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spoftki oraz sprawozdanie finansowe powinny by¢ sporzgdzone
przez Zarzad najpdzniej w ciggu trzech miesiecy od zakonczenia kazdego roku obrotowego. Rokiem
obrotowym jest rok kalendarzowy, z tym ze pierwszy rok obrotowy konczy sie dnia 31 (trzydziestego
pierwszego) grudnia 2023 (dwa tysigce dwudziestego trzeciego) roku.

§ 28

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowe, Zarzad przedkfada Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania, a nastepnie Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

§29
(uchylony)

VI. PRZEPISY KONCOWE

§ 30

W przypadku rozwigzania i likwidacji Spotki Walne Zgromadzenie wyznacza na wniosek Rady
Nadzorczej jednego lub wiecej likwidatorow i okresla sposéb prowadzenia likwidacji. Z chwilg
wyznaczenia likwidatorow ustajg prawa i obowigzki Zarzgdu. Z zastrzezeniem postanowienia art. 468 §
2 Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza zachowujg swoje uprawnienia
az do zakonczenia likwidaciji.

§31
(uchylony)
§ 32
(uchylony)
§33

W zakresie nieuregulowanym niniejszym Statutem — do Spétki majg zastosowanie przepisy Kodeksu
spotek handlowych.
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3. Tres¢ podjetych uchwal walnego zgromadzenia w sprawie zmian statutu Spoétki nie
zarejestrowanych przez Sad

Dnia 29 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Mentzen S.A. podjeto uchwate nr 1 w przedmiocie
zmiany statutu. Podjete przez NWZA zmiany na dzien sporzgdzenia Memorandum nie zostaty zarejestrowane przez Sgd. Uchwaty
zostaty zaprotokotowane aktem notarialnym rep A nr 827/2024.

Uchwala nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

spotki MENTZEN S.A. z dnia 29 lutego 2024 roku

w przedmiocie zmiany statutu

§1.
MNadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki MENTZEN spétka akcyjna z siedzibg w

Toruniu postanawia zmieni¢ ponizsze postanowienia Statutu Spotkii-----e-mesaeomeeeee-

1. zmienia si¢ § 6 statutu Spélki, ktorzy otrzymuje brzmienie:
e A

k*l “[ Kapital zakladowy Spotki wynosi 100.000,00 =4 (sto tysigey zlotych) § dzieli sig na!
M

P iy al 663,000 (szesiset szescdziesiqr pied tysiecy) akefi na okaziciela serii A o wartosci

nominalnej 0, 10 zi (dziesieé groszy) kazda;

bl 335.000 ftrzysta trzydziesci pied tysigey) akcji imiennych serii B o wartosci

|
! i nominainej 0,10 zf (dzierigé groszy) katda.

| 2 Akefe pierwszej emisji zostaly oplacone whladem plenieznym przez Zalozyciela w
. petnej wysokodel do dnia zgloszenia wniosku o wpisanie Spotki do refestru
r przedsighiorcow,
y 3. Akcje na okaziciela serii A sq akciami wykfymi.
i 4. Akcje imienne serii B sg akcfami uprzywilefowanymi co do glosu w ten sposob, iz

kazda akcja serii B daje prawo do dwdch glosow.
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5.8pdtka  moie przvemawal  akcje o szezegdlnveh  uprawnieniach  (akcfe
uprsywilejowane). Uprzywilejowanie akefi moze dotvezyé prawa glosu, prawa do
dvwidendy lub podziaty majqiku w preypadku likwidacji Spotki.

6. W przypadku emisji akefi uprzywilejowanych, akcjonariusz moze wykonywac
preyznane mu szczegdlme wprawnienia zwigzane z akcjq uprzywilejowang po
zakoriczeniu roku obrotowego, w kidrym wnidst w pelni swof wkilad na pokrycie
kapitelu zallodowego,

7. Spotka moze emitowad akcfe imienne lub na okaziciela. Akeje nowyeh emisji mogg
bvé akejami imiennymi lub na okaziciela.

8 Spdtha moze dokonywad zamiany akcfi imiennych na akcje na okaziciela. Zamiana
akeji imiennveh na akcfe na okaziciela wymaga zgody Rady Nadzorczef, Zamiana
akcji imiennych uprzywilejowanych na akeje na okaziciela powodufe wygasnigcie

uprzywilejowania akefi, W przypadku akcji nowych emisji obejmowane akcje mogg

bvé pokrywane wkiadami pieniginymi lub niepieniginymi. Wylgeza sig mozliwosé !
zamiany akeji na okaziciela na akcje imienne.
9 Kapital zakladowy moze bvé podwyiszomy w drodze emisji nowych akcji lub |

podwyzszenia wartoscl rominaine] dotychezasowych akeji, na podstawie uchwaly

Walnego Zgromadzenia. Kapital zakladowy moze byé podwyzszony prze
przeniesienie do niego z kapitatu rezerwowego wtworzonego z zvsku Spotki/lub
zapasowego kwoty okreslonef w uchwale Walnego Zgromadzenia i m‘m:{,-)fl_;zfnl
przyznanie akcii dotychczasowym akgjonariuszom proporcionalnie  do ff&zb{ X

posiadanych przez nich akeji.

2. wwyniku wykrycia przez Walne Zgromadzenie oczywistej omylki pisarskiej

w ostatniej uchwale o zmianie statutu, dotyczacej liczby akeji kapitalu

docelowego, zmienia si¢ § 6a ust. 1 statutu, ktory otrzymuje brzmienie:

1, Zarzgd Spotki jest uprawniony do podwyiszania kapitatu zakladowego Spolki o
tgezng kwote nie wigkszg niz 5,.400,00 =F (pieé tysiecy ezterysta zlotyeh), w drodze
Jednego lub kilku kolefnych podwyzszed kapitalu zakladowego w granicach
okreslonych powyzef (kapital docelowy), poprzez emisjg akeji zwykych na okaziciela
kolejnych serii @ wartasci nominalnej 0,10 zi (dziesige groszy) kazda, w liczbie nie

wigkszef miz 54.000 (piecdziesigt cztery tysigee) sziuk.
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3. zmienia si¢ § 7 statutu Spolki, Ktéry otrzymuje nowe, nast¢pujace

brzmienie:

Akcje mogg byé umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spdtke g

fumaorzenie dobrowolne), B

4. Uchyla sig¢ dotychezasowy § 12 statutu Spolki, a obecny § 13 zaczynajacy sig t
od stéw ,.Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami (...)" 4
otrzymuje numer 12; o

5. Wprowadza si¢ nowg tresé § 13 statutu Spolki, ktéra otrzymuje brzmienie: | chy

§13 itn

e 1. Zarzgd Spolki zobowigzany jest uzyskaé zgode Walnego Zgromadzenia na
dokonanie czynnasci zwigzanveh:

177, 3 a) ze zbywaniem wdzialdw lub akeji w spotkach prawa handlowego oraz innych
praw uczestnictwa w tych spoitkach,

“hl z wykomywaniem prawa glosu z tytuwhy uczestnictwa Spotki w spotkach prawa
‘.}!,I:rmd.’ﬂwego w odniesieniu do uchwal, kidre dotvezye bedg emisji obligacyi

zamiennych i obligacii z prawem pierwszenstwa objecia udziafow lub akcji,

o 3 Aamorzenia  udzialéw b akcfi, zhycia przedsighiorstwa  albo  jego
. zorganizowanej czgdcl, przeksztalcenia lub rozwigzania spolki,

L c) z wykonywaniem prawa glosu z tvtulu uczestnictwa Spolki w spolkach prawa
e} handlowego w odniesieniu do uchwal dotvezgeveh zmiany statuty lub umowy
. w zakresie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zakladowego,

d) z wykonywaniem prawa glosu z tytulu uczestnictwa Spotki w spotkach prawa
i o handlowego w odniesieniu do uchwal dotvczgeyeh zmiany statut fub umowy
wdze w zakresie zmiany nypu, rodzaju lub serii wdzialéw lub akefi (w tym w
ach szczegdlnosci zmiany uprzywilejowania udzialow lub akefi),
siela e) z wykonywaniem prawa glosu z tytulu uczestnictwa Spitki w spotkach prawa
s Hie hamdlowego w odniesieniu do uehwal dotvezgcyeh zmiany statutu Iub umowy
w zakresie zmiany udziatu w zyskach lub stratach,
D ze skladaniem odwiadczen woli w imieniu Spotki dotyezqeyeh zrzeczenia sig 2
ace prawa pierwszenstwa objgcia udzialdw w spotkach prawa handlowego.
2. Uchwala Walnego Zgromadzenia w sprawie wyraZenia zgody na dokonanie
2tke czynnodci, o ktdrych mowa w ust. | wymaga wigkszosci co najmniej czterech pigtvch
glosdw.
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6. zmienia sie § 14 ust. 1 statutu Spélki, ktéry otrzymuje brzmienie:

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia sq podejmowane hezwzgledng wiekszodeig
glosdw, hez wzgledu na liczhe akefi reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu,
chyba ze z postanowien Kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu wynika

fnny sposdb podeimowania uchwal,

7. Zmicnia si¢ § 15 ust. 1 i ust. 2 statutu Spolki, ktory otrzymuje brzmicnie: =

. Rada Nadzorcza sklada sie co najmniej z 3 (trzech) czlonkdw, powehwanych

Nikt
i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie na pigcioletnig wspolng kadencie. Nie
poiniej niz od momentu uzyskania przez Spotke statusu spoiki publicznej Rg:fiif' ' .
Nadzorcza bedzie liczyé nie mniej niz 5 czlonkow, powolywanych i ndwa{;wq?br;il' Do p

przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencyi trwajqeej pigé lal.
2. Prrewodniczacego | Wiceprzewodniczgeego Rady Nadzorczej powohife Rasxdu
Nadzarcza sposrid swych czionkiw.

8. w § 18 statutu Spatki po ust. 4 dodaje si¢ ust. 5 w brzmieniu:

S. Rada Nadzorcza moze uchwalié swoj regulamin, okreslajacy jej organizacje i

Nadz
sposob wykonywania ezynnosed. e
l'orun
9. § 19 statutu Spélki otrzymuje brzmienie: Jednol
Zarzqd Spotki sklada sig z | (jednego) albo wigkszej liczby czlonkiw powohwanych
i odwohywanych przez Rade Nadzorezq na pigeioleiniq kadencjg.
10.obecny § 30 otrzymuje numer 29, w miejsce § 29 uchylonego ostatnig
uchwaly Walnego Zgromadzenia;
11. dotychezasowy § 33 otrzymuje numer 30, w celu uporzadkowania numeracji
paragrafow statutu po podjeciu wezesniejsze] oraz niniejszej uchwaly L
11-

Walnego Zgromadzenia;

12. pozostale postanowienie statutu Spélki pozostaja bez zmian,
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§2.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgeia.

W glosowaniu jawnym udziat wziglo E000.000 akeji, co stanowi 100% kapitatu

zakladowego, z ktdrych oddano 1.335.000 waznych glosow, w tym:

- .za” uchwala oddano 1.335.000 glosow,--

= ~przeciw” uchwale oddano ) glosow,

— ~wstrzymalo sie” od glosu 0 glosow.

Nikt nie zghosil sprzeciwu.
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4. Wzér formularza zapisu na akcje w Transzy Duzych Inwestorow

FORMULARZ ZAPISU NA AKCJE SPOLKI MENTZEN S.A. W TRANSZY DUZYCH INWESTOROW
Niniejszy formularz jest przeznaczony do zlozenia zapisu na akcje zwykte na okaziciela serii A spotki Mentzen
S.A. z siedzibg w Toruniu, ul. Grudzigdzka 110-114, 87-100, Torun, Polska, KRS: 0001008036 (dalej: ,Spotka”), o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda (dalej: ,Akcje Oferowane”), oferowane przez
Oferujacego w ofercie publicznej (dalej: ,Oferta Publiczna”). Akcje Oferowane sg oferowane w ramach Oferty
Publicznej w Polsce na warunkach i zgodnie z zasadami opisanymi w Memorandum Informacyjnym dotyczgcym
Oferty Publicznej (dalej: ,Publiczny Dokument Informacyjny”), sporzgdzonym zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa. Publiczny Dokument Informacyjny wraz z ewentualnymi suplementami oraz pozostate informacje dotyczace
Oferty Publicznej dostepne sg na stronie internetowej Spotki na rzecz Oferujgcego https://corporate.mentzen.pl
oraz na stronie Firmy Inwestycyjnej https://platforma.dminc.pl.

DANE INWESTORA:

Imie i nazwisko / Nazwa/firma osoby prawnej lub
jednostki org. nieposiadajgcej osobowosci prawnej

Imie i nazwisko os6b reprezentujgcych Inwestora
(w przypadku petnomocnika lub oséb prawnych):

PESEL Inwestora / data urodzenia dla obywatela
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska
lub 0séb reprezentujacych Inwestora:

Numer KRS / REGON / RFI / inny rejestr
(w przypadku oséb prawnych)

Adres zamieszkania / Adres siedziby

DANE DOTYCZACE ZAPISU NA AKCJE OFEROWANE:
Liczba Akcji Oferowanych objetych zapisem

Rodzaj Akcji Oferowanej | Akcje zwykte na okaziciela

Deklarowana przez Inwestora

Cena Sprzedazy jednej Akcji Oferowanej

(nalezy wskazaé, przy czym nie mniej niz 32,00 zt
i nie wiecej niz 36,00 zt)

taczna kwota wptaty na Akcje Oferowane (nie mniej
niz 50.000,00 zt, z doktadnoscig do 0,01 z})

DYSPOZYCJA DEPONOWANIA AKCJI OFEROWANYCH*:

Numer rachunku papierow warto$ciowych Inwestora

Nazwa podmiotu prowadzacego rachunek papieréw
wartosciowych Inwestora

DANE | ADRES PODMIOTU UPOWAZNIONEGO DO

PRZYJMOWANIA ZAPISOW | WPLAT NA AKCJE:

Nazwa i adres firmy inwestycyjnej | Dom Maklerski INC SA, ul. Abpa A. Baraniaka 6, 61-131
Poznan

Numer rachunku bankowego firmy inwestycyjnej (do | 47 1240 6524 1111 0011 1254 6075
przelewu w celu optacenia zapisu)

Nazwa instytucji prowadzgcej rachunek bankowy firmy | Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
inwestycyjnej

*Zapis Inwestora moze zosta¢ nieuwzgledniony przy przydziale Akcji, jezeli nie zostaty podane dane w zakresie
rachunku papieréw wartosciowych. W przypadku niepodania numeru rachunku papieréow wartosciowych i nazwy
podmiotu prowadzgcego w momencie skfadania zapisu Inwestor zobowigzuje sie przekazac te dane Spodtce lub
Firmie Inwestycyjnej niezwtocznie po ztozeniu formularza zapisu.
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UWAGA: Konsekwencja niepetnego badz nieprawidtlowego okreslenia danych dotyczacych Inwestora moze
by¢ odrzucenie zapisu. Wszelkie konsekwencje wynikajgce z niepetnego lub niewtasciwego wypetnienia
formularza zapisu ponosi osoba sktadajgca zapis.

OSWIADCZENIE INWESTORA O ZAPOZNANIU SIE ZE STATUTEM:

Oswiadczam, ze zapoznatem sie z brzmieniem statutu Spétki | wyrazam na nie zgode.

POZOSTALE OSWIADCZENIA:

1. Oswiadczam, ze zapoznatem sie z Memorandum Informacyjnym i akceptuje jego tres¢ oraz warunki Oferty
Publicznej.

2. Zgadzam sie na przydzielenie Akcji Oferowanych zgodnie z zasadami przydziatu zawartymi w Memorandum
Informacyjnym, w tym na przydzielenie mniejszej liczby Akcji Oferowanych nizwskazanych w niniejszym formularzu
zapisu.

3. Jestem $wiadomy, ze zapis na Akcje Oferowane jest bezwarunkowy, nie moze zawieraC zastrzezen i jest
nieodwotalny w okresie, w ktérym Inwestor jest zwigzany zapisem, z zastrzezeniem postanowien zawartych w
Memorandum Informacyjnym.

4. Jestem swiadomy, ze inwestycje w akcje wigzg sie z ryzykiem inwestycyjnym.

5. Skiadam dyspozycje deponowania wszystkich przydzielonych mi zgodnie z Memorandum Informacyjnym oraz
niniejszym formularzem zapisu Akcji Oferowanych na wskazanym rachunku papieréw warto$ciowych. Do czasu
zapisania Akcji Oferowanych na ww. rachunku zobowigzuje sie do niezwlocznego informowania na pismie Spotke
o wszelkich zmianach dotyczacych powyzszego rachunku lub podmiotu prowadzgcego rachunek. Niniejsza
dyspozycja jest nieodwotalna (o$wiadczenie dotyczy Inwestora wskazujgcego dane rachunku papierow
wartosciowych).

6. Jestem Swiadomy, ze w przypadku niepodania przeze mnie numeru rachunku papieréw wartosciowych oraz
nazwy podmiotu prowadzacego dla mnie wskazany rachunek Akcje Oferowane mogg zosta¢ mi nieprzydzielone.

7. Wyrazam zgode na przekazywanie danych osobowych i informacji stanowigcych tajemnice zawodowg
oraz informacji zwigzanych z dokonanym przeze mnie zapisem na Akcje Oferowane: Domowi Maklerskiemu
INC S.A., Oferujgcemu, Spoéice, Autoryzowanemu Doradcy Spétki, podmiotowi prowadzgcemu rejestr
akcjonariuszy Spétki, Posrednikowi Rejestracyjnemu, Sponsorowi Emisji, Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz Krajowemu Depozytowi Papierow Wartosciowych S.A., w zakresie niezbednym do
przeprowadzenia emisji Akcji Oferowanych i wprowadzenia ich do obrotu zorganizowanego, oraz wykonania
zobowigzan opartych na witasciwych przepisach prawa, jak réwniez na innych regulacjach. Niniejszym
upowazniam te podmioty, ich pracownikow oraz osoby zarzadzajgce do otrzymania tych informaciji.

8. Wyrazam zgode na komunikacje w stosunkach ze Spoétka i podmiotem prowadzgcym rejestr akcjonariuszy przy
wykorzystaniu poczty elektronicznej na adres e-mail wskazany przeze mnie Firmie Inwestycyjnej w umowie o
Swiadczenie ustug w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych.
Jednoczesnie wyrazam zgode na przekazanie przez Firme Inwestycyjng ww. danych Spoéice. Mam swiadomos¢, iz
w przypadku nabycia przeze mnie akcji Spoétki, zostane wpisany do rejestru akcjonariuszy Spotki, prowadzonym
przez Firme Inwestycyjna.

9. Oswiadczam, ze jestem sSwiadomy, iz w przypadku, gdy nabyte Akcje Oferowane zostang zapisane na
indywidualnym rejestrze sponsora emisji w Domu Maklerskim INC S.A. to mogg by¢ one przedmiotem sprzedazy
przez Inwestora lub przedmiotem jakiejkolwiek innej czynnosci prawnej prowadzacej do przeniesienia wiasnosci
Akcji Oferowanych wytacznie po uprzednim ich zdeponowaniu na indywidualnym rachunku papierow
wartosciowych Inwestora prowadzonym przez inng instytucje finansowa.

Termin waznosci zlecenia odpowiada terminowi przyjmowania zapiséw zgodnie z trescia Memorandum
Informacyjnego. Niniejszy Formularz Zapisu zostat podpisany w sposob elektroniczny przez Inwestora i Firme
Inwestycyjna.
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KLAUZULA INFORMACYJNA:

Administratorem Twoich danych osobowych jest Dom Maklerski INC S.A., numer KRS: 0000371004 (dalej: administrator, Firma
Inwestycyjna). Z administratorem mozna sie skontaktowa¢ poprzez formularz kontaktowy na stronie https://www.dminc.pl lub
pisemnie pod adresem Dom Maklerski INC S.A. z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 6, 61-131 Poznan, we wszystkich
sprawach dotyczacych przetwarzania danych osobowych oraz korzystania z praw zwigzanych z przetwarzaniem danych.

Dane przetwarzane sg w celu:

« wykonania umowy, ktorej jestes strong lub podjecia dziatan na Twoje zgdanie przed zawarciem umowy (art. 6 ust. 1 lit. b
RODO),

« wypetnienia obowigzku prawnego cigzgcego na administratorze (art.6 ust. 1 lit. ¢ RODO),
« wypetnienia prawnie uzasadnionych intereséw administratora (art. 6 ust. 1 lit. f RODO),

« na ktéry wyrazisz zgode (art. 6 ust. 1 lit. a RODO),

« zwigzanych z obstugg procesu zapisu na akcje w ramach oferty publiczne;j.

Administrator bedzie przetwarzat Twoje dane osobowe przez okres niezbedny do realizacji celu, w jakim zostaty zebrane, a po tym
czasie przez okres wymagany przez przepisy prawa lub dla realizacji ewentualnych roszczen, jakie moze podnosi¢ administrator
i jakie moga by¢ podnoszone wobec administratora.

Twoje dane osobowe bedg przetwarzane w celu:

« zapisu na akcje Spofki,

« w celu rejestracji Akcji Oferowanych w KDPW lub u podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy Spotki oraz wprowadzenia
akcji do obrotu zorganizowanego,

« dostarczania informacji o Spotce za posrednictwem strony internetowej, komunikacji droga elektroniczng i pocztows,

« wypetnienia obowigzkéw prawnych cigzacych na Firmie Inwestycyjnej, Oferujgcym lub Spéice.

W celu nalezytej obstugi procesu zapisu na akcje udziatéw administrator posiada prawo do przekazywania Twoich danych:

. osobom upowaznionym przez administratora, czyli pracownikom i wspétpracownikom administratora, ktérym dostep do ww.
danych jest niezbedny do wykonania obowigzkéw zwigzanych z realizacjg wyzej wskazanych celow,

« osobom lub podmiotom upowaznionym na podstawie przepiséw prawa, tj. organom publicznym i innym uprawnionym do
zgdania otrzymania dostgpu do takich informacii, np. GIIF, KNF, itp.,

. pozostatym odbiorcom danych np. bankom, kurierom, kancelariom prawnym, autoryzowanemu doradcy, itp., ktdérym
administrator powierzyt przetwarzanie Twoich danych osobowych.

Przystuguje Ci prawo dostepu do danych, prawo do sprostowania i usuniecia danych, prawo do ograniczenia przetwarzania, prawo
do przenoszenia danych, prawo do ztozenia sprzeciwu na przetwarzanie danych, prawo do cofniecia w dowolnym momencie
udzielonej wczesniej zgody na przetwarzanie danych w zakresie, jakiego dotyczy ta zgoda, bez wptywu na zgodnos¢ z prawem
przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie zgody przed jej cofnieciem lub w okolicznosciach, gdy administrator przetwarza
dane w oparciu o inng podstawe niz Twoja zgoda. Przystuguje Ci réwniez prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego
zajmujgcego sie ochrong danych osobowych. W celu skorzystania z powyzszych praw nalezy skontaktowac sie z administratorem.
Dane kontaktowe wskazane sg wyzej.

Twoje dane moga by¢ przetwarzane w sposob zautomatyzowany, jednak nie bedzie to prowadzito do zautomatyzowanego
podejmowania decyzji, w tym w oparciu o profilowanie. Administrator nie zamierza przekazywa¢ Twoich danych do panstwa
trzeciego ani do organizacji miedzynarodowych. Podanie danych jest niezbedne do ukonczenia procesu zapisu na akcje Spotki.
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5. Wzor formularza zapisu na akcje w Transzy Matych Inwestorow

FORMULARZ ZAPISU NA AKCJE SPOLKI MENTZEN S.A. W TRANSZY MALYCH INWESTOROW

Niniejszy formularz jest przeznaczony do ztozenia zapisu na akcje zwykte na okaziciela serii A spotki Mentzen S.A.
z siedzibg w Toruniu, ul. Grudzigdzka 110-114, 87-100, Torun, Polska, KRS: 0001008036 (dalej: ,Spétka”), o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda (dalej: ,Akcje Oferowane”), oferowane przez
Oferujgcego w ofercie publicznej (dalej: ,Oferta Publiczna”). Akcje Oferowane sg oferowane w ramach Oferty
Publicznej w Polsce na warunkach i zgodnie z zasadami opisanymi w Memorandum Informacyjnym dotyczgcym
Oferty Publicznej (dalej: ,Publiczny Dokument Informacyjny”), sporzgdzonym zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa. Publiczny Dokument Informacyjny wraz z ewentualnymi suplementami oraz pozostate informacje dotyczace
Oferty Publicznej dostepne sg na stronie internetowej Spotki na rzecz Oferujgcego https://corporate.mentzen.pl
oraz na stronie Firmy Inwestycyjnej https://platforma.dminc.pl.

DANE INWESTORA:

Imie i nazwisko / Nazwa/firma osoby prawnej lub
jednostki org. nieposiadajgcej osobowosci prawnej

Imie i nazwisko osob reprezentujacych Inwestora
(w przypadku petnomocnika lub oséb prawnych):

PESEL Inwestora / data urodzenia dla obywatela
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska
lub 0séb reprezentujgcych Inwestora:

Numer KRS / REGON / RFI / inny rejestr
(w przypadku oséb prawnych)

Adres zamieszkania / Adres siedziby
DANE DOTYCZACE ZAPISU NA AKCJE OFEROWANE:
Liczba Akcji Oferowanych objetych zapisem

Rodzaj Akcji Oferowanej | Akcje zwyklte na okaziciela

Cena jednej Akcji Oferowanej

tgczna kwota wptaty na Akcje Oferowane (z
dokfadnoscig do 0,01 zt)

DYSPOZYCJA DEPONOWANIA AKCJI OFEROWANYCH*:

Numer rachunku papierow warto$ciowych Inwestora

Nazwa podmiotu prowadzacego rachunek papieréw
wartosciowych Inwestora

DANE | ADRES PODMIOTU UPOWAZNIONEGO DO PRZYJMOWANIA ZAPISOW | WPLAT NA AKCJE:

Nazwa i adres firmy inwestycyjnej | Dom Maklerski INC SA, ul. Abpa A. Baraniaka 6, 61-131
Poznan

Numer rachunku bankowego firmy inwestycyjnej (do | 47 1240 6524 1111 0011 1254 6075
przelewu w celu optacenia zapisu)

Nazwa instytucji prowadzgcej rachunek bankowy firmy | Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
inwestycyjnej

*Zapis Inwestora moze zosta¢ nieuwzgledniony przy przydziale Akcji, jezeli nie zostaty podane dane w zakresie
rachunku papieréow wartosciowych. W przypadku niepodania numeru rachunku papieréw wartosciowych i nazwy
podmiotu prowadzgcego w momencie skfadania zapisu Inwestor zobowigzuje sie przekazac te dane Spodtce lub
Firmie Inwestycyjnej niezwtocznie po ztozeniu formularza zapisu.
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UWAGA: Konsekwencja niepetnego badz nieprawidiowego okreslenia danych dotyczacych Inwestora moze
by¢ odrzucenie zapisu. Wszelkie konsekwencje wynikajace z niepetnego lub niewlasciwego wypetnienia
formularza zapisu ponosi osoba sktadajgca zapis.

OSWIADCZENIE INWESTORA O ZAPOZNANIU SIE ZE STATUTEM:

Oswiadczam, ze zapoznatem sie z brzmieniem statutu Spétki | wyrazam na nie zgode.

POZOSTALE OSWIADCZENIA:

1. Os$wiadczam, ze zapoznatem sig¢ z Memorandum Informacyjnym i akceptuje jego tres¢ oraz warunki Oferty
Publicznej.

2. Zgadzam sie na przydzielenie Akcji Oferowanych zgodnie z zasadami przydziatu zawartymi w Memorandum
Informacyjnym, w tym na przydzielenie mniejszej liczby Akcji Oferowanych niz wskazanych w niniejszym formularzu
zapisu.

3. Jestem Swiadomy, ze zapis na Akcje Oferowane jest bezwarunkowy, nie moze zawiera¢ zastrzezen i jest
nieodwotalny w okresie, w ktdorym Inwestor jest zwigzany zapisem, z zastrzezeniem postanowien zawartych w
Memorandum Informacyjnym.

4. Jestem swiadomy, ze inwestycje w akcje wigzg sie z ryzykiem inwestycyjnym.

5. Skiadam dyspozycje deponowania wszystkich przydzielonych mi zgodnie z Memorandum Informacyjnym oraz
niniejszym formularzem zapisu Akcji Oferowanych na wskazanym rachunku papieréw wartosciowych. Do czasu
zapisania Akcji Oferowanych na ww. rachunku zobowigzuje sie do niezwlocznego informowania na pismie Spotke
o wszelkich zmianach dotyczacych powyzszego rachunku lub podmiotu prowadzgcego rachunek. Niniejsza
dyspozycja jest nieodwotalna (o$wiadczenie dotyczy Inwestora wskazujgcego dane rachunku papierow
wartosciowych).

6. Jestem swiadomy, ze w przypadku niepodania przeze mnie numeru rachunku papieréw wartosciowych oraz
nazwy podmiotu prowadzgcego dla mnie wskazany rachunek Akcje Oferowane mogg zosta¢ mi nieprzydzielone.

7. Wyrazam zgode na przekazywanie danych osobowych i informacji stanowigcych tajemnice zawodowg
oraz informacji zwigzanych z dokonanym przeze mnie zapisem na Akcje Oferowane: Domowi Maklerskiemu
INC S.A., Oferujgcemu Ilub Oferujgcym, Spoéice, Autoryzowanemu Doradcy Spodtki, podmiotowi
prowadzgcemu rejestr akcjonariuszy Spétki, Posrednikowi Rejestracyjnemu, Sponsorowi Emisji, Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Krajowemu Depozytowi Papieréw Wartosciowych S.A., w
zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji Akcji Oferowanych i wprowadzenia ich do obrotu
zorganizowanego, oraz wykonania zobowigzan opartych na wtasciwych przepisach prawa, jak réwniez na
innych regulacjach. Niniejszym upowazniam te podmioty, ich pracownikéw oraz osoby zarzgdzajgce do
otrzymania tych informacji.

8. Wyrazam zgode na komunikacje w stosunkach ze Spétka i podmiotem prowadzgcym rejestr akcjonariuszy przy
wykorzystaniu poczty elektronicznej na adres e-mail wskazany przeze mnie Firmie Inwestycyjnej w umowie o
$wiadczenie ustug w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych.
Jednoczesnie wyrazam zgode na przekazanie przez Firme Inwestycyjng ww. danych Spoétce. Mam $wiadomosé, iz
w przypadku nabycia przeze mnie akcji Spétki, zostane wpisany do rejestru akcjonariuszy Spétki, prowadzonym
przez Firme Inwestycyjna.

9. Oswiadczam, ze jestem swiadomy, iz w przypadku, gdy nabyte Akcje Oferowane zostang zapisane na
indywidualnym rejestrze sponsora emisji w Domu Maklerskim INC S.A. to mogg by¢ one przedmiotem sprzedazy
przez Inwestora lub przedmiotem jakiejkolwiek innej czynnosci prawnej prowadzgcej do przeniesienia wtasnosci
Akcji Oferowanych wytgcznie po uprzednim ich zdeponowaniu na indywidualnym rachunku papieréw
wartosciowych Inwestora prowadzonym przez inng instytucje finansowa.

Termin waznosci zlecenia odpowiada terminowi przyjmowania zapisOw zgodnie z treScig Memorandum
Informacyjnego. Niniejszy Formularz Zapisu zostat podpisany w sposob elektroniczny przez Inwestora i Firme
Inwestycyjna.
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KLAUZULA INFORMACYJNA:

Administratorem Twoich danych osobowych jest Dom Maklerski INC S.A., numer KRS: 0000371004 (dalej: administrator, Firma
Inwestycyjna). Z administratorem mozna sie skontaktowa¢ poprzez formularz kontaktowy na stronie https://www.dminc.pl lub
pisemnie pod adresem Dom Maklerski INC S.A. z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 6, 61-131 Poznan, we wszystkich
sprawach dotyczacych przetwarzania danych osobowych oraz korzystania z praw zwigzanych z przetwarzaniem danych.

Dane przetwarzane sg w celu:

« wykonania umowy, ktorej jestes strong lub podjecia dziatan na Twoje zgdanie przed zawarciem umowy (art. 6 ust. 1 lit. b
RODO),

« wypetnienia obowigzku prawnego cigzgcego na administratorze (art.6 ust. 1 lit. ¢ RODO),
« wypetnienia prawnie uzasadnionych intereséw administratora (art. 6 ust. 1 lit. f RODO),

« na ktéry wyrazisz zgode (art. 6 ust. 1 lit. a RODO),

« zwigzanych z obstugg procesu zapisu na akcje w ramach oferty publiczne;j.

Administrator bedzie przetwarzat Twoje dane osobowe przez okres niezbedny do realizacji celu, w jakim zostaty zebrane, a po tym
czasie przez okres wymagany przez przepisy prawa lub dla realizacji ewentualnych roszczen, jakie moze podnosi¢ administrator
i jakie moga by¢ podnoszone wobec administratora.

Twoje dane osobowe bedg przetwarzane w celu:

« zapisu na akcje Spofki,

« w celu rejestracji Akcji Oferowanych w KDPW lub u podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy Spotki oraz wprowadzenia
akcji do obrotu zorganizowanego,

« dostarczania informacji o Spotce za posrednictwem strony internetowej, komunikacji droga elektroniczng i pocztows,

« wypetnienia obowigzkéw prawnych cigzacych na Firmie Inwestycyjnej, Oferujgcym lub Spéice.

W celu nalezytej obstugi procesu zapisu na akcje udziatéw administrator posiada prawo do przekazywania Twoich danych:

. osobom upowaznionym przez administratora, czyli pracownikom i wspétpracownikom administratora, ktérym dostep do ww.
danych jest niezbedny do wykonania obowigzkéw zwigzanych z realizacjg wyzej wskazanych celow,

« osobom lub podmiotom upowaznionym na podstawie przepiséw prawa, tj. organom publicznym i innym uprawnionym do
zgdania otrzymania dostgpu do takich informacii, np. GIIF, KNF, itp.,

. pozostatym odbiorcom danych np. bankom, kurierom, kancelariom prawnym, autoryzowanemu doradcy, itp., ktdérym
administrator powierzyt przetwarzanie Twoich danych osobowych.

Przystuguje Ci prawo dostepu do danych, prawo do sprostowania i usuniecia danych, prawo do ograniczenia przetwarzania, prawo
do przenoszenia danych, prawo do ztozenia sprzeciwu na przetwarzanie danych, prawo do cofniecia w dowolnym momencie
udzielonej wczesniej zgody na przetwarzanie danych w zakresie, jakiego dotyczy ta zgoda, bez wptywu na zgodnos¢ z prawem
przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie zgody przed jej cofnieciem lub w okolicznosciach, gdy administrator przetwarza
dane w oparciu o inng podstawe niz Twoja zgoda. Przystuguje Ci réwniez prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego
zajmujgcego sie ochrong danych osobowych. W celu skorzystania z powyzszych praw nalezy skontaktowac sie z administratorem.
Dane kontaktowe wskazane sg wyzej.

Twoje dane moga by¢ przetwarzane w sposob zautomatyzowany, jednak nie bedzie to prowadzito do zautomatyzowanego
podejmowania decyzji, w tym w oparciu o profilowanie. Administrator nie zamierza przekazywa¢ Twoich danych do panstwa
trzeciego ani do organizacji miedzynarodowych. Podanie danych jest niezbedne do ukonczenia procesu zapisu na akcje Spotki.
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6. Wzor formularza zapisu na akcje w Transzy Uzupetniajacej dla Transzy Duzych Inwestoréw
lub Transzy Uzupelniajacej dla Transzy Matych Inwestoréw

FORMULARZ ZAPISU NA AKCJE SPOLKI MENTZEN S.A.
W TRANSZY UZUPELNIAJACEJ DLA TRANSZY DUZYCH INWESTOROW/
W TRANSZY UZUPELNIAJACEJ DLA TRANSZY MALYCH INWESTOROW

(nieprawidtowe skreslic¢)

Niniejszy formularz jest przeznaczony do zlozenia zapisu na akcje zwykte na okaziciela serii A spotki Mentzen
S.A. z siedzibg w Toruniu, ul. Grudzigdzka 110-114, 87-100, Torun, Polska, KRS: 0001008036 (dalej: ,Spétka”), o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda (dalej: ,Akcje Oferowane”), oferowane przez
Oferujacego w ofercie publicznej (dalej: ,Oferta Publiczna”). Akcje Oferowane sg oferowane w ramach Oferty
Publicznej w Polsce na warunkach i zgodnie z zasadami opisanymi w Memorandum Informacyjnym dotyczacym
Oferty Publicznej (dalej: ,Publiczny Dokument Informacyjny”), sporzgdzonym zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa. Publiczny Dokument Informacyjny wraz z ewentualnymi suplementami oraz pozostate informacje dotyczace
Oferty Publicznej dostepne sg na stronie internetowej Spotki na rzecz Oferujgcego https://corporate.mentzen.pl
oraz na stronie Firmy Inwestycyjnej https://platforma.dminc.pl.

DANE INWESTORA:

Imie i nazwisko / Nazwa/firma osoby prawnej lub
jednostki org. nieposiadajgcej osobowosci prawnej

Imie i nazwisko os6b reprezentujgcych Inwestora
(w przypadku petnomocnika lub oséb prawnych):

PESEL Inwestora / data urodzenia dla obywatela
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska
lub 0séb reprezentujacych Inwestora:

Numer KRS / REGON / RFI / inny rejestr
(w przypadku oséb prawnych)

Adres zamieszkania / Adres siedziby
DANE DOTYCZACE ZAPISU NA AKCJE OFEROWANE:

Liczba Akcji Oferowanych objetych zapisem

Rodzaj Akcji Oferowanej | Akcje zwykle na okaziciela

Cena jednej Akcji Oferowanej

taczna kwota wplaty na Akcje Oferowane (z
dokfadnoscig do 0,01 zt)

DYSPOZYCJA DEPONOWANIA AKCJI OFEROWANYCH*:

Numer rachunku papierow wartosciowych Inwestora

Nazwa podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw
wartosciowych Inwestora

DANE | ADRES PODMIOTU UPOWAZNIONEGO DO PRZYJMOWANIA ZAPISOW | WPLAT NA AKCJE:

Nazwa i adres firmy inwestycyjnej | Dom Maklerski INC SA, ul. Abpa A. Baraniaka 6, 61-131
Poznan

Numer rachunku bankowego firmy inwestycyjnej (do | 47 1240 6524 1111 0011 1254 6075
przelewu w celu optacenia zapisu)

Nazwa instytucji prowadzacej rachunek bankowy firmy | Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna
inwestycyjnej
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*Zapis Inwestora moze zosta¢ nieuwzgledniony przy przydziale Akcji, jezeli nie zostaly podane dane w zakresie
rachunku papieréw wartosciowych. W przypadku niepodania numeru rachunku papieréw wartosciowych i nazwy
podmiotu prowadzgcego w momencie sktadania zapisu Inwestor zobowigzuje sie przekazac te dane Spdice lub
Firmie Inwestycyjnej niezwltocznie po ztozeniu formularza zapisu.

UWAGA: Konsekwencja niepetnego badz nieprawidtlowego okreslenia danych dotyczacych Inwestora moze
by¢ odrzucenie zapisu. Wszelkie konsekwencje wynikajace z niepeilnego lub niewlasciwego wypetnienia
formularza zapisu ponosi osoba sktadajgca zapis.

OSWIADCZENIE INWESTORA O ZAPOZNANIU SIE ZE STATUTEM:

Oswiadczam, ze zapoznatem sie z brzmieniem statutu Spétki | wyrazam na nie zgode.

POZOSTALE OSWIADCZENIA:

1. Oswiadczam, ze zapoznatem sie z Memorandum Informacyjnym i akceptuje jego tres¢ oraz warunki Oferty
Publicznej.

2. Zgadzam si¢ na przydzielenie Akcji Oferowanych zgodnie z zasadami przydziatu zawartymi w Memorandum
Informacyjnym, w tym na przydzielenie mniejszej liczby Akcji Oferowanych nizwskazanych w niniejszym formularzu
zapisu.

3. Jestem $wiadomy, ze zapis na Akcje Oferowane jest bezwarunkowy, nie moze zawieraC zastrzezen i jest
nieodwotalny w okresie, w ktérym Inwestor jest zwigzany zapisem, z zastrzezeniem postanowien zawartych w
Memorandum Informacyjnym.

4. Jestem swiadomy, ze inwestycje w akcje wigzg sie z ryzykiem inwestycyjnym.

5. Skiadam dyspozycje deponowania wszystkich przydzielonych mi zgodnie z Memorandum Informacyjnym oraz
niniejszym formularzem zapisu Akcji Oferowanych na wskazanym rachunku papieréw warto$ciowych. Do czasu
zapisania Akcji Oferowanych na ww. rachunku zobowigzuje sie do niezwlocznego informowania na pismie Spotke
o wszelkich zmianach dotyczacych powyzszego rachunku lub podmiotu prowadzgcego rachunek. Niniejsza
dyspozycja jest nieodwotalna (o$wiadczenie dotyczy Inwestora wskazujgcego dane rachunku papierow
wartosciowych).

6. Jestem Swiadomy, ze w przypadku niepodania przeze mnie numeru rachunku papieréw warto$ciowych oraz
nazwy podmiotu prowadzgcego dla mnie wskazany rachunek Akcje Oferowane mogg zosta¢ mi nieprzydzielone.

7. Wyrazam zgode na przekazywanie danych osobowych i informacji stanowigcych tajemnice zawodowg
oraz informacji zwigzanych z dokonanym przeze mnie zapisem na Akcje Oferowane: Domowi Maklerskiemu
INC S.A., Oferujgcemu Ilub Oferujgcym, Spoétce, Autoryzowanemu Doradcy Spotki, podmiotowi
prowadzgcemu rejestr akcjonariuszy Spétki, Posrednikowi Rejestracyjnemu, Sponsorowi Emisji, Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Krajowemu Depozytowi Papierow Wartosciowych S.A., w
zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji Akcji Oferowanych i wprowadzenia ich do obrotu
zorganizowanego, oraz wykonania zobowigzan opartych na wtasciwych przepisach prawa, jak réwniez na
innych regulacjach. Niniejszym upowazniam te podmioty, ich pracownikdéw oraz osoby zarzadzajgce do
otrzymania tych informacji.

8. Wyrazam zgode na komunikacje w stosunkach ze Spotkag i podmiotem prowadzgcym rejestr akcjonariuszy przy
wykorzystaniu poczty elektronicznej na adres e-mail wskazany przeze mnie Firmie Inwestycyjnej w umowie o
Swiadczenie ustug w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych.
Jednoczesnie wyrazam zgode na przekazanie przez Firme Inwestycyjng ww. danych Spotce. Mam swiadomosé, iz
w przypadku nabycia przeze mnie akcji Spétki, zostane wpisany do rejestru akcjonariuszy Spotki, prowadzonym
przez Firme Inwestycyjna.

9. Oswiadczam, ze jestem sSwiadomy, iz w przypadku, gdy nabyte Akcje Oferowane zostang zapisane na
indywidualnym rejestrze sponsora emisji w Domu Maklerskim INC S.A. to mogg by¢ one przedmiotem sprzedazy
przez Inwestora lub przedmiotem jakiejkolwiek innej czynnosci prawnej prowadzacej do przeniesienia wtasnosci
Akcji Oferowanych wytgcznie po uprzednim ich zdeponowaniu na indywidualnym rachunku papierow
wartosciowych Inwestora prowadzonym przez inng instytucje finansowa.
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Termin waznosci zlecenia odpowiada terminowi przyjmowania zapisow zgodnie z treScig Memorandum
Informacyjnego. Niniejszy Formularz Zapisu zostat podpisany w sposoéb elektroniczny przez Inwestora i Firme
Inwestycyjna.

KLAUZULA INFORMACYJNA:

Administratorem Twoich danych osobowych jest Dom Maklerski INC S.A., numer KRS: 0000371004 (dalej: administrator, Firma
Inwestycyjna). Z administratorem mozna sie skontaktowa¢ poprzez formularz kontaktowy na stronie https://www.dminc.pl lub
pisemnie pod adresem Dom Maklerski INC S.A. z siedzibg w Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 6, 61-131 Poznan, we wszystkich
sprawach dotyczacych przetwarzania danych osobowych oraz korzystania z praw zwigzanych z przetwarzaniem danych.

Dane przetwarzane sg w celu:

. wykonania umowy, ktérej jeste$ strong lub podjecia dziatan na Twoje zgdanie przed zawarciem umowy (art. 6 ust. 1 lit. b
RODO),

. wypetnienia obowigzku prawnego cigzgcego na administratorze (art.6 ust. 1 lit. c RODO),
« wypetnienia prawnie uzasadnionych intereséw administratora (art. 6 ust. 1 lit. f RODO),

« na ktory wyrazisz zgode (art. 6 ust. 1 lit. a RODO),

. zwigzanych z obstuga procesu zapisu na akcje w ramach oferty publiczne;.

Administrator bedzie przetwarzat Twoje dane osobowe przez okres niezbedny do realizacji celu, w jakim zostaty zebrane, a po tym
czasie przez okres wymagany przez przepisy prawa lub dla realizacji ewentualnych roszczen, jakie moze podnosi¢ administrator
i jakie moga by¢ podnoszone wobec administratora.

Twoje dane osobowe bedg przetwarzane w celu:

« zapisu na akcje Spotki,

« w celu rejestracji Akcji Oferowanych w KDPW lub u podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy Spoétki oraz wprowadzenia
akcji do obrotu zorganizowanego,

« dostarczania informacji o Spoétce za posrednictwem strony internetowej, komunikacji droga elektroniczng i pocztowa,

- wypetnienia obowigzkéw prawnych cigzacych na Firmie Inwestycyjnej, Oferujgcym lub Spéice.

W celu nalezytej obstugi procesu zapisu na akcje udziatéw administrator posiada prawo do przekazywania Twoich danych:

« 0sobom upowaznionym przez administratora, czyli pracownikom i wspotpracownikom administratora, ktérym dostep do ww.
danych jest niezbedny do wykonania obowigzkéw zwigzanych z realizacjg wyzej wskazanych celéw,

« osobom lub podmiotom upowaznionym na podstawie przepiséw prawa, tj. organom publicznym i innym uprawnionym do
zgdania otrzymania dostepu do takich informacji, np. GIIF, KNF, itp.,

« pozostatym odbiorcom danych np. bankom, kurierom, kancelariom prawnym, autoryzowanemu doradcy, itp., ktérym
administrator powierzyt przetwarzanie Twoich danych osobowych.

Przystuguje Ci prawo dostepu do danych, prawo do sprostowania i usuniecia danych, prawo do ograniczenia przetwarzania, prawo
do przenoszenia danych, prawo do ztozenia sprzeciwu na przetwarzanie danych, prawo do cofniecia w dowolnym momencie
udzielonej wczesniej zgody na przetwarzanie danych w zakresie, jakiego dotyczy ta zgoda, bez wptywu na zgodno$¢ z prawem
przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie zgody przed jej cofnieciem lub w okoliczno$ciach, gdy administrator przetwarza
dane w oparciu o inng podstawe niz Twoja zgoda. Przystuguje Ci réwniez prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego
zajmujgcego sie ochrong danych osobowych. W celu skorzystania z powyzszych praw nalezy skontaktowac sie z administratorem.
Dane kontaktowe wskazane sg wyzej.

Twoje dane mogg by¢ przetwarzane w sposob zautomatyzowany, jednak nie bedzie to prowadzito do zautomatyzowanego
podejmowania decyzji, w tym w oparciu o profilowanie. Administrator nie zamierza przekazywa¢ Twoich danych do panstwa
trzeciego ani do organizacji migdzynarodowych. Podanie danych jest niezbedne do ukonczenia procesu zapisu na akcje Spotki.
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7. Wzor oswiadczenia o uchyleniu sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu na Akcje
Oferowane

Zlozenie niniejszego formularza mozliwe jest wytacznie w przypadkach przewidzianych
w rozdziale IV pkt 11 Memorandum Informacyjnego.

FORMULARZ WYCOFANIA ZAPISU NA AKCJE

Niniejszy formularz jest przeznaczony do ztozenia przez Inwestora oswiadczenia o uchyleniu sie od
skutkdw prawnych ztozonego zapisu na akcje zwykte na okaziciela serii A spdtki Mentzen Spoétka
Akcyjna z siedzibg w Toruniu (,Spoétka”), o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda
(,Akcje”), oferowanych przez Oferujgcego w ofercie publicznej (,Oferta Publiczna”), w zwigzku z
udostepnieniem Suplementu do Memorandum Informacyjnego.

DANE INWESTORA:

Imie i nazwisko / Nazwa / firma osoby prawnej lub jednostki org.
nieposiadajgcej osobowosci prawnej

PESEL / data urodzenia dla obywatela panstwa innego niz
Rzeczpospolita Polska

Numer KRS / REGON / RFI / inny rejestr

(w przypadku oséb prawnych)

DANE OSOB FIZYCZNYCH DZIALAJACYCH W IMIENIU INWESTORA (JEZELI DOTYCZY):

Imie i nazwisko oraz petniona funkcja

PESEL / data urodzenia dla obywatela panstwa innego niz
Rzeczpospolita Polska
DANE DOTYCZACE UCHYLENIA SIE OD SKUTKOW PRAWNYCH ZLOZONEGO ZAPISU NA

AKCJE:
Liczba Akcji objetych uchyleniem sie od skutkow prawnych ztozonego
zapisu

taczna kwota dokonanej wptaty na Akcje (z doktadnoscig do 0,01 zf)
DANE RACHUNKU BANKOWEGO INWESTORA DO PRZEKAZANIA ZWROTU SRODKOW:

Numer rachunku bankowego Inwestora

Nazwa instytucji prowadzgcej rachunek bankowy Inwestora
OSWIADCZENIA INWESTORA:

Ja, nizej podpisany/a, w zwigzku z udostepnieniem Suplementu do Memorandum Informacyjnego

oswiadczam, ze:
1. uchylam sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu na Akcje,
2. dane mojego rachunku bankowego wskazane powyzej sg prawidtowe i zgadzam sie na
przekazanie na ten rachunek bankowy kwoty srodkéw tytutem zwrotu wptaty na Akcje,
3. mam swiadomosé, Ze niniejsze oswiadczenie jest wigzace i nieodwotalne, a skutkiem jego
zlozenia bedzie wycofanie mojego zapisu na Akcje ztozonego w ofercie publicznej i
nieprzekazanie go do Spotki.

PODPIS INWESTORA:

kwalifikowany podpis elektroniczny lub podpis zaufany ePUAP - w przypadku sktadania
oswiadczenia elektronicznie

podpis fizyczny — w przypadku sktadania oswiadczenia w siedzibie DM INC lub POK

UWAGA: Konsekwencja niepetnego badz nieprawidtowego okreslenia danych dotyczacych Inwestora moze
by¢ brak mozliwosci rozpatrzenia ztozonego przez Inwestora oswiadczenia o wycofaniu zapisu na Akcje.
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Definicje i objasnienia skrotow

Akcje, Akcje serii A, Akcje
Oferowane

ARPA

Alternatywny System Obrotu,
ASO, NewConnect, Rynek
NewConnect, NC

B2B

Cena Maksymalna

Cena Minimalna

Cena Sprzedazy
CAGR

CRM

DM INC, Firma Inwestycyjna

Emitent, Mentzen S.A.,
Mentzen, Spoétka

EUR, euro

Fundacja Rodzinna
Gietda, GPW, Gietda Papierow
Wartosciowych

Grupa Kapitatowa

GUS

Inwestor

IP BOX

Kancelaria Mentzen sp. z 0.0.,
spotka zalezna

Kancelaria Mentzen,
Kancelaria

KDPW, Krajowy Depozyt
Papieréow Wartosciowych
KIS

Kodeks cywilny

Kodeks karny

Kodeks spotek handlowych,
KSH

Komisja, KNF
KRS

Memorandum, Memorandum
Informacyjne

Od 150.000 do 350.000 akcji zwykiych na okaziciela serii A Spotki o wartosci nominalnej 0,10
PLN kazda bedacych przedmiotem Oferty Publicznej

Ang.: average revenue per account - $redni przychéd na konto uzytkownika

Alternatywny system obrotu w rozumieniu art. 3 pkt. 2) Ustawy o obrocie, organizowany
przez Gielde Papieréow Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect,

Ang.: business to business — transakcje pomigdzy dwoma lub wiecej podmiotami
gospodarczymi

Maksymalna Cena Sprzedazy, tj. 36,00 PLN za jedng Akcje

Minimalna Cena Sprzedazy, tj. 32,00 PLN za jedng Akcje

Cena sprzedazy Akcji przez Oferujgcego w Ofercie Publicznej, ktéra zostanie ustalona przez
Oferujgcego w przedziale 32,00 PLN — 36,00 PLN za jedng Akcje

Ang.: compound annual growth rate — skumulowany roczny wskaznik wzrostu

Ang.: customer relationship management - zarzadzanie relacjami z klientami

Dom Maklerski INC S.A. z siedzibg w Poznaniu przy ul. abpa Antoniego Baraniaka 6,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS 0000371004

Mentzen S.A., z siedzibg w Toruniu, przy ul. Grudzigdzkiej 110-114/101, zarejestrowana pod
numerem KRS 0001008036

Euro — jednostka monetarna Unii Europejskiej

Fundacja Rodzinna Mentzen w organizaciji

Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Grupe kapitatowg tworzg spotki: Mentzen S.A., Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. i Mentzen
Legal sp.k.

Spoétka Mentzen S.A. jako podmiot dominujacy (i) posiadajacy 74,99% udziatow w kapitale
zaktadowym oraz prawo do 49,99% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow spotki zaleznej od
Emitenta tj. Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. oraz (ii) bedgca komplementariuszem
posiadajgcym prawo do 98% zysku spotki Mentzen Legal sp.k.

Giéwny Urzad Statystyczny

Osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci
prawnej zamierzajgca naby¢ Akcje lub na rzecz, ktérej sktadany jest albo ztozony zostat
zapis lub dokonywana jest albo zostata dokonana wptata na Akcje

Ulga podatkowa wprowadzona w CIT i PIT w 2019 r. z ktérej mogg korzysta¢ podatnicy
prowadzacy dziatalno$é badawczo-rozwojowa.

Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, przy ul. Grudzigdzkiej 110-114/101,
zarejestrowana pod numerem KRS 0001071605

Kancelaria Mentzen sp. z 0.0. wraz z jej poprzedniczkg prawng S.K.A., chyba, ze tresé¢
memorandum wskazuje inaczej

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Krajowa Izba Skarbowa

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 1610 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks Karny (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 17 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18
z pézn. zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sgdowy

Dokument sporzgdzany w zwigzku z niniejszg ofertg publiczng Akcji na podstawie art. 37b
Ustawy o ofercie oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 maja 2020 r. w sprawie
szczegdtowych warunkéw, jakim powinno odpowiada¢ Memorandum informacyjne (Dz.U. z

Strona 228 z 230



Memorandum Informacyjne Mentzen S.A.

NBP

Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, NWZ, NWZA

NZW

Nowy tad
Oferta Publiczna

Oferujacy

PLN, zi, ztoty

Regulamin Alternatywnego
Systemu Obrotu, Regulamin
ASO, Regulamin NewConnect

Rejestr Sponsora Emisji

RODO

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie Prospektowe

Rozporzadzenie w Sprawie
Koncentracji

Sad Rejestrowy

Shelf company

Statut, Statut Emitenta, Statut
Spotki

USD, dolar amerykanski

Ustawa o KRS

Ustawa o obrocie, Ustawa o
obrocie instrumentami
finansowymi

Ustawa o ochronie
konkurencji i konsumentéw

Ustawa o ofercie, Ustawa o
ofercie publicznej

Ustawa o podatku
dochodowym od czynnosci
cywilnoprawnych

Ustawa o podatku
dochodowym od oséb
fizycznych

Ustawa o podatku
dochodowym od oséb
prawnych

Ustawa o rachunkowosci

VAT

Narodowy Bank Polski

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow

Szereg zmian w przepisach prawa podatkowego w Polsce

Oferta publiczna Akcji w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego

Fundacja Rodzinna Mentzen w organizaciji

Ztoty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu
Gietdy z dnia 1 marca 2007 r. (z p6zn. zm.)

Rodzaj rachunku papieréw wartosciowych, prowadzony przez uprawniong firme
inwestycyjng, na ktérym zostang zapisane Akcje Inwestoréw, ktorzy nie zdeponowali Akcji na
swoich indywidualnych rachunkach papieréw wartosciowych

Ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych osobowych

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisiji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w sprawie prospektu
emisyjnego publikowanego w zwigzku z ofertg publiczng lub dopuszczeniem do obrotu
papieréw wartosciowych

Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentracji przedsigbiorstw

Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000711800

Spotka typu shelf company to gotowa do uzycia spotka, ktdra nie posiada historii
dziatalnosci (spotka nieaktywna). Spotka ta jest nalezycie zarejestrowana w sgdzie, urzedzie
skarbowym oraz statystycznym. Spétka typu shelf company moze rozpocza¢ dziatalnos¢ juz
od dnia podpisania umowy sprzedazy udziatéw.

Statut Emitenta

Dolar amerykanski - jednostka monetarna Stanéw Zjednoczonych

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym ({j. Dz.U. z 2023 r. poz.
685 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tj. Dz.U. z 2023 r. poz.
646 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (tj. Dz.U. z 2023 r.
poz. 1689) z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z
2022 r. poz. 2554, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 9 wrzes$nia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (tj. Dz.U. z 2024
r. poz. 295 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (tj. Dz.U. z 2024 r.
poz. 226 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (tj. Dz. U. z 2023
r., poz. 2805, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.)

Podatek od towardw i ustug
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Walne Zgromadzenie, WZA Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta

Zgromadzenie Wspolnikow

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow

Zwyczajne Walne Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta

Zgromadzenie, ZWZ

Signature Not Verified
’

Dokumentp“ is j‘y zez
Stawomir Mentzen
Data: 2024.03.0

:57:43 CET

-
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